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Budgetopfølgning/Forventet regnskab pr. 30. september 2016 Børne- og 
Familieudvalget 

Sagsfremstilling

1.           Budgetopfølgning/Forventet regnskab pr. 30. september 2016  Børne- og 
Familieudvalget                                                                                         

Sagsnr. 779-2016-34129      Dok.nr. 779-2016-268758                       
Sagsbeh. Hans Brosbøl Iversen                                                                             Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet
 
INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
· at budgetopfølgning/forventet regnskab pr. 30. september 2016 godkendes,
· at eventuelle yderligere overførsler mellem politikområderne afventer årsregnskabet for 2016,
· at nedenstående overførsel mellem udvalg godkendes, og
· at der varsles overførsel af netto ca. 2,1 mio. kr. til kassen vedr. regulering af budgetterne som følge af ændrede 
børnetal/elevtal mm.
 
SAGSFREMSTILLING
Med udgangspunkt i regnskabsrapporten pr. 30. september 2016 samt oplysninger fra de decentrale enheder har 
Kultur- og Familieforvaltningen vurderet det forventede regnskab for 2016 på Børne- og Familieudvalgets område.
 
På Børne- og Familieudvalgets område er der et nettodriftsbudget på 774,2 mio. kr. efter overførsel af et 
mindreforbrug fra 2015 på 34,8 mio. kr. Budgettet er fordelt med 175,4 mio. kr. på dagtilbudsområdet, 476,0 mio. kr. 
på skoleområdet og 122,8 mio. kr. på familieområdet.
 
Det forventes, at mindreforbruget fra 2015 på 34,8 mio. kr. vil blive reduceret til 26,5 mio. kr. i 2016.
 
Dagtilbudsområdet (mio. kr.)

 Vedtaget 
budget

Overførsel 
2015-16

Tillægs-
bevillinger/
Ompla-
ceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 2016

Forventet 
overførsel til 
2017

Fælles formål -10,3 10,1 0,1 0,0 -22,2 22,2

Daginstitutioner 97,6 3,1 -1,0 99,7 98,0 1,7

Dagplejen 67,4 0,0 0,6 67,9 70,8 -2,9

Daginstitutioner 
private

7,8 0,0 0,0 7,8 7,7 0,1

I alt 162,5 13,2 -0,3 175,4 154,3 21,1

 
På dagtilbudsområdet blev der overført et mindreforbrug fra 2015 på 13,2 mio. kr. Det forventet, at mindreforbruget i 
2016 vil blive øget til 21,1 mio. kr.
 
Det varsles, at der af mindreforbruget vil blive overført 4,6 mio. kr. til kassen vedr. regulering af budgettet som følge 
af faldende børnetal.



 
Skoleområdet (mio. kr.)

 Vedtaget 
budget

Overførsel 
2015-16

Tillægs-
bevillinger/
Ompla-
ceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 2016

Forventet 
overførsel til 
2017

Fælles område 55,1 28,1 -16,1 67,1 37,5 29,6

Førskolen 0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0

Befordring 15,5 2,3 0,0 17,8 13,6 4,2

Folkeskoler 359,7 -5,3 14,1 368,5 378,0 -9,5

Ungdomsskolen-
Skive

21,8 0,5 0,3 22,7 21,7 1,0

I alt 452,7 25,7 -2,3 476,0 450,8 25,2

 
På skoleområdet blev der overført et mindreforbrug fra 2015 på 25,7 mio. kr. Det forventes, at mindreforbruget i 
2016 vil blive reduceret til 25,2 mio. kr.
 
Det varsles, at er behov for tilførsel af 2,5 mio. kr. til skoleområdet fra kassen, heraf 1,8 mio. kr. vedr. ændringer i 
elevtal og 0,7 mio. kr. vedr. supplerende pensionsforpligtelse i forhold til lærere i den lukkede gruppe.
 
Familieområdet (mio. kr.)

 Vedtaget 
budget

Overførsel 
2015-16

Tillægs-
bevillinger/
Ompla-
ceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 2016

Forventet 
overførsel til 
2017

Socialfaglig 108,1 -5,3 0,6 103,3 124,9 -21,5

PPR 11,3 1,1 0,9 13,3 11,7 1,5

Sundhedsplejen 5,8 0,0 0,0 5,8 5,9 0,0

SSP 0,2 0,1 0,0 0,3 0,2 0,2

I alt 125,4 -4,0 1,4 122,8 142,6 -19,8

 
På familieområdet blev der overført et merforbrug på 4,0 mio. kr. fra 2015. Det forventes, at merforbruget i 2016 vil 
blive øget til 19,8 mio. kr.
 
Det varsles, at der i forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2016 vil blive søgt en tillægsbevilling på ca. 6,3 mio. 
kr. i til finansiering af merforbrug i forbindelse med ophør af døgnafdelingen på Familiecenter Sabroegaarden. 
Desuden varsles, at der vil blive søgt ca. 1,1 mio. kr. til området med årsvirkning fra og med budget 2017 til dækning 
af difference mellem budgetterede indtægter og udgifter på området (overhead m.m.)
 
På Børne- og Familieudvalgets område er der et nettoanlægsbudget på 15,3 mio. kr. efter overførsel af et 
mindreforbrug på 9,2 mio. kr. fra 2015.
 
Anlæg (mio. kr.)

 Vedtaget 
budget

Overførsel 
2015-16

Tillægs-
bevillinger/
Ompla-
ceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 2016

Forventet 
overførsel til 
2017



Anlæg BFU 4,3 9,2 1,9 15,3 9,9 5,4

 
Det forventes, at anlægsområdets overførte mindreforbrug fra 2015 på 9,2 mio. kr. vil blive reduceret til 5,4 mio. kr. i 
2016.
 
Overflytninger mellem politikområder
I henhold til tidligere beslutninger er der foretaget følgende overførsler:
· 666.694 kr. fra Dagtilbudsområdet til Skoleområdet vedr. etablering af Ørslevkloster USFO
· 141.944 kr. fra Dagtilbudsområdet til Skoleområdet vedr. etablering af vuggestuepladser i Troldebo, Ramsing
 
Overflytning mellem udvalg
Der ønskes overflytning af:
· 1.627.006 kr. fra Børne- og Familieudvalget til Økonomiudvalget vedr. regulering af overhead på de 
takstfinansierede institutioner. Ændringen er budgetmæssig og økonomisk neutral.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
 
 
ØKONOMI
 
 
Bilag
779-2016-273170 Forventet regnskab pr. 30.09.2016 - drift

 

BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Indstillingen blev anbefalet

kmdedhvis:779-2016-273170


Handleplan for sprog og skriftsprog 

Sagsfremstilling

2.           Handleplan for sprog og skriftsprog                                               

Sagsnr. 779-2016-18713      Dok.nr. 779-2016-266914                       
Sagsbeh. Mette Nielsen                                                                                         Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet 
 
INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at den reviderede Handleplan for sprog og skriftsprog på førskole- og 
skoleområdet godkendes.
 
SAGSFREMSTILLING
Byrådet vedtog den 31. maj 2011”Handleplan for sprog og læsning”. Handleplanen er nu revideret og består af tre 
dele: Dagtilbud, Skole og Skriftsprogsvanskeligheder.
Handleplanen bliver samtidig en handleplan for elever i skriftsprogsvanskeligheder. Den del af handleplanen 
erstatter tidligere Handleplan for undervisning af ordblinde elever.
 
Handleplanens målgruppe er ledere og medarbejdere i skole og dagtilbud i arbejdet med den sproglige og 
skriftsproglige udvikling samt i samarbejdet om gode overgange for børn og unge.  
 
Den nye handleplan for sprog og skriftsprog i Skive Kommune er udarbejdet for:
· at have et godt og velunderbygget sprogarbejde fra barnet første gang møder dagplejen/vuggestuen og 
børnehaven,
· at skabe den røde tråd fra barnet er ganske lille og til eleven afslutter 9. eller 10. klasse og overgår til 
ungdomsuddannelse,
· at dagtilbuddet ønsker at have særlig fokus på læreplanstemaet ”Sprog”, som i høj grad er med til at præge børns 
liv, da sproget er en af de faktorer, der spiller en rolle for, hvordan børn klarer sig i skolen og i det videre 
uddannelsesforløb
· at leve op til Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestillings forenklede Fælles Mål,
· at udfordre alle elever, så de bliver så dygtige, de kan,
· at sikre, at informationer om klassers og børns/elevers sprog og skriftsprog følger dem ved overgange fra 
eksempelvis børnehave til børnehaveklasse og fra fødeskole til overbygningsskole, og
· at sikre, at færrest mulige elever får læse- og skrivevanskeligheder. 
 
Dagtilbudsloven foreskriver, at 3-årige kan sprogvurderes. I Skive Kommune er det besluttet, at alle 3-årige (fra 1. 
januar 2013) og alle 5 årige (fra 1. august 2016) skal sprogvurderes. 
 
Der indsamles herved data og viden om det enkelte barn og børnegruppen, som bruges aktivt og er med til at give 
et godt grundlag for et rigt og lærende sprogmiljø i børnehaven, men også aktivt i forhold til det sidste år i 
børnehaven og overgangen til skolen. 
Her kan handleplanen være et arbejdsredskab i forhold til, at børnene bliver den bedste udgave af sig selv i forhold til 
sprog. 
 
Der er et ønske om, at Kommunens dagtilbud skal leve op til landsnormscoren i sprogvurderingerne med 5% i 
særlig indsats, 10% i fokuseret indsats og 85% i generel indsats.
 



I forbindelse med Folkeskolereformen har Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestilling udarbejdet forenklede 
Fælles Mål. Baggrunden for de forenklede Fælles Mål er, at den internationale forskning viser, at arbejdet med mål, 
evaluering og feedback har stor betydning for elevernes læring.
Klare og præcise læringsmål er med til at give læreren et tydeligt billede af, hvad eleverne skal lære. Billedet skal 
være styrende for de undervisningsmæssige beslutninger.
 
Tydelige læringsmål er samtidig med til at gøre det klart for eleverne, hvad de skal lære, og de kan således følge 
med i deres egen læringsfremgang. Det kan være med til at motivere eleverne og gøre dem bevidste om 
betydningen af egen aktive medvirken.
De forenklede Fælles Mål er bygget op, så de er et redskab i lærerens arbejde med læringsmål. I Kommunens 
handleplan for sprog og skriftsprog er der valgt at sætte særlig fokus på dele af læsning og skrivning, så eleverne 
har et sikkert redskab til at læse og skrive sig til viden i alle fag og fx få udbytte af læringsforløbene i SkiveDNA. 
 
Folkeskolen skal udfordre alle elever, så de bliver så dygtige de kan. Målsætningen er, at mindst 80% af eleverne 
skal være gode eller rigtig gode til at læse. Samtidig skal andelen af de allerdygtigste elever i dansk stige år for år. 
Ligeledes skal andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test reduceres år for år. I handleplanen er 
besluttet obligatoriske test og prøver, som betyder, at alle elevers læsning og stavning bliver evalueret mindst en 
gang årligt. Evalueringen skal være en del af grundlaget for at sætte tydelige læringsmål for eleverne og lærerens 
planlægning af undervisning.  
 
Oplysninger om elevers og klassers sprog, læsning, skrivning og stavning kan gå tabt ved overgange, fx fra 
børnehave til skole, fra fødeskole til overbygningsskole og ved øvrige lærerskift. Handleplanen indeholder derfor 
anvisninger på, hvordan man sikrer, at informationer kommer videre. Handleplanen skal følges op med, at den 
enkelte daginstitution og skole udarbejder en lokalplan for overgange. 
 
I 2015 kom Ministeriet med en ordblindetest. Ordblindetesten skal bidrage til en sikker og ensartet identifikation af 
ordblindhed både på tværs af kommunegrænser og uddannelser. Ordblindetesten bliver allerede anvendt på alle 
skoler. Handleplanen anviser retningslinjer for anvendelse af ordblindetesten og indsats samt giver inspiration til 
undervisning. 
 
Handleplanen publiceres udelukkende i digital form og kommer til at være tilgængelig på:
www.Skivesprogoglæs.dk
 
Læsekonsulent Bodil Skipper Buntzen og ledende tale-/hørekonsulent Kirsten Wæhrens deltager i Børne- og 
Familieudvalgets møde og vil præsentere den reviderede handleplan og desuden kommentere på, hvordan 
sprogvurderingerne i dagtilbud og børnehaveklasserne ser ud samt give en status på årets læseresultater. 
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-  
 
ØKONOMI
-  
 

BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Indstillingen blev anbefalet

http://www.skivesprogogl%c3%a6s.dk/


Ledelsesstruktur på skoleområdet 

Sagsfremstilling

3.           Ledelsesstruktur på skoleområdet                                                     

Sagsnr. 779-2016-44980      Dok.nr. 779-2016-268045                       
Sagsbeh. Mette Nielsen                                                                                         Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
 
INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender tids- og procesplan for ny 
ledelsesstruktur på skoleområdet. 
 
SAGSFREMSTILLING
Byrådet besluttede den 27. august 2013, at der skulle laves en analyse af ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet 
og skoleområdet. Analysen har til formål at afdække pædagogiske, faglige, økonomiske og ledelsesmæssige 
udfordringer i en målsætning om, at der i hvert lokalområde er:
 
· Én daginstitution med én ledelse og bestyrelse, dog med flere afdelinger. 
Alternativt med to daginstitutioner i lokalområde 6.
 
· Én skole med én ledelse og bestyrelse, dog med flere undervisningsafdelinger.  Alternativt med to skoler i 
lokalområde 6.
 
Ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet blev igangsat før strukturen på skoleområdet. Således fik skolerne tid til at 
koncentrere sig om realisering af folkeskolereformen samt OK13 på lærerområdet. 
 
Byrådet vedtog den 26. april 2016 ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet. Nu igangsættes en proces på 
skoleområdet. Tids- og procesplan er vedhæftet som bilag. 
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
 
 
ØKONOMI
 
 
Bilag
779-2016-267192 Tids- og procesplan for ledelsesstruktur på skoleområdet

 

BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Indstillingen blev tiltrådt

kmdedhvis:779-2016-267192


Udekøkken og madtrailer - naturforståelse i praksis 

Sagsfremstilling

4.           Udekøkken og madtrailer - naturforståelse i praksis                 

Sagsnr. 779-2013-29749      Dok.nr. 779-2016-253643                       
Sagsbeh. Mette Nielsen                                                                                         Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
 
INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
På baggrund af en projektansøgning til Friluftsrådet fik Skoleafdelingen den 24. juni 2013 op til 24.390 kr. i tilskud fra 
puljen Tips- og Lottomidler til Friluftslivet. Tilskuddet blev brugt til et mobilt udekøkken, hvis formål er at forbedre 
mulighederne for at sanse, lære og udfolde sig i naturen for alle 0-18 årige i Kommunens daginstitutioner og skoler. 
Tilskuddet skulle suppleres af en tilsvarende Kommunal medfinansiering.
 
Der er nu udarbejdet en rapport om projektets forløb og resultater. Formålet med rapporten er at viderebringe 
erfaringer til andre. I rapporten står blandt andet:
 
Under projektets udførelse har ”Udekøkkenet” ændret karakter til en ”Madtraileren”, og der er føjet flere og nye 
elementer til. Madtraileren fungerer i dag som et fuldt udstyret udekøkken og et tilbud, suppleret af forslag til 
forskellige læringsforløb samt mulighed for pædagogisk bistand fra juniorguider og lærere fra Resen Skoles 
Specialklassers koncept ”Næring til Læring”.
 
Udover anvendelse som mobilt udekøkken med bålgrej, køkkenudstyr, flextelte, borde osv. har madtraileren også 
fundet anvendelse som ”æbleprojekt” (presser, grinder, beholdere mm.), ”mel-projekt” (kværne, gruttesten, 
kornmøller, bageovn mm.), ”Fra fjord til bord” (fangstnet, bestemmelsesmåtter og køkkengrejet mm.) og som 
”teambuilding-projekt”. På nuværende tidspunkt anslås det, at ca. 600 børnehave- og skolebørn har haft gavn af 
madtraileren i det ca. ½ år, den har rullet samt under opbygningen af den. 
 
Fremadrettet arbejdes på, at ”Madtraileren” gøres mere synlig for alle Kommunens lærere og pædagoger. 
SkiveDNA har oprettet en Facebookside, hvor der gøres reklame for madtraileren. SkiveDNA arbejder kontinuerligt 
med at lave eksemplariske læringsforløb, der hører sig til de enkelte kasser og koncepter i madtraileren med 
udgangspunkt i Læreplanstemaerne og Forenklede Fælles Mål. 
 
Den samlede rapport, som nu er sendt til Friluftsrådet, er vedhæftet som bilag. 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
 
 
ØKONOMI
Der er afholdt udgifter for i alt 62.048 kr. i projektet. Tilskuddet fra Friluftsrådet udgør 24.390 kr. Kommunens 
medfinansiering er således 37.658 kr., hvilket opfylder betingelserne.
 
Bilag
779-2016-264058 Rapport Udekøkken - uden projektregnskab

 

kmdedhvis:779-2016-264058


BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Blev taget til efterretning



Ny ressourcetildelings- og organisationsmodel for modtageklasser 

Sagsfremstilling

5.           Ny ressourcetildelings- og organisationsmodel for modtageklasser 

Sagsnr. 779-2016-23318      Dok.nr. 779-2016-273759                       
Sagsbeh. Anna Kathrine Grundvad Nielsen                                                            Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
 
INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen giver på mødet en orientering om implementering/indføring af ny ressourcetildelings- og 
organisationsmodel for modtageklasser – herunder arbejdet med beskrivelse af ”et fagligt pædagogisk 
afklaringsforløb”.
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 

BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Blev taget til efterretning



Frikommunenetværk 

Sagsfremstilling

6.           Frikommunenetværk                                                                                  

Sagsnr. 779-2016-16349      Dok.nr. 779-2016-273931                       
Sagsbeh. Lotte Junker Pedersen                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
 
 
INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
 
 
SAGSFREMSTILLING
Skive Kommune har sammen med Favrskov, Holstebro, Randers, Herning, Silkeborg og
Aabenraa kommuner søgt Social- og Indenrigsministeren om at indgå i et frikommunenetværk.
 
Baggrunden er, at efter en orienterende drøftelse i Økonomiudvalget i maj måned 2016 tog Udvalget for Social og 
Ældre den 15. juni 2016 til efterretning, at Socialafdelingen ønskede at indgå i et netværk med frikommuneforsøg 
inden for det specialiserede 
socialområde.
 
Ansøgningen til Ministeriet er vedlagt som bilag. Ansøgningen rummer eksempler på mere konkrete emner, som 
frikommunenetværket kunne være interesseret i at arbejde videre med.
 
I brev af den 10. oktober 2016 har Social- og Indenrigsministeriet givet tilsagn om 
etablering af et frikommunenetværk for ovennævnte syv kommuner – vedlagt som bilag.
 
Der er ved denne bevilling alene tale om godkendelse af et netværk. Egentlige frikommuneforsøg kan først 
iværksættes på baggrund af efterfølgende konkrete ansøgninger med udgangspunkt i de korte projektbeskrivelser, 
der ligger til grund for godkendelse af netværket.
 
Der skal nu udformes separate ansøgninger i forhold til de konkrete emner, som netværket vælger at arbejde videre 
med.
 
Der er formelt tre ansøgningsrunder (tidplan vedlagt) henholdsvis: 
· 1. december 2016
· 1. maj 2017 og
· 1. november 2017
 
På møde i frikommunenetværket den 25. oktober 2016 blev det aftalt at prioritere følgende emner til første 
ansøgningsrunde den 1. december 2016:
· Tilkøbsydelser vedr. praktisk hjælp og pædagogiske ydelser
· Teknologiske hjælpemidler til borgere, der ikke kan give samtykke hertil
· Udfordre anvendelse af paragraf 129 om optagelse i botilbud
· Mere sammenhængende forløb i psykiatrien
 
Det blev ligeledes aftalt, at kommunenetværket vil søge om blandt andet ”Glidende overgang fra børne- til 
voksenparagraffer”, hvilket vil have snitfalder ind i Familiesektionens samarbejde med Socialafdelingen om 



overgangen fra ung til voksen. Dette vil dog først ske i forbindelse med anden ansøgningsrunde 1. maj 2017.
 
De konkrete ansøgninger er ikke ensbetydende med, at den enkelte kommune automatisk er forpligtet på en 
eventuel bevilling, men ansøgningerne sendes på vegne af netværkets syv kommuner. 
Efterfølgende bevillinger gælder på tilsvarende vis alle syv kommuner, hvor frikommuneforsøget er en mulighed, der 
stilles til rådighed. 
 
Efter ansøgningen den 1. december 2016 vil der i løbet af vinteren pågå sagsbehandling i Ministeriet, der vil ende i 
en godkendelse samt udarbejdelse af konkrete lovforslag. Disse lovforslag skal behandles tre gange i Folketinget. 
Det forventes, at 3. behandlingen sker, inden Folketinget går på sommerferie 2017.
 
Byrådene i de enkelte kommuner skal herefter tage endelig stilling til, hvorvidt man ønsker at medvirke i det konkrete 
frikommuneforsøg. 
 
Der stilles fra Ministeriets side ikke krav om lokalpolitisk godkendelse af forsøgene på
Ansøgningstidspunktet. Men generelt anbefales det, at forsøgene er lokalpolitisk forankret, og der skal foreligge en 
lokalpolitisk godkendelse, inden konkrete forsøg sættes i gang. 
 
Den politiske proces er derfor, at de konkrete forsøg, som netværket og Skive Kommune måtte foreslå at indgå i, 
forelægges fagudvalgene. Endeligt tilsagn i sommeren 2017 skal ske i Byrådet forud for igangsætning af forsøgene.
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-  
 
Bilag
779-2016-138782 Fælles ansøgning til frikommunenetværk.pdf

779-2016-253670 Tilsagnsbrev Favrskov.pdf

779-2016-253671 Vejledning til ansøgning om konkrete frikommuneforsøg.docx

779-2016-269260 Tidsplan for ansøgning om frikommuneforsøg
 
 
 

BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Blev taget til efterretning

kmdedhvis:779-2016-138782
kmdedhvis:779-2016-253670
kmdedhvis:779-2016-253671
kmdedhvis:779-2016-269260


Orientering fra formanden 

Sagsfremstilling

7.           Orientering fra formanden                                                                    

Sagsnr. 779-2015-39849      Dok.nr. 779-2015-267753                       
Sagsbeh. Per Nors                                                                                                 Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
 
INDSTILLING
 
 
SAGSFREMSTILLING
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
 
 
ØKONOMI
 

BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Sagen udgik



Orientering fra direktøren 

Sagsfremstilling

8.           Orientering fra direktøren                                                                   

Sagsnr. 779-2015-39849      Dok.nr. 779-2015-267758                       
Sagsbeh. Per Nors                                                                                                 Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Børne- og Familieudvalget
 
INDSTILLING
 
 
SAGSFREMSTILLING
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
 
 
ØKONOMI
 

BESLUTNING
Børne- og Familieudvalget  den 9. november 2016
Fraværende: 
 
Der blev givet en orientering
 
- Herunder bl.a. om temaaftener vedr. europæisk arbejdskraft, hvor ansatte fra Kultur- og Familieforvaltningen 
også deltager som oplægsholdere.
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