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Punkt 1: Ældreområdets samlede underskud vil blive søgt nulstillet fra
budget 2022

EMN-2021-01411



1 (Offentlig) Ældreområdets samlede underskud vil blive søgt nulstillet fra budget 2022
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-01411
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 08-12-2021 11:30

Fraværende
Johnny Kent Knudsen
.

Blev taget til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Ældreområdet skal i forbindelse med aflæggelsen af forventet regnskab pr. 31.12.2021 søge en 
kompensation på 11 mio. kr. for tomgangshusleje, samt evt. yderligere beløb til nulstilling af området.

Forventet sagsgang
Udvalget for ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

 at nedenstående beskrivelse af forløbet omkring den forventede nulstilling af ældreområdets 
samlede underskud fra budget 2022 tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Der har været et merforbrug på ældreområdet fra 2013 til 2019, og den negative ØD udgjorde -26,8 
mio. kr. i starten af 2020. I april 2020 godkendte Udvalget for Ældre, Økonomiudvalget og Byrådet 
handleplanen for nedbringelse af den negative ØD. 

I regnskab 2020 var mindreforbruget på 7,1 mio. kr., hvilket reducerede den negative ØD til -19,6 
mio. kr. Det svarer til 4,2% af ældreområdets samlede budget 2021.

Medio 2021 blev Frivillighedsrådets budget, forbrug og ØD omplaceret fra ældreområdet til 
socialområdet. Der var en positiv ØD på 0,133 mio. kr., som ved omplaceringen forøgede den 
negative ØD på ældreområdet fra -19,6 mio. kr. til -19,8 mio. kr. 



Byrådet besluttede med vedtagelsen af budget 2022 den 12. oktober 2021, at ældreområdet skal søge 
om nulstilling af deres samlede underskud i forbindelse med forventet regnskab pr. 31.12.2021.

Note 7 i det vedtagne budget 2022:
For at reducere ældreområdets samlede underskud afsættes der i forbindelse med forventet regnskab 
pr. 31.12.2021 11 mio. kr. til kompensation for tomgangshusleje. I forbindelse med forventet 
regnskab pr. 31.12.2021 afsættes evt. yderligere beløb til nulstilling af ældreområdet.

På baggrund af budgetopfølgningen pr. 31.10.2021 vil ansøgningen om en kassefinansieret 
tillægsbevilling til fjernelse af områdets underskud se ud som i nedenstående tabel. 
Det ansøgte beløb i tabellen kan ændres ved det endelige regnskab.

Negativ ØD pr. 01.01.2021 -19,6 mio. kr.

Negativ ØD samlet efter flytning af 
Frivillighedsrådet til socialområdet -19,8 mio. kr.

Forventet mindreforbrug på ældreområdet ekskl. 
ældreboliger pr. 31.10.2021  6,1 mio. kr.

Forventet tillægsbevilling fra kassen på 
baggrund af opfølgningen pr. 31.10.2021 13,7 mio. kr.

Forventet mindreforbrug på ældreboligområdet 
pr. 31.10.2021 (Beløbet tilføres kassen) 2,7 mio. kr.

Forventet kassepåvirkning ifm. nulstilling af 
ældreområdets underskud fra budget 2022 11,0 mio. kr.

Da området med ældreboliger skal hvile i sig selv over år, er der ingen overførsel af over- eller 
underskud, og det forventede mindreforbrug i 2021 på 2,7 mio. kr. vil skulle tilføres kassen.

Det forventede mindreforbrug på ældreboliger, som udgør 2,7 mio. kr. pr. 31.10.2021 vil skulle tilgå 
kassen, så kassepåvirkningen bliver 11,0 mio. kr., hvilket er 2,7 mio. kr. mindre end ældreområdets 
ansøgte beløb på 13,7 mio. kr.

Selvom ældreområdet får bevilliget midlerne til at få nulstillet deres underskud fra budget 2022, så vil 
der forsat være fokus på den igangværende handleplan.

I handleplanen for området, som skal nedbringe den negative ØD over en årrække, arbejdes der med:  

1. Rehabilitering

2. Måling af tid

3. Sygeplejeklinikker

4. Administration

5. Stordriftsfordele/minimering af smådriftsulemper

6. Delegering af sygepleje



7. Vagt- og kørselsplanlægning

8. Sygefravær

Punkt 1. Konceptet er udviklet, og implementering er i gang.

Punkt 2, 3 og 6. Arbejder med implementering af de nye budgetmodeller for syge- og hjemmeplejen.

Punkt 4. Enheden Udvikling og Administration er samlet på Plan 2, hvilket skal bidrage til større 
driftssikkerhed, øget fleksibilitet og højnet faglig kvalitet i opgaveløsningen.

Punkt 5. Der er et kontinuerligt fokus på ældreområdets bæredygtighedsprincipper i forhold til 
områdestruktur (kontinuerligt fokus på udlån af personale på tværs i området).

Punkt 7. I samarbejde med HR-løn er der udviklet og afholdt tre kurser for teamkoordinatorer med 
henblik på at højne kompetencer indenfor vagtplanlægning og arbejdstidsregler.

Punkt 8. Resultaterne af det øgede fokus på sygefravær, herunder anvendelsen af 
sygefraværsmodellen 1-6-18 har reduceret sygefraværet fra 2018 til 2020.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Ældreområdet havde pr. 01.01.2021 en negativ ØD på -19,6 mio. kr., som medio 2021 blev forøget til 
-19,8 mio. kr. i forbindelse med omplaceringen af Frivillighedsrådets budget, forbrug og ØD fra 
ældreområdet til socialområdet.

Der forventes et mindreforbrug pr. 31.10.2021 på 6,1 mio. kr. for ældreområdet ekskl. ældreboliger.

Bliver mindreforbruget til regnskab 2021 på de forventede 6,1 mio. kr. søges til forventet regnskab pr. 
31.12.2021 en kassefinansieret tillægsbevilling på 13,7 mio. kr.

Kassepåvirkningen vil blive 11 mio. kr., hvilket er 2,7 mio. kr. mindre end de 13,7 mio. kr. for det 
samlede ældreområde, såfremt det forventede mindreforbrug på ældreboligområdet pr. 31.10.2021 
bliver 2,7 mio. kr. i mindreforbrug til regnskab 2021.

Bilag
.



Punkt 2: Beslutning om godkendelse af Kvalitetsstandarder 2022

EMN-2021-02130

Bilag

Samlet input til revidering

44865_Kvalitetsstandarder2022_HverdagensAktiviteter_SkiveKommune_A4_1korrektur

44865_Kvalitetsstandarder2022_KontantTilskud_SkiveKommune_A4_1korrektur

44865_Kvalitetsstandarder2022_AfløsningAflastning_SkiveKommune_A4_2korrektur

44865_Kvalitetsstandarder2022_Boliger_SkiveKommune_A4_2korrektur

44865_Kvalitetsstandarder2022_Madservice_SkiveKommune_A4_2korrektur

44865_Kvalitetsstandarder2022_PersonligPleje_SkiveKommune_A4_2korrektur

44865_Kvalitetsstandarder2022_PraktiskHjælp_SkiveKommune_A4_2korrektur

44864_GenerelleKvalitetsstandarder2022_SkiveKommune_A4_2korrektur



2 (Offentlig) Beslutning om godkendelse af Kvalitetsstandarder 2022
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-02130
Sagsbh. Laura Theen Nørreslet

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 08-12-2021 11:30

Fraværende
Johnny Kent Knudsen
.

Godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
På udvalgsmødet den 10.11.2021 tiltrådte Udvalget for Ældre beslutningen om at sende udkast til 
Kvalitetsstandard 2022 i høring hos Ældrerådet. Pr. 26.11.2021 har Ældrerådet afgivet skriftligt 
høringssvar, og materialet er klar til endelig godkendelse.

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Udvalget for Ældre godkender Kvalitetsstandarder 2022.

Sagsfremstilling
Jævnfør servicelovsbestemmelsen skal byrådet i Skive Kommune mindst én gang årligt udarbejde en 
kvalitetsstandard for bl.a.:

 personlig pleje og praktisk hjælp, rehabiliteringsforløb samt kommunal genoptræning og 
vedligeholdelsestræning. 

Som det blev orienteret på udvalgsmødet i november, har forvaltningen sendt høringsbrev til 
leverandører, visitationen samt Ældrerådet med henblik på at få input til revideringen af 
kvalitetsstandarden. Efterfølgende er disse inputs blevet inkorporeret i materialet.



Til sidste udvalgsmøde blev Udvalget for Ældre præsenteret for udkastet til Kvalitetsstandard 2021 og 
besluttede at sende materialet i høring hos Ældrerådet. 

Ældrerådet fremførte, at sagsbehandlingstiden skal være kortere end 6 uger på både madservice og 
personlig pleje. Høringssvaret er vedhæftet dagsordenen. De samlede ændringer i materialet fremgår 
af vedhæftede skema. 

JURA (herunder lovgrundlag)
§139 i Lov om social service

Økonomi
- 

Bilag
1. Samlet input til revidering  (3174987 - EMN-2021-02130)
2. 44865_Kvalitetsstandarder2022_HverdagensAktiviteter_SkiveKommune_A4_1korrektur 

(3197492 - EMN-2021-02130)
3. 44865_Kvalitetsstandarder2022_KontantTilskud_SkiveKommune_A4_1korrektur (3197496 - 

EMN-2021-02130)
4. 44865_Kvalitetsstandarder2022_AfløsningAflastning_SkiveKommune_A4_2korrektur 

(3220778 - EMN-2021-02130)
5. 44865_Kvalitetsstandarder2022_Boliger_SkiveKommune_A4_2korrektur (3220779 - EMN-

2021-02130)
6. 44865_Kvalitetsstandarder2022_Madservice_SkiveKommune_A4_2korrektur (3220780 - EMN-

2021-02130)
7. 44865_Kvalitetsstandarder2022_PersonligPleje_SkiveKommune_A4_2korrektur (3220781 - 

EMN-2021-02130)
8. 44865_Kvalitetsstandarder2022_PraktiskHjælp_SkiveKommune_A4_2korrektur (3220782 - 

EMN-2021-02130)
9. 44864_GenerelleKvalitetsstandarder2022_SkiveKommune_A4_2korrektur (3220783 - EMN-

2021-02130)



Punkt 3: Tilsynspolitik 2022-2023 Frit valg og sygepleje

EMN-2016-52793

Bilag

Politisk tilsynspolitik 2022-2023

Privat leverandør og delegeret sygepleje - version 15 november 2021



3 (Offentlig) Tilsynspolitik 2022-2023 Frit valg og sygepleje
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2016-52793
Sagsbh. Lise Norre

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 08-12-2021 11:30

Fraværende
Johnny Kent Knudsen
.

Godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Kommunen er forpligtet til at udarbejde og offentliggøre en tilsynspolitik for tilbud, efter servicelovens 
§ 83 og § 83 a, som er omfattet af reglerne om frit valg af leverandør.  

Forventet sagsgang
Udvalg for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget godkender at sende forslag til Politisk tilsynspolitik for 2022-2023 til høring i 
kommunens Ældreråd.

 

Sagsfremstilling
Kommunen har pligt til at føre tilsyn med, at tilbud efter Servicelovens § 83 samt § 83 a leveres i 
overensstemmelse med kommunens politisk vedtagne serviceniveau (kvalitetsstandarden). For at 
synliggøre, hvordan kommunen fører tilsyn, skal Byrådet udarbejde og offentliggøre en tilsynspolitik, 
hvoraf det fremgår, hvilke procedurer der er for udførelsen af tilsynet samt opfølgning på tilsynet. 

Forvaltningen ønsker også at føre tilsyn med sygeplejeopgaver delegeret til frit valgs leverandører. 
Udvalget har i 2018 og 2019 godkendt hvilke opgaver, der må uddelegeres til private frit valgs 
leverandører. 

Tilsynet har skiftet fokus til at føre tilsyn med om borgerne får den visiterede hjælp, efter den politisk 
fastlagte kvalitet, samt at sikre, at borgere får de rette visiteringer. Tidligere havde tilsynet fokus på 
kontrol af leverandørerne. 



Udvalget for Ældre skal årligt have en afrapportering af tilsynet. I 2021 har tilsynsopgaven ikke været 
mulig at gennemføre, hvorfor der ikke kommer nogen status vedr. 2021. Udfordringerne skyldes: 

 Corona (ikke besøgt borgere fysisk samt øgede visitationsopgaver)

 Arbejdet med ny model for styring (BUM) har været ressourcekrævende. Arbejdet munder ud 
i ny form for tilsyn, hvor det forventes, at effekten af tilsynet er større 

 Afledte opgaver vedr. Møllestien og øget fokus på rehabilitering har trukket ekstra ressourcer 
i Visitation og Hjælpemidler.

Forslag til Politisk tilsynspolitik 2022-2023 er vedhæftet som bilag. 

Sammenfatning af tidligere beslutninger, vedr. delegeret sygepleje til private leverandører, er vedlagt 
som bilag.  

JURA (herunder lovgrundlag)
Serviceloven § 151 c

Økonomi
-

Bilag
1. Politisk tilsynspolitik 2022-2023 (3157229 - EMN-2021-02970)
2. Privat leverandør og delegeret sygepleje - version 15 november 2021 (3214863 - EMN-2018-

16236)



Punkt 4: Plejecenter Møllestien

EMN-2021-03628

Bilag

Opdateret oplæg SKALA Arkitekter Møllestien



4 (Offentlig) Plejecenter Møllestien
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-03628
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 08-12-2021 11:30

Fraværende
Johnny Kent Knudsen
.

Drøftet.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Gert Holm fra AAB deltager på udvalgsmødet for at fortælle om den mulige fremtidige anvendelse af 
Møllestien. 

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget drøfter oplægget fra AAB vedrørende den mulige fremtidige anvendelse af 
Møllestien.

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte på sit byrådsmøde den 21. september 2021 beslutningsnotatet vedrørende den 
nye struktur på ældreområdet.

Forvaltningen er lige nu i gang med at afholde samtaler med beboerne på Plejecenter Møllestien for at 
få et overblik over, hvilke plejecentre beboerne kan flyttes til. 

Forvaltningen har været i dialog med Boligselskabet AAB, der ejer Møllestien. AAB har været i dialog 
med Skala Arkitekter fra Horsens for at få inputs til, hvad Møllestien kan anvendes til, når de sidste 
beboere er flyttet fra plejecenteret. 

Gert Holm fra AAB og Trine Vermund fra Skala Arkitekter deltager på udvalgsmødet, hvor de vil 
præsentere inspirationsmaterialet vedrørende den mulige fremtidige anvendelse for Møllestien. 



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
1. Opdateret oplæg SKALA Arkitekter Møllestien (3231105 - EMN-2021-03628)



Punkt 5: Godkendelse af Skive Kommunes sundhedsberedskabsplan

EMN-2019-26394

Bilag

Skive Kommunes Sundhedsberedskabsplan 2022-2025



5 (Offentlig) Godkendelse af Skive Kommunes sundhedsberedskabsplan
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-26394
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 08-12-2021 11:30

Fraværende
Johnny Kent Knudsen
.

Indstilling anbefalet.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Jævnfør bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet skal kommunalbestyrelsen en gang i 
hver valgperiode udarbejde og vedtage en plan for sundhedsberedskabet. 

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Skive Kommunes Sundhedsberedskabsplan for perioden 2022-2025 godkendes.

Sagsfremstilling
Jævnfør Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet skal kommunalbestyrelsen en gang i 
hver valgperiode udarbejde og vedtage en plan for sundhedsberedskabet. 



Den reviderede sundhedsberedskabsplan har været sendt til orientering/kommentering i følgende 
fora:

 Til kommentering i Den tværgående sundhedsgruppe samt til orientering i kommunens MED-
system 

 Til kommentering eksternt hos de omkringliggende kommuner

 Til kommentering hos Sundhedsstyrelsen.

De indkomne kommentarer er blevet indarbejdet i planen. 

Vedhæftede bilag indeholder den reviderede version af Skive Kommunes sundhedsberedskabsplan for 
perioden 2022-2025 til godkendelse.

Efter byrådets godkendelse sendes planen til Sundhedsstyrelsen samt til Region Midtjylland.

JURA (herunder lovgrundlag)
Sundhedsloven §169 og §210

Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet (BEK nr. 971 af 28/06/2016).

Økonomi
-

Bilag
1. Skive Kommunes Sundhedsberedskabsplan 2022-2025 (3198514 - EMN-2019-26394)



Punkt 6: Gensidig orientering 08-12-2021 Udvalget for Ældre

EMN-2020-02995

Bilag

Visiterede timer til udvalget_35_2714181889927463724

Venteliste ældrebolig 01.12.2021

Venteliste plejebolig 01.12.2021



6 (Offentlig) Gensidig orientering 08-12-2021 Udvalget for Ældre
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02995
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 08-12-2021 11:30

Fraværende
Johnny Kent Knudsen
.

Der blev givet en orientering.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
-

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

 Plejebolig ventelisteopgørelse

 Ældrebolig ventelisteopgørelse

 Visiterede timer

JURA (herunder lovgrundlag)
-



Økonomi
-

Bilag
1. Visiterede timer til udvalget_35_2714181889927463724 (3217970 - EMN-2018-03341)
2. Venteliste ældrebolig 01.12.2021 (3220749 - EMN-2021-00022)
3. Venteliste plejebolig 01.12.2021 (3220751 - EMN-2021-00022)
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