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Punkt 1: Forventet regnskab pr. 31.10.2025 - EAU

EMN-2025-01399



1 (Offentlig) Forventet regnskab pr. 31.10.2025 - EAU
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01399
DokID: 4223873
Sagsbehandler: Bachi Arumugasamy

Beslutning

ERHVERYVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

b) Taget til efterretning af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Jeevnfgr budget- og regnskabsproceduren forelaegges forventet regnskab pr. 31.10.2025.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) at det forventede regnskab tages til efterretning med et mindreforbrug pa 36,2 mio. kr. pd
omraderne for forsikrede ledige og overfgrselsudgifter.

b) at det forventede regnskab tages til efterretning med et mindreforbrug pa 12,8 mio. kr. pd

omrader med overfgrsel af over-/eller underskud (@D-omrader), hvoraf Erhverv og Turisme
udggr 0,9 mio. kr.

Sagsfremstilling
Der aflaegges forventet regnskab pr. 31.10.2025 med et samlet mindreforbrug pa 49 mio.kr.

Arbejdsmarkedsomradet 48,1 mio. kr.

Erhverv og Turisme 0,9 mio. kr.



For forventet regnskab pr. 31.07.2025 var forventningen et samlet mindreforbrug p& 84 mio. kr. Heraf
skulle der fratraekkes 35,6 mio.kr., sa forventningen var cirka 48 mio. kr.

JURA (herunder lovgrundlag)
Skive kommunes budget- og regnskabsprocedure.

Okonomi
Budget 2025 og midtvejsregulering 2025

Budgetlzegningen for 2025 er den samme som KL s prognose, og det har veeret geeldende praksis
siden budget 2021. Hvis KL's prognose for 2025 pa landsplan afviger i forhold til det forventede
udgiftsniveau har regeringen indgdet en aftale om en midtvejsregulering for 2025.
Midtvejsreguleringen for 2025 udggr -21,9 mio. kr. for Skive Kommune.

Andre vaesentlige opmarksomhedspunkter

Fgrtidspension

Udgifterne til fartidspension er stigende hvert ar. Udviklingen i de stigende udgifter til fortidspension
kan isaer tilskrives, at den nuvaerende ordning medfgrer hgjere omkostninger end den tidligere,
kombineret med en nettotilgang af borgere. I Skive Kommune har der de seneste ar dog vaeret
igangsat en proces med fokus pa tilkendelser af fgrtidspension, som nu er under implementering.
Processen har resulteret i et fald i antallet af nye tilkendelser, hvilket har indflydelse p& andre omrader
af beskaeftigelsessystemet. Den igangvaerende indsats pa fgrtidspensionsomradet ma derfor betragtes
som en del af et system af forbundne kar, hvor udviklingen pa dette omrade far indflydelse pa antallet
af borgere i andre malgrupper pd beskaeftigelsesomradet herunder iszer antallet af personer pa
ledighedsydelse.

Seniorpension

Udgifterne til seniorpension er svaert styrbare, da Udbetaling Danmark er tilkendelsesmyndighed pa
omradet. I perioder hvor der tilkendes relativt fa fartidspensioner, forventes det at en stgrre andel
borgere veelger at sgge om seniorpension.

@D-omraderne
Det forventede mindreforbrug pr. 31.10.2025 er pd 12,8 mio. kr. hvoraf Erhverv og Turisme udggr 0,9

mio. kr.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt et noget hgjere korrigeret budget, som er baseret pa KL s
prognose samt et mindreforbrug pa& FGU.

Overfgrsel mellem udvalg
Ingen overfgrsler mellem udvalg.

Bilag



Punkt 2: Orientering - Evaluering af vaekstpuljeprojekt - KlimaLab

EMN-2024-04154



2 (Offentlig) Orientering - Evaluering af vaekstpuljeprojekt - KlimaLab
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-04154
DokID: 4386816
Sagsbehandler: Fie Glerup Gjgrtz

Beslutning

ERHVERYVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
KlimaLab (Videns- og Kompetencecenter for Grgn Omstilling) blev p& mgde i @konomiudvalget den

10. december 2024, efter anbefaling af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 2. december 2024,
bevilget 285.000 kroner fra Veaekstpuljen til et forprojekt. Forprojektet er nu afsluttet og der gives i
denne sammenhaang en orientering om projektets status og perspektiver.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Baggrund

KlimaLab udspringer fra Leeringsambassaden og er udviklet som en del af Skive Kommunes samlede
indsats for gren omstilling og bygger pa visionerne i kommunens Klimahandlingsplan, Plan- og
Udviklingsstrategi samt Veekststrategi.

Projektet blev pa indstilling af Veekstpartnerskabet behandlet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 2. december 2024, som anbefalede en godkendelse af en bevilling p& 285.000 til et forprojekt fra
Vaekstpuljen. Denne anbefaling blev efterfglgende godkendt pa mgde i @konomiudvalget den 10.
december 2024.



Hovedprojekt
KlimaLab skal fungere som et videns- og kompetencecenter for grgn omstilling og samle aktgrer pa

tveers af uddannelse, erhverv, forvaltning og civilsamfund.
Centeret har flere spor og malgrupper:

—  Et undervisnings- og opkvalificeringsspor, der skal styrke bgrn og unges forstaelse af den
grgnne omstilling gennem praksisnaere lzeringstilbud og efteruddannelse af undervisere.

— Et erhvervs- og teknologispor, hvor virksomheder bidrager med cases, data og praksisviden.
- Et borgerrettet spor, hvor lzering og formidling 8bnes mod hele Skiveegnen.

Malet er, at KlimalLab udvikler sig til et kraftcenter for gren dannelse og innovation med national
reekkevidde, som understgtter rekruttering, ny uddannelse og bosaetning.

Projektet bygger pa steerke partnerskaber og samskabelse med en bred kreds af aktgrer, herunder:

Museum Salling og Skive Bibliotek, som samarbejder om den borgerrettede formidling.

-  GreenlLab Skive, Klimafonden Skive, Stiesdal, Nomi4S m.fl., som dbner deres praksis for
undervisning og udvikling.

- Energibyen Skive, Grgn Trepart, og Plan og Udvikling, der bidrager til forankring i den
kommunale strategi.

- VIA University College, Naturfagsakademiet og flere lokale uddannelsesinstitutioner.

Forprojekt
Forprojektet har haft til formal at afdaekke og kvalificere grundlaget for det kommende hovedprojekt.

Der er arbejdet med fglgende leverancer:

- Udarbejdelse af forretningskoncept og partnerskabsmodel

- Udfeerdigelse af forelgbigt budget og finansieringsplan

- Indledende test af undervisnings- og formidlingsforlgb

- Etablering af midlertidigt laboratorium i Brarupgade 18a

- Dialog og samarbejdsaftaler med en lang raekke aktgrer pa tveers af sektorer

Derudover er der arbejdet med at tydeligggre projektets bundlinjer og placering i den lokale fortzelling
om grgn omstilling.

Projektet har desuden udarbejdet en langsigtet faseopdeling, hvor naeste skridt er ansggning til fonde
og realisering af centerets fgrste fysiske faciliteter.

Det er forventningen, at Vaekstpuljen genansgges i 2026 med henblik p& blandt andet opkvalificering
af bygningen, ekstern konsulentbistand og mere.

I forbindelse budget 2026 blev der afsat Ign til en projektleder.



Sagen
P& udvalgsmgdet vil projektlederen for KlimalLab preesentere en evaluering af forprojektet og
forventningerne til det videre arbejde med KlimaLab.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Bilag



Punkt 3: Orientering om status pa beskaeftigelsesreformen

EMN-2024-02513



3 (Offentlig) Orientering om status pa beskeeftigelsesreformen
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-02513
DokID: 4390650
Sagsbehandler: Sofie Gaaei Neergaard

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Status pa beskaeftigelsesreform

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Med Aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen forventes en samlet varig besparelse pd 3,2 mia. kr.

pa landsplan. Det endelige belgb for Skive Kommune er fortsat afventende, men der forventes en
beregnet besparelse pa ca. 16-17 mio. kr. pa beskaeftigelsesomradet i Skive Kommune.

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget er Igbende blevet praesenteret for og har drgftet forvaltningens
kriterier for udarbejdelse af ny indsatsmodel for beskzeftigelsesindsatsen i Skive Kommune pa
baggrund af regeringens udspil. Kriterierne har vaeret i hgring i Handicapradet, Det Lokale
Samarbejdsudvalg, Ungeudvalget samt internt i Arbejdsmarkedsafdelingen. Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget drgftede pa udvalgsmgdet den 29. september 2025 de indkomne hgringssvar
til kriterierne og besluttede at tilrette det farste kriterium p& baggrund af hgringssvarene. P3
udvalgsmgdet den 3. november 2025 godkendte udvalget kriterier for udarbejdelse af ny
indsatsmodel for beskeeftigelsesindsatsen.

Kriterierne bliver rammesaettende for implementering af ny beskaeftigelsesindsats i Skive Kommune
og vil udggre grundlaget for den indsatsmodel, der skal sikre en malrettet tilgang i de lediges forlgb.



Kriterierne fastlaegger de overordnede principper og pejlemaerker, mens indsatsmodellen omseaetter
disse til konkrete indsatser og prioriteringer i praksis. Forvaltningen vil Isbende fglge op pa, hvordan
indsatsmodellen understgtter kriterierne, og der vil, ved behov, foretages justeringer af
indsatsmodellen, s& der fortsat sikres rette prioritering og indsats ud fra kriterierne.

P& mgdet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget vil arbejdsmarkedschef Dorthe Hamrum orientere
om status pa beskaeftigelsesreformen.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag



Punkt 4: Lukket: Udvzlgelse af vinder til Skive Kommunes CSR-pris 2025
og Arets Virksomhedsmentor 2025

EMN-2016-27597
ERHVERVS- OG ARBEJIDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00
Fraverende

Besluttet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Besluttet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.



Punkt 5: Beslutning - Vakstpuljeansegning - Mini Skills Skive 2026

EMN-2025-03768
Bilag

Mini Skills Skive Budget til Vakstpuljen

Ansegning - Mini Skills Skive 2026 - Ungdomsskolen Skive



5 (Offentlig) Beslutning - Vakstpuljeansegning - Mini Skills Skive 2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03768
DokID: 4388966
Sagsbehandler: Fie Glerup Gjgrtz

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravarende

a) Udvalget besluttede, at der skal bevilges et beleb pa 99.460 kroner til projektet Mini Skills Skive 2026.
Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommune har modtaget en ansggning fra Ungdomsskolen til Vaekstpuljen pd 99.460 kroner til

projektet Mini Skills Skive 2026.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) at udvalget tager stilling til, om det ansggte belgb p& 99.460 kroner skal bevilges til projektet
Mini Skills Skive 2026.

Sagsfremstilling
Baggrund

Mini Skills Skive er en praksisrettet uddannelsesdag for elever i 7. klasse i hele Skive Kommune, som
har til formal at styrke kendskabet til erhvervsuddannelserne og styrke samarbejdet mellem skole og
arbejdsmarked. Dette med henblik pd at fa flere unge til at se erhvervsuddannelser, som en attraktiv
uddannelsesvej.

Arrangementet giver eleverne muligheden for at prove kraefter med handvaerks-, tekniske- og
servicefag i samarbejde med erhvervsskoler og virksomheder, som p& dagen star til radighed i
forbindelse med faglig viden og udstyr. Arrangementet vil ogsa bidrage med inspiration for eleverne til
erhvervspraktiksteder i 8. og 9. klasse og give lzerere i Skive Kommune mere viden om
erhvervsuddannelserne. Det lokale erhvervsliv far desuden ogsa en mulighed for at vise sig frem og
mgdes med de unge og derved bidrage aktivt til at styrke deres uddannelsesvalg.



Ansgger oplyser, at Mini Skills tidligere har vaeret afholdt i andre kommuner (Helsinggr, Ballerup,
Gentofte og Skanderborg). Ifglge ansgger har flere af kommunerne oplevet en positiv udvikling i
andelen af unge som vaelger en erhvervsuddannelse.

Ansgger oplyser desuden, at Ungdomsskoleforeningen har indgdet et samarbejde med Skills Danmark
om at udbrede Mini Skills nationalt.

Malgruppe:
M%Igruppen for Mini Skills Skive vil vaere de i alt 430 7. klasses elever i Skive Kommune, hertil
omkring 20 lokale virksomheder, VEVO, Skive College og UU Skive.

Organisering:
Ungdomsskolen Skive er officielt ansgger og ejer af projektet Mini Skills Skive, hvor
Erhvervsplaymakeren i Skive Kommune vil vaere projektleder.

Forankring:

Laeringen og resultaterne fra Mini Skills Skive samles i notat, som skal fungere som dokumentation for
elevernes kendskab, engagement og praktiske erfaringer fra dagen. Notatet deles efterfglgende med
samarbejdspartnerne (virksomhederne, erhvervsskolerne, Resen Skole, UU Skive) og kan bruges som
beslutningsgrundlag for en eventuel efterfglgende Mini Skills Skive.

Sagen
Ungdomsskolen Skive sgger Vaekstpuljen om 99.460 kroner til afholdelse af Mini Skills Skive den 21.
januar 2026 pa Resen Skole i henholdsvis udeomradet, Resen Hallen og gymnastiksalen.

Budget
Udgifter:

Lgnudgifter: 210.400 kroner
Aktivitetsudgifter: 46.560 kroner
Driftsudgifter: 51.700 kroner

Indteegter:
Sponsorat - Davidsen (materialer): 15.000 kroner

I alt et samlet budget pd 323.660 kroner

Finansieringsplan:

Egenfinansiering fra Ungdomsskolen:

- 195.600 kroner til Ignudgifter (Erhvervsplaymaker + projektmedarbejder)
- 13.600 kroner til transport fra skoler

Veekstpuljen:

- 14.800 kroner (honorar til hjelpere og lgn i forbindelse med merarbejde uden for normal arbejdstid
samt til frikgb af teknisk serviceleder fra Ungdomsskolen Skive til opbygning/nedtagning i forbindelse
med arrangementet)

- 32.960 kroner (aktivitetsudgifter: grafik, eventmateriale, medier og forplejning)

- 51.700 kroner (driftsudgifter: leje af telte og standopbygning, lyd/lys, uforudsete udgifter)

Davidsen:
- 15.000 kroner (materialer)

I alt en samlet finansieringsplan pa 323.660 kroner.



Sagen medfgrer, at udvalget beslutter om ansgger skal bevilges 99.460 kroner til projektet Mini Skills
Skive 2026.

Forvaltningens vurdering

Projektet har til form3l at gge andelen af unge, som tilvaelger en erhvervsuddannelse samt bygge bro
mellem elever i folkeskolen og virksomheder. Et formal, der taler ind i en meget aktuel dagsorden
omkring behovet for fastholdelse af unge pd Skiveegnen, samt sikring af fremtidig arbejdskraft for det
lokale erhvervsliv.

Forvaltningen anbefaler at udvalget, i forbindelse med en eventuel godkendelse af ansggningen, tager
stilling til budgetposten vedr. Ignudgifter til merarbejde for Ungdomsskolen Skive uden for normal
arbejdstid samt til frikgb af teknisk serviceleder fra Ungdomsskolen Skive til opbygning/nedtagning i
forbindelse med arrangementet.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten.

Okonomi

I Skive Kommunes Vaekstpulje 2025 er der et korrigeret budget pd 1.017.444 kroner. Af disse midler
er der indtil nu blevet tildelt stgtte for 1.100.000 kroner. Derudover er der tilbagefgrt midler til puljen
pd 299.644 kroner.

Det betyder, at der af det korrigerede budget er 217.088 kroner til radighed i puljen for resten af aret.
Ud over dette budget har Vaekstpuljen @D-midler pa 644.501 kroner.
Bilag

1. Mini Skills Skive_Budget til Veekstpuljen (4393844 - EMN-2025-03768)
2. Ansggning - Mini Skills Skive 2026 - Ungdomsskolen Skive (4394254 - EMN-2025-03768)



Punkt 6: Beslutning - Ansegning til Vakstpuljen - Skive Internationale
Sports- og Kultur Akademi

EMN-2025-01959
Bilag

Ansggning - Vaekstpulje - Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi
Ansegning - Vekstpulje - Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi - Budget
Visionsdokument - Skive Internationale Sport- og KulturAkademi September

Ansegning - Vakstpulje - Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi - Projektbeskrivelse



6 (Offentlig) Beslutning - Ansegning til Vakstpuljen - Skive Internationale Sports- og
Kultur Akademi
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01959
DokID: 4385429
Sagsbehandler: Fie Glerup Gjgrtz

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravaerende
a) Godkendt af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommune har modtaget en ansggning fra Skive College pa 75.000 kroner i forbindelse projektet

Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) at udvalget godkender Skive Colleges ansggning om 75.000 kroner til projektet Skive
Internationale Sports- og Kultur Akademi fra Vaekstpuljen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa udvalgsmgde den 2. juni 2025, besluttede Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget at bevilge 47.600
kroner til projektet Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi (herfra omtalt som SISKA).
Midlerne skulle g3 til et forprojekt med malet om at skabe et faelles udviklingsgrundlag for en
kommende forening, som kan samle byens idraets- og kulturliv, uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv omkring SISKA. Helt konkret skulle midlerne finansiere et udviklingsforlgb med ekstern
konsulentbistand med henblik pa at udarbejde det feelles udviklingsgrundlag.

Forprojektet er nu afsluttet og har affgdt et visionsdokument. Visionsdokumentet er blevet fremlagt
Kultur- og Fritidsudvalget pa et temamgde den 30. september 2025, som anbefalede at dokumentet
blev omsat til et konkretiseret beslutningsmodent oplaeg.



SISKA

Projektet har overordnet set til formal at kombinere sport, kultur og uddannelse og skabe et
helhedsorienteret lzerings- og udviklingsmiljg for unge mellem 15-25 8r. Med projektet gnsker ansgger
at styrke Skive, som en attraktiv by inden for sport, idraet, kultur og uddannelse og pa sigt tiltrackke
og fastholde flere unge p& Skiveegnen, og derigennem bidrage til bosaetning i kommunen samt lokale
virksomheders adgang til arbejdskraft.

SISKA skal danne rammen for et faelles miljg for Skives ungdomsuddannelser samt Skives sport-,
idraets- og kulturliv, hvor unge kan tage en uddannelse imens de har fokus pa talentudvikling gennem
sport, idraet og kultur. Hertil er det ambitionen med projektet at skabe et samarbejde med
erhvervslivet, som kan tilbyde praktikpladser for unge, som gnsker at tage en erhvervsuddannelse
samtidig med at de dygtigggr sig yderligere inden for sport, idreet eller kultur.

SISKA vil ydermere kunne fungere for praktikmiljg for leererstuderende i idraetsfagene og vaere
laeringsramme for praksis forening af idraet, paedagogik og feellesskab.

Bag projektet star en initiativgruppe bestdende af repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner,
idraetsforeninger og kulturaktgrer. Skive College er formel ansgger og har den administrative og
faglige projektledelse. Hertil bidrager Skive Idraetssamvirke med koordinering og netvaerk inden for
idraets- og foreningslivet.

Sagen
Skive College sgger nu Skive Kommunes Vakstpulje om 75.000 kroner til finansiering af yderligere
konsulentbistand til udarbejdelsen af et konkret, kvalificeret beslutningsgrundlag for etableringen af
SISKA.

Budget
Konsulentbistand (foranalyse, proces og business scenario): 65.000 kroner

Initiativgruppens tidsforbrug (mgder og koordinering): 10.000 kroner
Mgdeaktiviteter og workshops: 5.000 kroner
Kommunikation og formidling: 5.000 kroner

I alt: 85.000 kroner.
Finansieringsplan

Veekstpuljen: 75.000 kroner
Initiativgruppen: 10.000 kroner

I alt: 85.000 kroner.

Aktivitets- og tidsplan (fra bilag)
1. Opstart og koordinering (November 2025 - December 2025) - Indsamling af relevant materiale og
etablering af samarbejde med konsulent.

2. Udkast til businessscenario fremlaegges for byrddet (Temamgde den 25. november 2025) -
Preesentation af udkast til businessscenario for Byradet er et punkt pd vejen mod endelig udvikling af
et businessscenario, som ligger faerdig til praesentation i januar 2026

3. Udviklingsfase businessscenario (December 2025 - Januar 2026) - Mgder mellem initiativgruppen,
konsulenten og aktgrer fra uddannelse, erhvery, idraet og kultur som grundlag for feerdigggrelse af
businessscenario.

4. Feerdig udarbejdelse af businessscenario (December 2025 - Januar 2026) - Konsulenten udarbejder
et beslutningsmodent oplaeg med modeller for organisering, gkonomi og drift.



5. Afslutning og tilpasning (Januar 2026) - Tilpasning efter politisk behandling og aflevering af endeligt
businessscenario. Hertil eventuel ny fremlaeggelse for byrad.

Forvaltningens vurdering

Ifglge Vaekstpuljens retningslinjer er malet med puljen at gge udbuddet af arbejdspladser og
opkvalificere arbejdsstyrken og erhvervslivet pd Skiveegnen. Hertil er det vigtigt, at projekter har en
volumen, som skaber en synlig effekt for Skiveegnen og understgtter kommunes vaekststrategi.
Forvaltningen anbefaler, at en eventuel godkendelse af ansggningen, er under forudseetning af, at
ansgger i det videre arbejde i hgjere grad tydeligggr projektets bidrag til dette.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten

Okonomi

I Skive Kommunes Vaekstpulje 2025 er der et korrigeret budget pd 1.017.444 kr. Af disse midler er
der indtil nu blevet tildelt stgtte for 1.100.000 kr. Derudover er der tilbagefgrt midler til puljen pa
299.644 kr.

Det betyder, at der af det korrigerede budget er 217.088 kr. til r&dighed i puljen for resten af aret.

Ud over dette budget har Vaekstpuljen @D-midler pa 644.501 kr.

Bilag

1. Ansggning - Vaekstpulje - Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi (4386165 - EMN-
2025-01959)

2. Ansggning - Vaekstpulje - Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi - Budget (4386167 -
EMN-2025-01959)

3. Visionsdokument - Skive Internationale Sport- og KulturAkademi September (4387691 - EMN-
2025-01959)

4. Ansggning - Vaekstpulje - Skive Internationale Sports- og Kultur Akademi - Projektbeskrivelse

(4388023 - EMN-2025-01959)



Punkt 7: Beslutning - Anmodning fra Skive Stetteforening om placering af
Laringsambassaden i Spottet

EMN-2023-02419
Bilag

Anmodning om politisk beslutning om placering af Laringsambassaden i Spottet



7 (Offentlig) Beslutning - Anmodning fra Skive Stetteforening om placering af

Leeringsambassaden i Spottet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02419
DokID: 4368563
Sagsbehandler: Fie Glerup Gjgrtz

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravarende

a) Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

b) Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommune har modtaget en anmodning fra Stgtteforeningen for Spottet om, at der treeffes en
politisk beslutning om en fremtidig placering af Leeringsambassaden i Spottet.

Forventet sagsgang

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Forvaltningen for Teknik, Miljg og Udvikling og Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) atder, af hensyn til Spottets videre fondsarbejde, tages stilling til Stgtteforeningen for
Spottets anmodning om flytning af Laeringsambassaden til Spottet, og

b) at merudgifterne for Skive Kommune indgar i budgetforhandlingerne 2026, og at

laeringsambassadens lokalemaessige behov indgdr i Spottets indretning, sa det er mindst de
samme rammer som pa nuvarende tidspunkt.

Sagsfremstilling



Baggrund

Stgtteforeningen for Spottet har sendt en anmodning til Skive Kommune om en politisk beslutning
vedrgrende en fremtidig placering af Leeringsambassaden i Spottet, ved realiseringen af byggeriet.
Dette som lejer i underetagen af bygningen (se anmodningen i bilag).

Spottet
Ambitionen med Spottet er, at skabe et regenerativt egnshus med fokus pa grgn omstilling, innovation

og feellesskaber. Egnshuset skal indeholde boligenheder, der imgdekommer det stigende antal af
studerende, forskere og international arbejdskraft, der hvert 8r kommer til Skive. Hertil skal
egnshusets stueetage dbnes op, som et dynamisk mgdested for b&de midlertidige beboere, lokale
borgere, studerende og erhvervsliv med fokus p& gren omstilling og innovative Igsninger
(https://bskive.dk/spottet/).

Skive Kommune har givet tilsagn om medfinansiering af Spottet pa i alt 15 procent af den samlede
projektsum pa 130.000.000 kroner. Projektteamet bag Spottet arbejder Igbende p3, at sikre de
resterende fondsmidler til projektet og er aktuelt i taet, Igbende og positiv dialog med tre fonde.
Projektteamet forventer en naermere afklaring frem mod sommeren 2026.

Leeringsambassaden

Leeringsambassaden er Skole & Dagtilbuds center for teknologi, innovation og naturfag og er
organisatorisk forankret i Ungdomsskolen Skive. Laeringsambassaden er en opfinderskole til dyrkelse
af teknologi, naturfag, innovation, entreprengrskab og iveerksaetteri. Laeringsambassaden servicerer
skoler og dagtilbud i Skive Kommune med laering uden for skolen og support ind i skolen.
Leeringsambassaden bor i dag i Elvaerket sammen med Business Skive.

Sagen
For at sikre det eksisterende symbiose-forhold mellem Business Skive og Laeringsambassaden
anmoder Stgtteforeningen for Spottet om en fremtidig placering af Leeringsambassaden i Spottet.

Business Skive og Leeringsambassaden

I Elvaerket i dag er Business Skive og Laeringsambassaden gensidigt afhaengige af hinanden gennem
deling af makerspace, faciliteter og faglige- og personaleressourcer. Denne synergi er med til at
fremme og styrke uddannelsesaktiviteter og erhvervsfremmeindsatser pd Skiveegnen.

Den nuvaerende samplacering af Business Skive og Leeringsambassaden sikrer en kobling mellem
skole og erhverv. Elvaerket er saledes i dag et eksempel pa, hvordan uddannelse og erhverv mgdes i
praksis og bygger bro mellem bgrn, unge og virksomheder med fokus pa teknologi, innovation,
entreprengrskab og ivaerksaetteri.

Business Skives bestyrelse har besluttet, at Business Skive skal placeres i Spottet, nar det endelig
byggeri star klart. En placering af Laeringsambassaden i Spottet vil sikre det eksisterende symbiose-
forhold mellem Laeringsambassaden og Business Skive samt sikre en samling af laering og
erhvervsudvikling under ét tag. Herudover vil det bidrage til liv, aktivitet og netveerk i Spottet, som et
dbent videns- og mgdested pa tvaers af malgrupper.

Udover liv i dagligdagen vil arlige events, sdsom naturvidenskabsfestivalen, ogsa fa muligheden for en
mere spandende ramme, og samlet set vil omradet give unge og voksne en oplevelse af, at Skive er
stedet, hvor fremtiden formes.

I anmodningen fra Stgtteforeningen for Spottet fremhasves desuden, at en politisk beslutning om en
fremtidig placering af Laeringsambassaden i Spottet vil understgtte en baeredygtig forretningsmodel
for Spottet og styrke legitimiteten af projektet i forhold til samarbejdspartnere og fonde. Beslutningen
er saledes ogsa vaesentlig for det videre arbejde med at sikre fondsmidler til Spottet.


https://bskive.dk/spottet/

Forvaltningernes bemaerkninger

Kultur- og Familieforvaltningen anbefaler, at de gkonomiske og faglige konsekvenser undersgges
nermere, herunder om der kan frigives gkonomi til husleje og driftsudgifter for Laeringsambassaden i
Spottet ved salg af Elveerksbygningen.

Teknik, Miljg og Udvikling anbefaler, at udvalget med sagen forholder sig til den fremtidige brug af
Elvaerksbygningen, hvis det besluttes at Leeringsambassaden flytter med Business Skive til Spottet.
Elveerksbygningen i dag er en central del af Elveerkskvarteret og en bygning, som Skive Kommune
Igbende investerer i og vedligeholder. Udover Business Skive og Laeringsambassaden huserer
bygningen i dag ogsa et ivaerksaetter- og innovationsmiljo skabt igennem projektet Innovation Skive,
som der pd et senere tidspunkt ogsa skal tages politisk stilling til.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten.
Erhvervsfremmeloven.

Lanebekendtggrelsen § 3, stk. 1, nr. 6. og § 5

Okonomi

Leeringsambassaden er i dag placeret i Elvaerket. Da Elvaerket er en kommunalejet bygning, betales
der ikke husleje for Laeringsambassaden. Der er dog en udgift til driftsomkostninger svarende til 50 %
af bygningen - i alt rligt 232.000 kroner - som daekkes af en budgetpost under Kultur- og
Familieforvaltningen.

Hvis Laeringsambassaden flyttes til underetagen i Spottet, skal der findes gkonomi til finansiering af
huslejen pd markedsvilkar, samt driftsudgifter svarende til de kvadratmeter Laeringsambassaden har
brug for. Da realiseringen af Spottet er en forudsaetning for en mulig flytning af Laeringsambassaden,
og da bygningen fgrst forventes tidligst at sta indflytningsklart i andet halvar af 2028, vil en eventuel
merudgift fgrst skulle findes herfra.

Stgtteforeningen for Spottet oplyser et pd nuvaerende tidspunkt samlet estimeret belgb p& 600.000
kroner arligt for Leeringsambassaden, som lejer af underetagen i Spottet. Belgbet deekker over husleje
og driftsudgifter, som fordeler sig sdledes:

- Husleje: 350.000 kroner
- Driftsudgifter: 250.000 kroner

Belgbet er estimeret baseret pa den nuvaerende gkonomiske model for Elvaerket Skive tillagt
markedsregulering, forventede forbrugsstigninger, samt det faktum at Spottet vil vaere et saerligt
nybyggeri og med en forventning om flere kvadratmeter til Laeringsambassaden.

Hvis Leeringsambassaden flytter fra en kommunal ejet bygning til Spottet, skal der i henhold til
Lanebekendtggrelsen deponeres et belgb svarende til de lejede lokalers forholdsmaessige andel af
opfarelsesomkostningerne. Hvis lejeaftalen indgas, inden ejendommen er opfert, deponeres hvert ar
et belgb svarende til den forholdsmaessige andel af de opfgrelsesomkostninger, der afholdes i det
pdgaeldende &r. De deponerede belgb frigives Igbende over 25 ar.

Bilag



1. Anmodning om politisk beslutning om placering af Laeringsambassaden i Spottet (4365450 -
EMN-2023-02419)



Punkt 8: Beslutning - Destination Limfjorden - Godkendelse af
resultatkontrakt 2026-2029

EMN-2019-09480
Bilag
Resultatkontrakt - Destination Limfjorden 2026-2029

Strategi 2025+



8 (Offentlig) Beslutning - Destination Limfjorden - Godkendelse af resultatkontrakt 2026-
2029
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2019-09480
DokID: 4387792
Sagsbehandler: Thomas Olesen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravaerende
a) Godkendt af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommunes nuveerende resultatkontrakt med Destination Limfjorden udlgber med udgangen af

2025, og en ny kontrakt skal derfor godkendes.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) at mal- og resultatkontrakten mellem Morsg, Skive og Struer Kommuner og Destination
Limfjorden for perioden 2026-2029 godkendes

Sagsfremstilling
Baggrund

Destination Limfjorden har siden 2020 varetaget den tveerkommunale turismeindsats for Skive, Morsg
og Struer i medfgr af lov om erhvervsfremme. Den gaeldende resultatkontrakt udlgber pr. 31.
december 2025. Ny kontrakt for 2026-2029 er udarbejdet i samarbejde mellem kommunerne og
Destination Limfjorden og er forankret i Destination Limfjordens nye strategi; Strategi 2025+ der blev



forelagt Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Teknik og Miljg pa feelles temamgde i
maj 2025.

Sagen

Destination Limfjorden udfgrer den samlede turismeindsats pa tveers af veerdikaeden i de tre
kommuner, med fokus p& branding, markedsfgring, virksomheds- og produktudvikling, destinations-
og omradeudvikling samt koordinering pa tveers af kommunale forvaltninger, erhverv,
uddannelsesinstitutioner og civilsamfund.

Indsatserne samles under fire fokusomrader:

1. Virksomheder med muligheder (bl.a. vaekstprogram for virksomheder og
netvaerk/tilgaengelighed)

2. Landdistrikter i udvikling (strategisk understgttelse af lokalsamfund,
signaturhavne/knudepunkter, rekreativ infrastruktur og naturadgang)

3. Branding der finder nye veje (faelles brand og koordinerede kampagner, strategiske
partnerskaber og PR)

4. Lokalt og tvaeerkommunalt samarbejde (koordinering, synergier og forankring)

Der er opstillet resultatmal for folgende indsatser:
1. Veekstprogram for turismevirksomheder og Igbende sparring for de mest vaekstparate aktgrer.
2. Styrkelse af netvaerk og samarbejde pd tvaers af erhvervet samt tilgeengelige produkter.
3. Feelles brandunivers og koordinerede kampagner med dokumenteret gennemslagskraft.
4. Udvikling af strategiske partnerskaber indenfor PR, branding og produktudvikling.

5. Strategisk udviklingsplan for Limfjorden med tilhgrende fysiske delplaner og forankring i
kommunal planlzegning.

6. Strategisk understgttelse af turismeudvikling i landdistrikter gennem sparring og projekter.
7. Signaturhavne som fyrtarne med partnerskaber mellem havne, erhverv og lokalsamfund.

8. Udvikling og gget tilgeengelighed til rekreativ infrastruktur og natur gennem faelles
konceptudvikling for wayfinding og produkter.

9. UNESCO-verdensarv. Ved en evt. udpegning af Hanklit (Mors) og Knudeklint (Fur) i 2026
igangseettes saerskilt turisme- og brandingindsats i samarbejde med Skive og Morsg samt
UNESCO Global Geopark Vestjylland (Struer) - reguleres i separat aftale ved udpegning.

Opggrelse, rapportering og justering:

Kontrakten geelder 1. januar 2026 - 31. december 2029. Afrapporteringen sker efter individuel aftale
med kommunerne og herudover gennem Igbende statusmg@der mellem direktgren for Destination
Limfjorden og kommunerne (forvaltningen) - samt arlig afrapportering til de respektive udvalg og/eller
byrad.

M3l/milepaele kan justeres efter aftale.

Kontrakten operationaliserer Strategisk Udviklingsplan for Limfjorden og Strategi 2025+ i en flergrig,
vaegtet resultatramme og sikrer rgd trdd mellem branding, erhvervsudvikling, landdistrikter, bymidter,
kultur og infrastruktur med tydelig opfelgning pad resultater og effekter.



JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om turisme.
Kommunalfuldmagten.

Okonomi
Kommunernes basisfinansiering udbetales i to arlige rater (januar og juni). Fra 2026 udggr

basisfinansieringen (fremskrevet og med tillaeg):
Skive Kommune: 2.426.860,37 kr.

Morsg Kommune: 2.348.694,06 kr.

Struer Kommune: 1.419.873,31 kr.

Ialt: 6.195.427,74 kr.

Det kommunale tilskud reguleres arligt efter KL's gennemsnitlige pris- og Ignudvikling fgrste gang i
2027. Destinationen kan ansgge om yderligere tilskud til seerlige udviklingsindsatser og
tveerkommunale projekter.

Bilag
1. Resultatkontrakt - Destination Limfjorden 2026-2029 (4387791 - EMN-2019-09480)
2. Strategi 2025+ (4348206 - EMN-2019-09480)



Punkt 9: Gensidig orientering - 01.12.2025

EMN-2024-03914
Bilag

Maénedsstatistik - december 2025



9 (Offentlig) Gensidig orientering - 01.12.2025
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-03914
DokID: 4089723
Sagsbehandler: Lone Storgaard

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravarende

a) Der blev orienteret.
Tidligere beslutninger

Anledning

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling
e Manedsstatistik december 2025.

e« Opfelgning pa beskzeftigelsesplan.

e Opfolgning pa sag.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi



Bilag
1. Manedsstatistik - december 2025 (4396826 - EMN-2024-01097)



Punkt 10: Underskriftsark EAU 01.12.2025

EMN-2022-00173



10 (Offentlig) Underskriftsark EAU 01.12.2025
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-00173
DokID: 4091103
Sagsbehandler: Lone Storgaard

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-12-2025 15:00

Fravarende

Tidligere beslutninger

Anledning
Godkendelse af mgdet den 1. december 2025.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mgdet.

Deltagere pd mgdet:
Gregers Frederiksen
Hanne Brogaard

Ina Nyvang

Evan Holst

Henrik Godsk

Johnny Kent Knudsen

Mia Johansen

JURA (herunder lovgrundlag)



Okonomi

Bilag
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