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Punkt 1: Regnskab 2025 - Seniorudvalget

EMN-2025-01399
Bilag

0D Seniorudvalget



1 (Offentlig) Regnskab 2025 - Seniorudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01399
DokID: 4459711
Sagsbehandler: Bachi Arumugasamy

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00

Fravarende

a) Godkendt af Seniorudvalget.
b) Godkendt af Seniorudvalget.
¢) Godkendt af Seniorudvalget.

d) Godkendt af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommunes fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad skal jeevnfgr budget- og regnskabsproceduren
forelaegges et regnskab for 2025.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget.

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
a) at driftsregnskabet for 2025 godkendes med et samlet forbrug p& 525,3 mio. kr.

b) at overfgrsler vedrgrende @D godkendes med et mindreforbrug pd 23,1 mio. kr. inkl. tidligere
ar

c) at merforbruget pd 1,1 mio. kr. vedrgrende aeldreboliger tilfgres kassen

d) at merrefusionen pa 0,8 mio. kr. for 2025 pa Senioromradet i forbindelse med opggrelsen af

seerligt dyre enkeltsager for regnskab 2025 sgges tilfgrt kassen jeevnfgr nedenstdende
beskrivelse: seerligt dyre enkeltsager (SDE).



Sagsfremstilling
Der afleegges regnskab for 2025.

JURA (herunder lovgrundlag)
Skive Kommunes Budget- og Regnskabsprocedure.

Okonomi

Budget sammenlignet med regnskab 2025

Regnskab 2025 for Seniorudvalget er et merforbrug pa 3,0 mio. kr. ekskl. ZAldreboliger og Sazerligt
dyre enkeltsager. Hvis der tages hgjde for budgetreduktion 12,5 mio. kr. s3 er reelt mindreforbrug pa
9,5 mio. kr. Heraf vedrgrer de 4,2 mio. kr. kvalitetslgft af eldreplejen som blev tilfgrt senioromradet i
forbindelse med @K'’s behandling af Forventet regnskab pr. 31.07.

Pr. 31.10.2025 forventedes det reelle mindreforbrug at veere 8,4 mio. kr.

Pr. 31.10.2025 forventedes det reelle mindreforbrug at ville ende med at vaere mellem 7 til 9 mio. kr.

Tilleeg .
s Korrige Regnsk | Afvig Overf Overf
. Vedtag - ret grsel
Mio. kr. bevilli ab else grsel
et budget 2024 .
ng/ 2025 2025 til
budget ekskl. - 25
ompla 2026
; @D
cering
Senioromradet 536,2 12,8 549,0 551,1 -2,2 26,1 23,9
Seerligt dyre -0,8
enkeltsager
FAldreboliger -26,9 0,0 -26,9 -25,8 -1,1
Ialt 509,3 12,8 552,1 525,3 -3,3 26,1 23,1
Korrigeret budget = det vedtagne budget +/- 8rets
tilleegsbevillinger/omplaceringer.
@D = overfgrsel fra tidligere &r.

Som det fremgar af tabellen, forventes et samlet merforbrug pa 3 mio. kr. ekskl. /ldreboliger, ekskl.
Sezerligt dyre enkeltsager og ekskl. budgetreduktion pa 12,5 mio.kr.

En del af forklaringen pa det reelle mindreforbrug er, at senioromradet er blevet tilfgrt 4,2 mio. kr. fra
kvalitetslgft af aeldreplejen. Midlerne er tilsigtet de forventede ggede udgifter, der faglger af
ldrereformen, men udgifterne til denne begynder fgrst at komme fra 2026.

1 2026 er Senioromradet blevet tilfgrt 5,3 mio.kr stigende til 7,7 mio. kr. i 2027.

@D = overforsel fra tidligere ar.



Med budgetforlig 2025-28 blev senioromradets oprindelig budget reduceret med 12,5 mio. kr. i 2025.

I nedenfor tabel ses @D Primo 2025 og fordelingen af den.

Senioromradet @D Primo 2025 @D 2025 @D Primo
2026

Drift @D 22,6 -3,0 19,6

Struktur - frigivet 3,5 0 3,5

fra tidligere

strukturaendringer

Samlet 26,1 -3,0 23,1

Af tekniske 8rsager er de 12,5 mio. kr. ikke fratrukket @D men indgdr som en budgetreduktion i 2025.
Andre vaesentlige opmarksomhedspunkter:

Fglgende vaesentlige opmarksomhedspunkter fremhaeves

Refusionsborgere

Udgiften i 2025 blev 14,8 mio. kr.

Forventningen var 15,5 mio. kr. til seneste opfglgning. I regnskab 2024 var udgiften 18,3 mio. kr.
Hj=elpemidler

Forvaltningen har i starten af aret oplevet en stigning i udgifterne til hjeelpemidler. Udgiften i 2025
endte p& 28,8 mio. kr.

Forventning var 29,0 mio. kr. til seneste opfglgning. I regnskab 2024 var udgiften 26,7 mio. kr.
Hjemmeplejen

Der arbejdes i 2025 med implementering af den nye aldrelov. I den forbindelse indfgres der blandt
andet faste teams i hjemmeplejen, og der arbejdes med at implementere nye plejepakker.

fldreloven forventes at have stgrre gkonomisk effekt i 2026 og 2027 end det har haft i 2025. Arsagen
skyldes at borgerne er blevet revisiteret til ldrelov fra 1 juli 2025. Ved udgangen af 2026 forventes
det at langt de fleste borgere vil vaere revisiteret.

Antallet af ledige plejeboliger har veeret kraftigt faldende, men samtidig er der en let stigning i antal
modtagere af hjemmehjaelp.

Sundhedsreformen

Sundhedsreformen medfgrer betydelige opgave- og budgetflytninger fra kommune til region fra 1.
januar 2027.



De opgaver, der flyttes, er udpeget ud fra en faglig opgavebeskrivelse - mens budgettet flyttes efter
en national fordelingsnggle, hvor det forudsaettes at alle kommuner i gennemsnit har samme udgift
pr. borger. Det betyder, at der ikke ngdvendigvis er sammenhaang mellem det budget, der flyttes, og
de opgaver vi som kommune afgiver.

Samtidig kommer der til at ske en regulering af udligningsordningen, sa faerre midler flyttes fra de
velhavende kommuner til de udfordrede kommuner.

Den samlede gkonomiske effekt af Sundhedsreformen kan ikke beregnes endnu, men ovenstdende
betyder, at der er en reel risiko for, at Skive Kommune kommer til at afgive flere budgetmidler end vi
kan reducere i opgaverne, og at kommunen dermed vil std med en gkonomisk udfordring.

Fldreboliger

Omradet omfatter de kommunalt ejede seldre- og plejeboliger. Nettoresultatet pd -25,8 mio. kr.
dzekker over beboernes indbetaling af husleje fratrukket driftsudgifter. Denne indtaegt modsvares af
renteudgifter pd hovedkonto 7 og afdrag pa 18n pa hovedkonto 8 - begge under @konomiudvalget.

Merforbruget i forhold til det korrigerede budget pd 1,1 mio. kr. ses i sammenhang med de ggede
henlaeggelser, som registreres pd hovedkonto 8 under @konomiudvalget.

Da omradet skal hvile i sig selv over &r, er der ingen overfgrsel af over- eller underskud, og
merforbruget i 2025 pa 1,1 mio. kr. vil skulle tilfgres kassen.

Saerligt dyre enkeltsager (SDE)

I budgetlaegningen 2021-2024 blev der fremsat bloktilskudsreguleringer i henhold til loveendringer
med lovforslag om tilpasning af den centrale refusionsordning for saerlig dyre enkeltsager. For Skive
Kommune betgd det en negativ regulering pa -15,2 mio. kr. i budget 2021, som ikke kunne udmgntes
pd omraderne, og der blev forlods lavet en kassefinansiering pd 6,2 mio. kr. P& grund af
kassefinansieringen vil mer- og mindre refusioner p& omradet stadig i 2025 blive sggt reguleret over
kassen i forbindelse med gkonomiudvalgets behandling af regnskabet.

Overfgrsel mellem udvalg

Ingen overfgrsel mellem udvalg.

Bilag
1. @D Seniorudvalget (4465868 - EMN-2025-01399)



Punkt 2: Emner til dialogmede med Seniorradet

EMN-2025-04005



2 (Offentlig) Emner til dialogmede med Seniorridet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-04005
DokID: 4449052
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00

Fravarende

a) Droftet af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Seniorudvalget afholder &rligt to mgder med Seniorrddet. Det naeste mgde afholdes forventeligt i

forbindelse med Seniorudvalgsmgde den 9. april 2026, hvorfor Seniorudvalget skal drgfte emner til
dagsordenen for det kommende mgde.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget drgfter, hvilke emner de gnsker drgftet med Seniorrddet

Sagsfremstilling
Seniorradet har fglgende forslag til emner til mgdet:

- Forventningsafstemning - hvordan Seniorudvalget og Seniorrddet kan fa et godt samarbejde.
- Antipsykotisk medicin for borgere med demens

- Rekruttering af SOSU’er og sygeplejersker

- Hvordan far man attraktive Seniorboliger/aldrebolig i Skive Kommune?

- Renovering af plejecentrene

- Mulighed for at fa en aegtefzelle med pd plejecenter

P& baggrund af Seniorudvalget og Seniorradets gnskede emner, plejer formaendene for Seniorudvalget
og Seniorrddet sammen at udveelge to-tre emner, der kan drgftes pa madet.



JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag



Punkt 3: Praesentation af Udvikling & Administration

EMN-2025-03846



3 (Offentlig) Praesentation af Udvikling & Administration
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03846
DokID: 4452155
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Som led i Seniorudvalgets introduktion til Pleje & Omsorg, gnsker forvaltningen at introducere

udvalget for Udvikling & Administration

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
P& mgdet vil Tue Linderoth, sektionsleder af Udvikling & Administration, holde et oplaeg for

Seniorudvalget.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag






Punkt 4: Rundvisning pa Sundhedshuset

EMN-2025-03846



4 (Offentlig) Rundvisning p4 Sundhedshuset
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03846
DokID: 4457232
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Som led i Seniorudvalgets introduktion til Pleje & Omsorg, gnsker forvaltningen at give udvalget en

rundvisning i Pleje & Omsorgs faciliteter i Sundhedshuset.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager punktet til efterretning

Sagsfremstilling
Tue Linderoth, der er sektionsleder i Udvikling & Administration, viser rundt i Udvikling &

Administrations lokaler samt Pleje & Omsorgs gvrige faciliteter p& Sundhedshuset.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi



Bilag



Punkt 5: Orientering vedrerende medarbejderbeklaedning

EMN-2023-01260



5 (Offentlig) Orientering vedroerende medarbejderbeklaedning
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-01260
DokID: 4469017
Sagsbehandler: Frida Omg Leth Bak

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00
Fravarende

Ina Nyvang.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
I forlaengelse af den sag, hvor det daveerende Seniorudvalg i august sidste ar blev gjort bekendt med

de udfordringer, som medarbejdere i Pleje & Omsorg havde med den nye medarbejderbeklaedning, er
der nu iveerksat en supplerende Igsning. Forvaltningen har igangsat indkgb af t-shirts som supplement
til det eksisterende arbejdstgj for at imgdekomme medarbejdernes behov. Seniorudvalget orienteres
om den gennemfgrte proces og om det videre forlgb.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Pleje & Omsorg fik sidste &r ny medarbejderbeklaedning, hvor det viste sig, at flere oplevede

udfordringer med det indkgbte arbejdstgj. P& den baggrund anmodede Seniorudvalget om, at
mulighederne for alternative lgsninger blev undersggt. Forvaltningen indledte derfor en proces med at
supplere det eksisterende arbejdstgj med t-shirts.

Der er siden gennemfgrt to afprgvningsrunder, og tilbagemeldingerne har vaeret positive. Sidelgbende
har indkgbsafdelingen bistdet med at afklare mulighederne for udbud og indkgb og pa baggrund af
denne afklaring er indkgbet af t-shirts nu igangsat.



Sektionsleder for Udvikling og Administration Tue Linderoth deltager p& mgdet og redeggr for
indkgbsprocessen, afprgvningen af de nye t-shirts samt det videre forlgb.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag



Punkt 6: Anvendelse af overskudende midler fra strukturforlig
EMN-2025-03846

Bilag

Ansegning om midler til Seniormesse 2026

Projektbeskrivelse af Seniormesse 2026



6 (Offentlig) Anvendelse af overskudende midler fra strukturforlig
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03846
DokID: 4466251
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00
Fravarende

Ina Nyvang.

a) Droftet af Seniorudvalget.
Seniorudvalget foreslog det resterende engangsbeleb pa 3.500.000 fra strukturforliget anvendt saledes:
o 2,5 mio. kr. til fortsettelse af Trivselspuljen fordelt over 4 ar.
o 1 mio. kr. til fortsaettelse af puljen til gkonomisk stette til frivilligt og socialt arbejde pa
&ldreomradet i Skive Kommune, heraf afsattes 110.000 til Seniormessen.

Seniorudvalget enskede forslaget sendt til hering i Seniorrddet inden endelig beslutning.

Tidligere beslutninger

Anledning

I forbindelse med et strukturforlig i 2021 blev der blandt andet lukket tre plejecentre i Skive
Kommune. Byradet besluttede, at Seniorudvalget kunne disponere over de frigjorte strukturmidler,
der kom som fglge af strukturforliget.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget drgfter og beslutter, hvordan det resterende engangsbelgb pa 3.500.000 kr.
fra strukturforliget 2021, skal anvendes.

Sagsfremstilling
En stor del af midlerne, der blev frigjort i forbindelse med strukturforliget i 2021 er anvendt til (1)
finansiering af Skive Friplejehjem, (2) ansaettelse af en leder pa hvert plejecenter, (3) en hgjere



normering pad de midlertidige pladser og demenspladser, (4) gget grundnormering til de mindste
plejecentre, (5) gget budget til kontaktrddene, (6) en trivselspulje for medarbejderne i Pleje & Omsorg
i 2024-2025 samt (7) en pulje til socialt og frivilligt arbejde pa seldreomradet.

Seniorudvalget har dog fortsat 3.500.000 kr. i engangsmidler, de disponerer over.

Ansggning fra Aldre Sagen vedrgrende Seniormesse 2026

Puljen til socialt og frivilligt arbejde pd aeldreomradet var oprindeligt p& 500.000 kr., men
Seniorudvalget valgte pa udvalgsmgde den 2. oktober 2024 at give 100.000 fra puljen til en
Seniormesse i Skive Kommune i 2024. Skive Kommune har igen modtaget en ansggning fra Aldre
Sagens to lokalafdelinger og Seniorrddet om midler til afholdelse af en Seniormesse i 2026. Der
ansgges om et belgb pd 110.000 kr. Ansggning og projektbeskrivelse fremgar af det vedhaeftede
materiale.

Seniorudvalget har fortsat et engangsbelgb 3.500.000 kr. fra strukturforliget, der safremt det gnskes,
blandt andet kan anvendes til at imgdekomme Aldre Sagens ansggning om midler til Seniormessen
2026

JURA (herunder lovgrundlag)

Ykonomi
Bilag
1. Ansggning om midler til Seniormesse 2026 (4467043 - EMN-2026-00824)

2. Projektbeskrivelse af Seniormesse 2026 (4473067 - EMN-2026-00824)



Punkt 7: Lukket: Droftelse - delingsaftale jf. sundhedsreform

EMN-2025-01195

SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00
Fravarende

Ina Nyvang.

Droftet af Seniorudvalget.



Punkt 8: Orientering vedrerende tilsyn og tilfredshedsundersogelser

EMN-2026-00990



8 (Offentlig) Orientering vedrerende tilsyn og tilfredshedsundersegelser
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00990
DokID: 4469011
Sagsbehandler: Frida Omg Leth Bak

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00
Fravarende

Ina Nyvang.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Som led i Seniorudvalgets introduktion til seldreomrddet gnsker forvaltningen at give udvalget en

praesentation af tilsynsordninger og tilfredshedsundersggelser p& omradet. Forvaltningen giver en
orientering om det nye zeldretilsyn, om tilsynsomrddet generelt samt om resultaterne fra de fgrste
tilsyn i kommunen og fra tilfredshedsundersggelserne.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
P& mgdet vil Jan Bendix Jensen, chef for Pleje & Omsorg, give en praesentation og komme ind pa
folgende:

- [ldretilsynet

- Resultater fra de fgrste tilsyn i kommunen

- Samarbejdet mellem Aldretilsynet og andre tilsyn

- Landsdaekkende tilfredshedsundersggelser



JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag



Punkt 9: Anlaegsregnskab - hejne brandsikkerheden pa plejecentrene

EMN-2025-03719



9 (Offentlig) Anlaegsregnskab - hejne brandsikkerheden pa plejecentrene
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03719
DokID: 4452752
Sagsbehandler: Jytte Larsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00
Fravarende

Ina Nyvang.

a) Anbefalet af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning

Ifslge principper for gkonomistyring i Skive Kommune skal anlaegsprojekter p& 2 mio. kr. eller mere
godkendes af Byrddet. Puljen til at hgjne brandsikkerheden pa plejecentrene er afsluttet, og
anleegsregnskabet skal godkendes.

Forventet sagsgang

Seniorudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at anlaegsregnskabet for puljen til at hgjne brandsikkerheden p& plejecentrene godkendes.

Sagsfremstilling
Skive Byrad godkendte den 26. januar 2021 en anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til at hgjne
brandsikkerheden pa plejecentrene.

Der er i perioden 2021-2025 gennemfgrt flere stgrre og mindre anlaegsprojekter for at hgjne
brandsikkerheden pd plejecentrene. Af stgrre projekter kan der naevnes fglgende:



Sprinkleranlaeg pa Plejecenter Gammelgaard, ventilationsanleeg og brandspjzelde pa Lem Plejecenter,
udskiftning af dgre og facadeparti pa Marienlystcentret, brandvaegge pa loft og opdatering af ABA-
anlaeg pd Oddense Plejecenter og servicearealer pd Jebjerg, Selde og Roslev Plejecentre.

Derudover er der udfgrt mange sma projekter for at sikre brandsikkerheden p& kommunens
plejecentre.

JURA (herunder lovgrundlag)

Bekendtggrelse om Kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Okonomi
Anlzegsbevilling og det regnskabsmaessige forbrug opggres sdledes:

Bevillingsdato: Anlzegsbevilling: Regnskab: Afvigelser:

26.01.2021 2.000.000 kr. 2.000.000 kr. 0 kr.

Bilag



Punkt 10: Orientering 05-03-2026

EMN-2025-03046
Bilag

Status pd implementering af aktivitets- og aflastningstilbud - feb 2026
Aldrebolig opgerelse pr. 20.02.2026

Plejebolig opgerelsen pr. 20.02.2026



10 (Offentlig) Orientering 05-03-2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03046
DokID: 4339520
Sagsbehandler: Henriette Pedersen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00
Fravarende
Ina Nyvang.

a) Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger

Anledning

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

e Plejebolig ventelisteopggrelse

e FMldrebolig ventelisteopggrelse

e Opfelgning pa trivselspuljen 2025

e Status pa aktivitets- og aflastningstilbud

¢ Bekraeftelsesbrev fra Ankestyrelsen



e Status pa leje af lokaler

JURA (herunder lovgrundlag)

Gkonomi

Bilag

1. Status pa implementering af aktivitets- og aflastningstilbud - feb 2026 (4450135 - EMN-2024-
03197)

2. Fldrebolig opggrelse pr. 20.02.2026 (4470684 - EMN-2026-00319)

3. Plejebolig opggrelsen pr. 20.02.2026 (4470683 - EMN-2026-00319)



Punkt 11: Underskriftsark SU 05.03.2026

EMN-2025-03692



11 (Offentlig) Underskriftsark SU 05.03.2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-00173
DokID: 4095716
Sagsbehandler: Lone Storgaard

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 05-03-2026 13:00

Fravarende

Tidligere beslutninger

Anledning
Godkendelse af mgdet den 5. marts 2026.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mgdet

Deltagere pd mgdet:

Per B. Jeppsen

Hanne Brogaard

Ina Nyvang

Morten Enggaard

Anders Simmelsgaard Krogh
Mia Johansen

Peter Hahn



JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag
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