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Punkt 1: Samarbejdsplan for overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse og job

EMN-2021-01676



1 (Offentlig) Samarbejdsplan for overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse og job
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-01676
Sagsbh. Sofie Gaaei Neergaard

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

Drgftet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Ungeudvalget
Dato: 06-12-2022

Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar og den politiske aftale “Fra Folkeskole til faglaert”

danner baggrund for en revision af den tidligere Handleplan for overgang til ungdomsuddannelse i
Skive Kommune. Det nye forslag er en samarbejdsplan for overgang fra grundskole til
ungdomsuddannelse og job.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Ungeudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at udvalget drgfter samarbejdsplanen for overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse og
job

Sagsfremstillin



I Skive Kommune blev der i 2011 lavet en handleplan for overgang til ungdomsuddannelse.
Loveendringer og politiske aftaler samt erfaringerne med at arbejde med planen er baggrunden for, at
planen nu opdateres.
Det fremgar af den politiske aftale “Fra Folkeskole til faglaert” 2018, at aftaleparterne er enige om, at
“elever i 8. og 9. klasse skal understgttes i deres afklaring af uddannelsesvalg via en
sammenhaengende plan af indsatser i udskolingen. Eksisterende og nye vejlednings- og
undervisningsbaserede aktiviteter skal kaedes sammen og integreres i undervisningen. Den enkelte
kommune har ansvaret for udarbejdelse af planen i den enkelte kommune og for at sikre, at
indsatserne opleves sammenhangende for den enkelte elev og foraeldrene.” Dette er efterfglgende
udmgntet i lov om kommunal indsats for unge under 25 ar (KUI-loven).
Samarbejdsplanen bygger ogsa videre pd det staerke samarbejde om unge og uddannelse, som i
forvejen eksisterer i Skive Kommune, og som bl.a. kommer til udtryk i samarbejdet i URIS
(Uddannelsesradet i Skive), partnerskabsaftalen om flere i erhvervsuddannelser og en reekke aftaler
om samarbejde og gode overgange mellem uddannelsesinstitutioner og kommunale afdelinger og
mellem kommunale afdelinger indbyrdes.
Formal
Formalet med planen er formuleret i kommissoriet for arbejdet:
"Vi vil have alle unge med gennem fzlles indsats.”
Planen skal skabe en sammenhangende indsats for overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse i
Skive Kommune og styrke det eksisterende tvaerfaglig samarbejde mellem kommune,
ungdomsuddannelser og UU Center, udbygge samarbejdet med lokale virksomheder og styrke den
kommunale partnerskabsaftale vedr. erhvervsuddannelserne.
Planen skal derudover bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og de nationale politiske
malsaetninger pa omradet, blandt andet om at mindst 90 % af unge skal gennemfgre en
ungdomsuddannelse, og at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse.
Proces
Samarbejdsplanen er blevet til med involvering af alle bergrte parter. Fglgende har vaeret
repraesenteret i den centrale arbejdsgruppe:

- Skoleledere og lzrere fra kommunale overbygningsskoler og 10. klasse centeret

- Ungdomsuddannelsesinstitutionerne i kommunen

- Uddannelsesvejledere og leder fra UU Skive

Tovholdere har vaeret skoleomradets tveerfaglige koordinator p& ungeomradet og lederen af UU Skive.
I processen har der vaeret en raekke mgder i den centrale arbejdsgruppe samt dialogmgder med
skolelederne fra overbygningsskolerne i kommunen og uddannelsesvejlederne i UU Skive. Disse mgder
har tilsammen dannet grundlag for selve den skrevne plan, som har veeret igennem flere hgringer hos
alle bergrte parter.
Selve samarbejdsplanen
Samarbejdsplanen har tre hoveddele samt nogle bilag. De tre dele er

- de overordnede malsaetninger og grundlaget for samarbejdet

- de overordnede rammer for samarbejdet pa den enkelte skole

- en beskrivelse af fem temaer for samarbejde med overordnede retningslinjer, rollefordeling

m.m.

Grundlaget for samarbejdet er formuleret som fglger:
e Vi skaber gode overgange for unge fra grundskole til ungdomsuddannelse/job sdvel fagligt,

personligt som socialt

e Vi kvalificerer unges uddannelsesvalg gennem professionel og malrettet undervisning og
vejledning i grundskolen

e Vi har fokus pa lzering fremfor valg

e Vi differentierer indsatsen efter unges behov

e Vi styrker unges livsmod, handlekraft og selvforstaelse



e Vi giver unge et bredt kendskab til arbejdsmarkedet og uddannelses- og jobmuligheder bade i
lokalomradet og generelt

e Viarbejder sammen om at fastholde unge i uddannelse og begraense frafald

e Vi arbejder sammen om at gge optag og gennemfgrsel pa erhvervsuddannelserne for at sikre
kvalificeret arbejdskraft til arbejdsmarkedet

e Vi udvikler et kompetent samarbejde mellem grundskole, uddannelser og UU gennem Igbende
kvalificering af medarbejdere

e Vi arbejder gennem fzlles handling for, at alle unge under 18 ar med afsluttet folkeskole
tilbydes uddannelse/uddannelsesrettet aktivitet eller job/jobrettet aktivitet

Indholdet i planen hviler i hgj grad pa de allerede eksisterende arbejds- og samarbejdsformer, ligesom
det er tilstraebt at bevare en balance mellem centrale faelles udmeldinger og decentrale muligheder for
tilrettelaeggelse og prioritering pa den enkelte skole. Byraddets malsaetning om erhvervspraktik for alle
elever i 8. og 9. klasse er skrevet ind i planen med henblik pa iveerksaettelse fra skoledret 2023-2024.

Planen vil Igbende blive evalueret og opdateret med udgangspunkt i de erfaringer, der ggres,
lovaendringer, politiske beslutninger med videre.

Implementering

Arbejdet med implementering af planen vil Isbe hen over foraret 2023.

Praesentation af samarbejdsplan

Leder af Ungdommens Uddannelsesvejledning Line Kjeldsen vil praesentere samarbejdsplanen pa
mgdet.

JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om kommunal indsats for unge under 25 &r jf. Ibk nr. 1393 af 5.10.2022

"g 5

Kommunalbestyrelsen udarbejder til brug for vejledningen i 8. og 9. klasse en sammenhangende plan
for indsatser relateret til elevernes valg af ungdomsuddannelse. Det skal fremgd af planen, at
vejlednings- og skoleindsatsen skal ske i et samarbejde med ungdomsuddannelsesinstitutionerne,
foraeldremyndighedens indehaver og den unge. Det skal endvidere fremgd af planen, at vejlednings-
og undervisningsaktiviteter skal kaeedes sammen og integreres i undervisningens fag og emner.”

Pdkonomi

Implementeringen og samarbejdet forventes afholdt indenfor eksisterende ramme

Bilag



Punkt 2: Anlaegsbevilling - Frigivelse af 2023 budgetmidler til udvikling af
Green Tech Valley - Fase 1

EMN-2022-02881



2 (Offentlig) Anlaegsbevilling - Frigivelse af 2023 budgetmidiler til udvikling af Green Tech
Valley - Fase 1
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-02881
Sagsbh. Rikke Sand Jensen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEIJIDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

a) Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
b) Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Klimafonden Skive har ansggt Skive Kommune om udbetaling af tilskud til fonden med henblik p3

igangseettelse af udvikling af Green Tech Valley - Fase 1
Forventet sagsgang

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) at der gives en anlaegsbevilling og frigives et radighedsbelgb i 2023 pa 750.000 kr. til
understgttelse af Klimafonden Skives arbejde med udvikling af Green Tech Valley - Fase 1

(konto 667.035)

b) at bevillingen finansieres af det afsatte budget til formalet.

Sagsfremstilling



Baggrund

Skive Kommune modtog i 2022 en ansggning til Vaekstpuljen fra Klimafonden Skive om stgtte pa 1,5
mio. kr. til projektet ‘Green Tech Valley - fase 1'. Klimafonden havde allerede opndet tilsagn fra Spar
Vest Fonden og Norlys om tilsvarende belgb, men disse belgb var afhangig af en bevilling fra Skive
Kommune. Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 5. august 2022 at sende projektet
videre til budgetforhandlingerne. Som fglge heraf blev der afsat 750.000 kr. for hvert af de to
kommende budgetar, 2023 og 2024.

Om projektet

Klimafonden Skive er en erhvervsdrivende fond, der i 2010 blev stiftet af Skive Kommune. Fonden var
i perioden 2015-2019 centrum for udviklingen af GreenlLab Skive og den senere kapitalisering af
GreenlLab Skive A/S.

I Igbet af 2021 besluttede fonden, at det primaere indsatsomrade skulle vaere landbrug og biogkonomi.
Fonden gnsker at fondens aktiviteter vil:

e bygge pa lokale ressource- og interessegrundlag
e bidrage til den fortsatte udvikling af GreenLab
e understgtte Skive Kommunes Veekststrategi.

Klimafonden Skive fik i 2021 udbetalt et tilskud p& 0,5 mio. kr. til understgttelse af arbejdet med
udvikling af Green Tech Valley fase 0.

Klimafonden sggte medio 2022 1,5 mio. kr. til udviklingen af fase 1 i projektet.

Projektet, Green Tech Valley Fase 1 - startede den 1. oktober 2022 og Igber i alt 18 maneder frem til
30. april 2024.

Udbetaling af midler

Forvaltningen foreslar, at udbetalingen af midlerne sker Igbende til Klimafonden p& baggrund af
afholdte udgifter.

Safremt der ikke laves sendringer pa dette specifikke omrade i budgetforhandlingerne for 2024, og
budgetposten pa 750.000 kr. i 2024-budgettet til projektet bestar, vil forvaltningen udarbejde en ny
sag om udbetaling af 2024-midlerne i slutningen af 2023.

Forvaltningen anbefaler, at der skal ske en afrapportering til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
efter projektafslutning.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten (erhvervsfremme)

Lov om erhvervsfremme

@konomi

I budget 2023 blev der afsat 750.000 kr. til Klimafonden Skives projekt ‘Green Tech Valley - fase 1.

Sagen medfgrer, at der gives en anlaegsbevilling til understgttelse af Klimafonden Skives arbejde med
udvikling af Green Tech Valley - Fase 1.






Punkt 3: Saerlig erhvervspolitisk indsats - Ehandelsdagen 2023 -
Markedsforingspakke

EMN-2022-04468



3 (Offentlig) Szerlig erhvervspolitisk indsats - Ehandelsdagen 2023 - Markedsfgringspakke
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-04468
Sagsbh. Rikke Sand Jensen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

Godkendt af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Den 9. februar 2023 afholdes der Ehandelsdagen i Kulturcenter Skive, og Ehandelsdagen har ansggt

Skive Kommune om en markedsfgringspakke

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

e at der bevilges 30.000 kr. fra driften under ‘Den szerlige erhvervspolitiske indsats’ til indgdelse
af en markedsfgringsaftale med Ehandelsdagen ApS til en veerdi af 30.000 kr. i forbindelse
med Ehandelsdagen 2022.

Sagsfremstillin
Baggrund

Forvaltningen har modtaget en forespgrgsel fra Ehandelsdagen ApS om en markedsfgringsaftale til en

veerdi af 35.000 kr. i forbindelse med afholdelsen af konferencen Ehandelsdagen 2023, der finder sted
den 9. februar 2023 i Kulturcenter Skive. Ehandelsdagen er en heldagskonference, der stiller skarpt pa
den nyeste viden og teknologi inden for e-handel.

Skive Kommune har tidligere indgdet en markedsfgringsaftale i forbindelse med konferencen. Tidligere
har belgbet vaeret pa bade 80.000 kr. og 60.000 kr., da forvaltningen og Ehandelsdagen udarbejdede

en seerlig tilrettelagt markedsfgringspakke til Skive Kommune. I 2021 besluttede forvaltningen i



samarbejde med Ehandelsdagen, at Skive Kommune kgber en af de standardiserede
markedsfgringspakker, som o0gsa tilbydes andre sponsorer. Denne pakke har i &r en vaerdi pd 30.000
kr.
Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at konferencen bidrager til at positionere Skive Kommune som et attraktivt
sted at drive e-handelsvirksomhed. Desuden har arranggrerne vist, at der er grundlag for en lokal e-
handelskonference, der traekker overnattende besggende til omradet.
Markedsfgringsaftalen indeholder bl.a. fglgende hovedelementer:

. Eksponering for op imod 700 deltagere (200 mere end tidligere)

. 2 fribilletter til Ehandelsdagen 2023

. En stand til netvaerksdelen med plads til roll ups, o.l. og et hgjbord til radighed

. Logo pd hjemmesiden, i Ehandelsdagens nyhedsbreve og p3 tilmeldingssite

. Opslag pd Facebook, samt eksponering i E-handelsdagens nyhedsbrev

. Logo pa sponsorvaeg pa konferencen

o Mulighed for at sende tilbud eller en besked ud til deltagerne efter konferencen

Aftalens udformning og markedsfgringsmaessige veerdi er godkendt af et eksternt reklamebureau.
Omkostningerne til gennemfgrsel af markedsfgringsindsatserne afholdes af Ehandelsdagen.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten (Erhvervsudvikling)

@konomi
Det anbefales, at de 30.000 kr. tages fra driften under ‘Den saerlige erhvervspolitiske indsats’. Det er
en driftskonto under Erhverv & Udvikling, som bruges til aktiviteter pd erhvervsomradet.

Bilag



Punkt 4: Endelig godkendelse af Plan- og Udviklingsstrategi 2022

EMN-2021-03931
Bilag

Hvidbog til plan- og udviklingsstrategi 2022



4 (Offentlig) Endelig godkendelse af Plan- og Udviklingsstrategi 2022
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-03931
Sagsbh. Ricki Laursen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

e Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
e Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 01-12-2022

Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Godkendelse af Plan- og Udviklingsstrategi 2022 efter en 8 ugers offentlighedsfase.

Forventet sagsgang

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Teknik og Miljg

Seniorudvalget

Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Direktionen indstiller,



e at Plan- og Udviklingsstrategi 2022 godkendes endeligt med de sndringsforslag, der er
angivet i hvidbogen (bilag) og

e atderi 2023 gennemfgres en fuld revision af kommuneplanen

Sagsfremstilling

Plan- og Udviklingsstrategi 2022 er byradets overordnede strategi, der omfatter alle omrader som
byrddet kan pavirke inden for vaekst og velfzerd i Skive Kommune. Strategien indeholder byrddets
overordnede politiske ambition og prioritering af kommunens indsatser i de kommende ar.

Plan- og Udviklingsstrategien har veaeret i en offentlighedsfase fra den 22. september til den 18.
november 2022. Der er afholdt to 8bent hus-arrangementer; den 25. oktober i Jebjerg og den 2.
november i Hgjslev. I offentlighedsfasen, og saerligt ved de to arrangementer, er der kommet en
raekke bemaerkninger til strategien, der bl.a. omhandler fglgende:

- Energianlaeg og varmeforsyning - og udvidelse af fjernvarmeomrader

- Infrastruktur og stgrre sammenhaengende naturomrader

- Udviklingen i hele Skive Kommune bl.a. ved byggegrunde og udvikling i mindre byer
- En decentral skolestruktur, dagtilbud samt aktiviteter for unge

- Frivillighed, social- og plejeomrddet samt plejehjem og bosted pd Elveerksgrunden

I offentlighedsfasen har 22 borgere og grupper som Landsbyudvalget, Naturgruppen,
Borgerforeninger, Frivilligcenter Skive og Aldresagen ytret sig og fremkommet med deres synspunkt i
forhold til at skabe en hensigtsmaessig udvikling i kommunen. Engagementet og interessen for
udviklingen er tydelig. Der ses en bekymring pa nogle omrader og andre ytrer sig i hab om at fa mere
opmaerksomhed om emner, der ikke sa tydeligt er naevnt i strategien.
De indkomne bemaerkninger er gengivet og kommenteret fra forvaltningens side, med afszet i de
tilkendegivelser byradet tidligere har taget stilling til. Der rejses ogsa nye principielle spgrgsmal.
Alle bemaerkninger fra offentlighedsfasen er samlet i en hvidbog med forvaltningens kommentarer
(bilag).
Efter en samlet vurdering kan forvaltningen anbefale fglgende overvejende redaktionelle sendringer,
tilfgjelser og praeciseringer:

- Redaktionelle zndringer og opdatere indhold af bokse med “politikker og strategier”, konkret

side 7, 9, 11, 15, 28 og 39
- Preecisere mal og indsatser, ved at omformulere og tilfgje enkelte ord og udtryk, f.eks.
o Vinkel BioEnergi, side 9 (erhvervskommune)

udvide fjernvarmeomrader, side 9 (erhvervskommune)
digital infrastruktur, side 16 (bosatningskommune)
uhensigtsmaessige arbejdsgange, administration, side 28 (seniorliv)
implementere, side 29 (seniorliv)
revision af frivillighedspolitik, side 33 (sundhed og livskvalitet)

O O O O O

De konkrete a&ndringsforslag er neermere beskrevet i hvidbogen.
Hele processen med at samle alle kommunens omrader i én samlet strategi skal ses som fgrste del af
en laengere proces om at synligggre sammenhange pa tvaers og finde veje i at samarbejde i stgrre



helheder p& tvaers af udvalg og sektorer. Plan- og Udviklingsstrategien synligger Skive Kommunes mal
og indsatser inden for alle udvalgsomrader.

Processen for plan- og udviklingsstrategien vil blive evalueret i Igbet af 2023, bade i forhold til proces,
politisk og administrativ involvering samt kommunikation og dbent hus mgder.

Byradet og forvaltningerne vil nu tage de forskellige input videre til arbejdet med de forskellige temaer
i strategien, hvor mange af de bemaerkninger, der er kommet frem i offentlighedsfasen, vil indg3.
Kommuneplanrevisionen vil omfatte en fuld revision.

JURA (herunder lovgrundlag)

Planloven

dkonomi

Bilag
1. Hvidbog til plan- og udviklingsstrategi 2022 (3514782 - EMN-2021-03931)



Punkt 5: Forslag fra lokal-MED om afskaffelse af unedvendig
dokumentation

EMN-2022-01963
Bilag

Oversigt over forslag fra lokal-MED om afskaffelse af unadvendig dokumentation

Forslag til afskaffelse af unedvendig dokumentation - samlet



5 (Offentlig) Forslag fra lokal-MED om afskaffelse af ungdvendig dokumentation
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-01963
Sagsbh. Ricki Laursen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

a) Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
b) Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Dato: 01-12-2022
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
@konomiudvalget har inviteret alle lokal-MED til at stille forslag om afskaffelse af ungdvendig

dokumentation.

Forventet sagsgang

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Teknik og Miljg
Seniorudvalget

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Indstilling

Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) At forvaltningens anbefaling pa de enkelte forslag godkendes



b) At det godkendes, at der arbejdes videre med en metodisk tilgang til at sikre “meningsfuld
dokumentation” pa aeldreomrddet og socialomradet

Sagsfremstillin
Byradet har i sin konstitueringsaftale skrevet, at “vi skal reducere dokumentation der, hvor det er

muligt i kommunen med den eksisterende lovgivning og der hvor det ikke er muligt, skal vi udfordre
lovgivningen”.

Med udgangspunkt i dette besluttede @konomiudvalget den 5. april, at “lokal-MED inviteres til pd
frivillig basis at sende forslag til der hvor de oplever ungdig dokumentation. Forslagene skal veere inde
senest 1. september 2022".

Alle lokal-MED blev via mail til Lederforum den 28. april inviteret til at drgfte @konomiudvalgets
invitation og at indberette eventuelle forslag. Forslagene er indberettet i et online-skema.

Efter svarfristen den 1. september har forvaltningen gennemgaet forslagene og knyttet kommentarer
til, herunder vurderet mulighederne for at realisere forslagene, med henblik pd den politiske
behandling.

For hvert enkelt forslag (bilag) anbefaler forvaltningen enten, at

1. Forslaget gennemfgres,

2. Forslaget gennemfgres med aendringer eller indgar i andre sammenhaenge eller
3. Forslaget ikke gennemfgres.

Videre arbejde med afskaffelse af ungdvendig dokumentation

Parallelt med de konkrete forslag fra lokal-MED, som @konomiudvalget tager stilling til i denne sag,
arbejdes der i organisationen pd mange fronter pa at reducere dokumentation, forenkle arbejdsgange,
skabe effektivitet, digitalisere og optimere. Bl.a. pa socialomradet arbejdes systematisk med at skabe
"meningsfuld dokumentation”.

Byradet har i konstitueringsaftalen haft fokus pa aeldreomradet og der er ogsa i Plan- og
Udviklingsstrategi 2022 fokus pa seldreomradet i saerdeleshed. Direktionen vil anbefale, at der i
forlaengelse af behandlingen af de indkomne forslag, rejses sager i de pagaeldende fagudvalg om at
folge indsatsen pa aeldreomradet og socialomradet, med henblik pd en grundig metodisk tilgang til at
sikre relevant dokumentation pa omraderne, hvor der bl.a. kan tages udgangspunkt i eksisterende
indsatser og gode erfaringer, samt erfaringer fra andre kommuner mv.

“Meningsfuld dokumentation”

Socialafdelingen arbejder med “meningsfuld dokumentation” efter metoden Samskabt styring.
Samskabt styring gar ud pa at skabe bedre Igsninger ved at fjerne bgvl og skabe mere mening.
Samskabt styring er en metode til at udvikle bedre styring til gavn for kerneopgaven og borgerne
gennem involvering af chefer, ledere og medarbejdere pa tvaers af hele styringskaeden.
Styringsbegrebet anvendes i bred forstand om eksempelvis arbejdsgange, regler, proceskrav, mal og
dokumentationskrav.

Samskabt styring er en tilgang til enklere styring, skabt i samarbejde med 8 kommuner, sa der skabes
rammer med mere tid til kerneopgaven. Erfaringen fra de 8 kommuner er bl.a. at synet pa styring
&ndres fra noget, der opleves forstyrrende, til at veere et feelles, fagligt redskab, der gavner arbejdet
med kerneopgaven. Dermed styrkes bade kvalitet, effektivitet og trivsel.

Der er fglgende tre grundprincipper i Samskabt styring:



1. Noget styring skal bare forbedres

Styring og bureaukrati er helt ngdvendigt i en kommune. Problemet er for meget eller forkert styring.
Afbureaukratisering handler ikke kun om helt at fjerne regler, krav, kontrol og arbejdsgange; for den
slags er ofte indfgrt med en fornuftig begrundelse.

2. Medarbejdere og chefer skal med om bordet

De ledere og medarbejdere, der er er teet pa kerneopgaven og borgerne, ved typisk, hvilken styring
der fungerer og hvilken der ikke fungerer. Samtidig skal chefer og MED-udvalg involveres, sa hele den
lokale styringskaede g&r sammen om at finde forbedrede arbejdsgange.

3. Lgbende forbedringer kraever en faelles kultur

Det tager tid at fjerne og forandre den styring, der ikke giver mening. Samtidig opstar der hele tiden
nye behov for styring. Derfor geelder det om at opbygge en faelles kultur hvor man bliver god til at
forstd og implementere nye love og regler pa en made der understgtter kerneopgaven og lgbende far
ryddet op i arbejdsgange, processer og rutiner.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag

1. Oversigt over forslag fra lokal-MED om afskaffelse af ungdvendig dokumentation (3439554 -
EMN-2022-01963)

2. Forslag til afskaffelse af ungdvendig dokumentation - samlet (3470119 - EMN-2022-01963)



Punkt 6: Endelig godkendelse af beskaftigelsesplan 2023

EMN-2022-03633
Bilag

Beskaftigelsesplan 2023

Hering BP2023 Forvaltningens bemarkninger



6 (Offentlig) Endelig godkendelse af beskaeftigelsesplan 2023
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-03633
Sagsbh. Camilla Ringsborg Jensen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

Anbefalet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Hvert ar udarbejder Skive Kommune en beskaeftigelsesplan for det kommende ar. Beskaeftigelsesplan

2023 fastleegger kommunens overordnede mal og strategier for beskaeftigelsesindsatsen i 2023.
Forventet sagsgang

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at udvalget godkender beskaeftigelsesplanen 2023

Sagsfremstillin
Skive Kommune plejer hvert ar at udarbejde en beskaeftigelsesplan. I beskaeftigelsesplanen

fastlaegger kommunen de overordnede malsaetninger og strategien for beskaeftigelsesindsatsen i det
efterfglgende ar. Beskaeftigelsesplanen tager udgangspunkt i beskaeftigelsesministerens mal for
indsatsen i det kommende ar.



Der har indtil nu veeret stillet krav om, at kommunerne udarbejder en beskezeftigelsesplan for det
kommende &r. Med anden delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen bortfalder dette krav
fra 2023.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte udkast til Beskaeftigelsesplan 2023.
Indsatsomrader og mal

Beskaeftigelsesplanen udarbejdes med udgangspunkt i de beskaeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt
af beskaeftigelsesministeren:

Alle ledige skal have en vardig sagsbehandling

Flere ledige skal opkvalificeres

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

u b WN =

P8 trods af en positiv udvikling pa omradet er der stadigvaek en stgrre andel af unge pa offentlig
forsgrgelse i Skive Kommune, og der opleves stadigvaek udfordringer med dele af malgruppen i
forhold til at f8 de mest udsatte unge i arbejde eller uddannelse. Derfor er der fortsat et szerligt fokus
pa netop de unge, hvorfor Skive Kommune har lavet en opfglgning pa analysen af unge pa
uddannelseshjeelp fra februar 2021. Tilsvarende har Jobcenter Skive et saerligt fokus pa
sygedagpengeomradet, da kommunen har en hgjere andel af personer pa sygedagpenge end
landsgennemsnittet. Skive Kommune har valgt at se neermere pa sygedagpengeomradet med henblik
pd at undersgge, hvordan udviklingen kan vendes.

Med udgangspunkt i ministermalene og de lokale fokusomrader er Beskaeftigelsesplan 2023 bygget op
om 9 indsatsomrader:

Flere i job eller uddannelse (lokalt mal)

Unge i uddannelse eller job (lokalt mal)

Arbejdskraft til virksomhederne (ministermal 5)

Sygemeldte i job (igen) (lokalt mal)

Ledighedsydelse og fleksjob (lokalt mal)

Veerdig sagsbehandling (ministermal 1)

Beskaeftigelsesrettet uddannelse/opkvalificering (ministermal 2)
Flygtninge ind pa arbejdsmarkedet (ministermal 3)

Ledige med handicap (ministermal 4)

CONOUAEWN -

Kernen i den kommunale indsats er en aktiv beskaeftigelsespolitik med jobrettede samtaler
kombineret med virksomhedsrettet indsats.

Proces

Beskaeftigelsesplan 2023 har veeret drgftet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 3. oktober
2022. Derefter har planen vaeret til hgring i Ungeudvalget, Etnisk R&d og Det Lokale
Samarbejdsudvalg (LSU). Hgringssvar herfra er vedlagt med forvaltningens kommentarer. Der er ikke
sket aendringer i beskaeftigelsesplanen pa baggrund af hgringssvarene. Det videre forlgb
Beskaeftigelsesplan 2023 skal godkendes i Byradet senest den 31. december 2022.



JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag
1. Beskeeftigelsesplan 2023 (3458454 - EMN-2022-03633)
2. Hgring_BP2023_Forvaltningens bemaerkninger (3514367 - EMN-2022-03633)



Punkt 7: Godkendelse af uddannelsespolitik for ledige

EMN-2022-04446
Bilag

Politik for uddannelse af ledige



7 (Offentlig) Godkendelse af uddannelsespolitik for ledige
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-04446
Sagsbh. Camilla Ringsborg Jensen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

e Godkendt af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
e Drgftet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget. Udvalget gnsker, at uddannelsespolitikken
tages op til drgftelse igen om et ars tid igen i forbindelse med beskaeftigelsesplanen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommunes uddannelsespolitik for ledige er blevet taget op til revidering.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at udvalget godkender uddannelsespolitikken

e at udvalget drgfter uddannelsespolitikken

Sagsfremstilling

Skive Kommunes uddannelsespolitik for ledige blev senest revideret i 2019, og forvaltningen har nu
taget uddannelsespolitikken for ledige op til revidering.

Jobcenter Skive hjeelper ledige med at komme i arbejde hurtigst muligt og s3 varigt som muligt. Det
ggres blandt andet ved at give ledige mulighed for at blive opkvalificeret. En af mulighederne for
opkvalificering er, at jobcentret stgtter lediges deltagelse i kurser eller uddannelse, som er malrettet
efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. Som udgangspunkt bliver uddannelse bevilget i de tilfaelde, hvor
der er garanti for job efter endt uddannelse. Men det vil til enhver tid ske pd baggrund af en konkret
individuel vurdering.



Skive Kommune er blandt landets hurtigste til at fa ledige hurtigt tilbage i beskaeftigelse.
Opkvalificering kan vaere et middel hertil, men opkvalificering m& ikke vaere med til at fastholde
borgere i ledighed, der ellers ville veere kommet i beskaftigelse. Opkvalificering skal dermed som
udgangspunkt kun anvendes i de tilfaelde, hvor det er korteste vej til selvforsgrgelse.

I Skive Kommune er der sket en udvikling af andelen af ledige borgere, der bliver opkvalificeret, fra en
andel pd 0,9 i 2019 til 1,7 % i 2021. Denne udvikling placerer Skive Kommune p& en 20. plads blandt
landets kommuner i forhold til den stgrste udvikling (2019-2021) i andelen af borgere, der bliver
opkvalificeret.

Muligheder for opkvalificering

Der er flere forskellige muligheder for opkvalificeringen af ledige. I nedenstdende tabel fremgar nogle
af de puljer og uddannelser, som Skive Kommune benytter. I jobcentret arbejdes der aktivt med
opkvalificering, hvor der er Igbende fokus p& om opkvalificering kan vaere relevant i den enkelte
borgerens ledighedsforlgb, og samtidig screenes der for opkvalificering for alle ledige hvert halve ar.
Derudover arbejdes der med positivlisterne, hvor det fremgar hvilke jobrettede kurser og uddannelser
der har gode jobmuligheder.

I tabellen er der tale om antal opkvalificeringsforlgb og ikke antal borgere. En ledig borger kan f3
bevilliget flere opkvalificeringsforlgb, hvis det er anses vaerende aktuelt i borgerens ledighedsforigb.

Tabel 1: Oversigt over antal opkvalificeringsforlgb i Jobcenter Skive

2018 2019 2020 2021 2022*

Regionale uddannelsespuljer 69 110 37 133 87
Seks-ugers jobrettet uddannelse 114 245 200 185 120
Uddannelse med 110 % dagpenge til 0 0 6 20 3
dagpengemodtagere
Pulje til uddannelseslgft (80 % dagpenge til 2 0 1 0 1
dagpengemodtagere)
Pulje til uddannelseslgft (100 % dagpenge til 1 3 0 0 0
dagpengemodtagere)

*Listen er trukket den 23.11.2022

Som det fremgar af tabellen, benyttes i hgj grad seks-ugers jobrettet uddannelse, som er en ret for
dagpengemodtagere og fleksjobvisiterede med faerrest faglige kompetencer. De seks ugers jobrettet
uddannelse gaelder for ufaglaerte og fagleerte ledige samt ledige med kort videregdende uddannelser
(KVU), der samtidig har en erhvervsfaglig uddannelse. Det er positivlisten som afgraenser, hvilke
kurser det er muligt at tage under seks ugers jobrettet uddannelse. Kurserne kan eksempelvis veere
indenfor truckcertifikat, regnskab eller it.

Derudover benyttes ogsd den regionale uddannelsespulje, som giver tilskud til kommunernes kgb af
korte erhvervsrettede uddannelsesforlgb indenfor eksempelvis transport, social-og sundhed,
administration mm. Ydermere er det muligt at benytte puljen til uddannelseslgft, hvor kommunerne
far daekket 80 pct. af udgifterne til kb af erhvervsuddannelser. Derudover er det muligt, at
dagpengemodtagere kan fa udbetalt 110 % af dagpengesatsen, hvis de starter pa en uddannelse med
seerligt gode jobmuligheder.



Forvaltningens vurdering

Uddannelsespolitikken bygger pa erfaringerne med den politik for uddannelse af ledige, som har veeret
galdende i Skive Kommune siden 2012. Uddannelsespolitikken blev senest revideret i 2019, hvor man
foretog en raekke andringer for at tilpasse politikken til arbejdsmarkedet. Den gaeldende
uddannelsespolitik vurderes at have understgttet den positive situation pa arbejdsmarkedet i Skive
Kommune med lav ledighed, lav langtidsledighed og hurtig tilbagevenden til job for ledige.
Uddannelsespolitikken er ment som et vaerktgj for de medarbejdere i jobcentret, som i det daglige
skal traeffe konkrete beslutninger om aktivering af ledige. Derfor er der i politikken uddybende
forklaringer og praeciseringer, som understgtter medarbejderne i at traeffe gode og hensigtsmaessige
beslutninger.

JURA (herunder lovgrundlag)

@konomi

Varigheden af borgernes ledighedsforlgb har stor betydning for Skive Kommunes gkonomi. Pa
nuvaerende tidspunkt er 63 % af dagpengemodtagerne i Skive Kommune forsat ledig efter 4 uger pa
dagpenge, mens 18,6 % af dagpengemodtagerne forsat er ledig efter 52 uger pa dagpenge.

@konomisk betyder dette, hvis Skive Kommune eksempelvis har 100 dagpengemodtagere, at
kommunen vil have en &rlig udgift pd ca. 3,2 mio. kr. for dagpengemodtagernes fgrste ar pa ydelse.
Hvis de 100 dagpengemodtagere derimod var p& uddannelse i et &r, og dermed var ledige i hele
perioden, ville Skive Kommunes udgifter stige fra de 3,2 mio. kr. til ca. 11,8 mio. kr.

Bilag
1. Politik for uddannelse af ledige (3516378 - EMN-2022-04446)



Punkt 8: Lukket: Vinder af Skive Kommunes CSR-pris 2022 og Arets
Virksomhedsmentor 2022

EMN-2016-27597
ERHVERVS- OG ARBEJIDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30
Fraverende

Besluttet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Besluttet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.



Punkt 9: Godkendelse af manedsstatistik pa arbejdsmarkedsomradet 2023

EMN-2018-00334
Bilag

Forslag til manedsstatistikken pé arbejdsmarkedsomridet 2023



9 (Offentlig) Godkendelse af manedsstatistik pd arbejdsmarkedsomradet 2023
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2018-00334
Sagsbh. Sofie Gaaei Neergaard

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

a) Drgftet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
b) Godkendt af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Forslag til manedsstatistikken pd arbejdsmarkedsomradet 2023

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget drgfter forslag til manedsstatistikken pa arbejdsmarkedsomradet 2023

b) at udvalget godkender forslag til manedsstatistikken pa arbejdsmarkedsomradet 2023

Sagsfremstillin
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget drgftede pa udvalgsmgdet den 8. marts 2021 forslag til

andring af manedsstatistikken pd arbejdsmarkedsomradet. Manedsstatistikken indeholder nggletal for
udviklingen i Skive p& bl.a. befolkning, ledighed, arbejdspladser og beskaeftigelse.

Efterfglgende har manedsstatistikken pa arbejdsmarkedsomradet taget udgangspunkt i Skive
Kommunes beskaeftigelsesplan, hvor forvaltningen har opstillet mal for Jobcenter Skive ud fra de
beskaeftigelsespolitiske mal og lokale fokusomrader i beskaeftigelsesindsatsen.

Manedsstatistikken pd arbejdsmarkedsomradet vil ligeledes i 2023 tage udgangspunkt i
Beskaeftigelsesplanen 2023, hvor de opstillede mal for Jobcenter Skive viderefgres fra 2022. Derfor



har forvaltningen ikke lavet justeringer i den nuvaerende manedsstatistik, da den vurderes at veere
daekkende for de mal og lokale fokusomrader, som forvaltningen gnsker at falge.

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget vil manedligt blive praesenteret for manedsstatistikken under
gensidig orientering, som det ogsd ggr sig geeldende for den nuvaerende manedsstatistik.

Beskaftigelsesplan og manedsstatistik 2024

Der har indtil nu veeret stillet krav om, at kommunerne udarbejder en beskazeftigelsesplan for det
kommende &r. Med anden delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen bortfalder kravet om
en kommunal beskaeftigelsesplan fra 2023. Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget skal derfor medio
2023 forholde sig til den kommende indsatsplan for beskaeftigelsesindsatsen i Skive Kommune -
herunder ogsa udarbejdelse af manedsstatistikken for arbejdsmarkedsomradet for 2024.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag
1. Forslag til m@nedsstatistikken pa arbejdsmarkedsomradet 2023 (3515014 - EMN-2018-
00334)



Punkt 10: Gensidig Orientering - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - 5.
december 2022

EMN-2021-04549
Bilag

Manedsstatistik - december 2022



10 (Offentlig) Gensidig Orientering - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - 5. december
2022
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-04549
Sagsbh. Julie Nielsen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEIJIDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fraveerende

Der blev orienteret.
Tidligere beslutninger

Anledning

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

e Orientering om borgersag
e Notat vedr. a&ndrede retningslinjer for bevilling af hjeelp til energiudgifter

e Manedsstatistik december 2022

JURA (herunder lovgrundlag)



Pdkonomi

Bilag

1. Manedsstatistik - december 2022 (3517655 - EMN-2024-01097)



Punkt 11: Underskriftsark EAU 05.12.2022

EMN-2022-00173



11 (Offentlig) Underskriftsark EAU 05.12.2022
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-00173
Sagsbh. Julie Nielsen

Beslutning
ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 05-12-2022 13:30

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Anledning
Godkendelse af mgdet den 5. december 2022

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling

Sagsfremstillin
Herved godkendes protokollen for mgdet

Deltagere pd mgdet:
Gregers Frederiksen
Hanne Brogaard

Ina Nyvang

Evan Holst

Henrik Godsk

Stine Esther Christensen

Mia S. Johansen



JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag
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