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Punkt 1: Praesentation af Familieafdelingen

EMN-2026-01168



1 (Offentlig) Praesentation af Familieafdelingen
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-01168
DokID: 4489278
Sagsbehandler: Esben Ringgaard

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Bgrne- og Familieudvalgets nye konstituering efter KV25 praesenteres for Familieafdelingens arbejds-
felt.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Familieafdelingen bestar af fire sektioner: Sundhedsplejen, Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR),

Familiesektionen samt Bgrne-, Unge- og Familiecenter Skive.

Familiechef Helle Trangbaek vil indledningsvis give en orientering om den overordnede ramme for Fa-
milieafdelingens arbejdsfelt, hvorefter sektionslederne for de fire sektioner vil uddybe deres respektive
fagomrader.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Barnets lov, folkeskoleloven, sundhedsloven, regionale aftaler, Skive Kommunes Bgrne- og Ungepolitik

@konomi
Familieafdelingens samlede budget er pa ca. 177 mio. kr. i 2026.



Bilag



Punkt 2: Sterke Skoler og Dagtilbud - To-voksenordninger pa skolerne og
styrkelse af det lokale raiderum

EMN-2025-01732
Bilag

Forelebig fordeling af 7 mio. med baggrund i Index100



2 (Offentlig) Staerke Skoler og Dagtilbud - To-voksenordninger pa skolerne og
styrkelse af det lokale raderum
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01732
DoklID: 4482130
Sagsbehandler: Karin Haugaard Jacobsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraveerende

Barne- og Familieudvalget godkendte indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Byradet har i 2025 ivaerksat arbejdet med Staerke Skoler og Dagtilbud, hvor det er malet at styrke de

almene tilbud, s& flere bgrn er med i faellesskaberne lokalt. Der er ivaerksat en raekke arbejdsgrupper,
hvilket der Igbende er afrapporteret pa.

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 at tilfgre midler til to-voksenordnin-
ger i folkeskolen til styrkelse af Staerke Skoler, hvilket fremgik af budgetnote 6:

“Der investeres og overflyttes 10 mio. kr. i hvert af de folgende &r til almenomr8det - dog 7 mio. kr. i
2026 p8 baggrund af forskudt skole8r. De 7 mio. i 2026 finansieres af uforbrugte decentrale midler p8
Borne- og Familieudvalgets omr8de. I overslags8rene finansieres investeringen af overfgrte decentrale
midler, faerre visitationer, evt. justering af specialtakst evt. differentieret takster og evt. ved en del af
90 % midlerne, der tilbagefgres i forbindelse med elevtal. Investeringen er fortrinsvis rettet mod ind-
skolingen, men, ud fra en lokal afvejning, kan nogle af midlerne ogs§ anvendes i klasserne over ind-
skolingen”.

I handleplanen for Steerke Skoler og Dagtilbud, som Bgrne- og Familieudvalget vedtog den 2. april
2025, fremgik to malsaetninger:

1) At der findes almene lzeringsmiljger, som passer til flest mulige bgrn (Spor 1)
2) At der flyttes 10 mio. kr. fra specialomradet til almenomradet inden 2032 (Spor 2)
Denne sag vedrgrer implementering af ovenstaende beslutninger.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget



Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at model for to-voksenordninger og Lokalt raderum sendes i hgring ved skolebestyrelser, Han-
dicaprad, faglige organisationer samt Lokal-MED og Feelles-MED for Skoler og Dagtilbud med
frist den 27. april 2026 kl. 12.00,

b) at forslaget til fordeling af 7 mio. kr. puljen i 2026 uddeles i april til skolerne med henblik pa
planlaegning af naeste skoledr, og

Cc) at sagen genoptages i Bgrne- og Familieudvalget den 5. maj 2026.

Sagsfremstilling

I det fglgende samles tiltag fra handleplanens spor 2 og investeringen pa 10 mio. kr. i forbindelse med
note 6 i Budget 2026 i et samlet forslag til en model for to-voksenordninger og Lokalt r&derum. For-
slaget indeholder en raekke principper for ressourcefordelingen pa skoleomradet. Fgrst beskrives de
overordnede principper i den nuvaerende model, hvorefter forslag til en ny model for ressourceforde-
ling, der ligger ud over den almene tildeling til elever, kvadratmeter, ledelse mv., udfoldes. De indbyg-
gede incitamenter i modellerne vil blive beskrevet ligesom potentielle effekter samt fordele og ulem-
per.

Nuvaerende model - Overordnede principper for ressourcefordeling og finansiering

@konomien pa folkeskoleomrddet i Skive Kommune fordeles grundleeggende ud fra fglgende principper:
e Almene folkeskoler har en fast gkonomisk ramme, som dog demografireguleres. Jf. forligsaftalen
for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomradet, godkendt i Byradet den 30. maj 2023, sker
der en tilbagefgrsel af 90% midler som fglgende af faldende elevtal i kommunens folkeskoler,
sa de har mulighed for at oprette klasser med lavere elevantal.

e Specialklasser har som udgangspunkt en fast gkonomisk ramme, som fastlaegges den 1.
oktober. Elever, der tilgdr eller forlader specialklassen efter denne dato, afregnes ved skoledrets
afslutning for den periode, de har vaeret i specialklassen.

e Specialskolers gkonomi reguleres ved en teknisk andring, det vil sige over kassen, hvor der
tildeles efter elevantal. En del af budgettet reduceres i forhold til elever med nedsat
undervisningstid.

Med hensyn til finansieringsmodellen for specialundervisning ligger den fulde finansiering/det det fulde
betalingsansvar centralt i den nuveerende model.

Incitamenter i den nuvaerende model

Enhver ressourcefordelingsmodel vil have nogle indbyggede incitamenter. Det gzelder ogsd den
nuvaerende model, der alt andet lige har indbygget nogle gkonomiske incitamenter:
Specialundervisningen er fuldt finansieret centralt. Den gkonomiske effekt for skolen, der visiterer en
elev til specialundervisning, er dermed, at den visiterende skole mister den marginale tildeling per elev
til almenundervisning. Har en skole en elev med et stgttebehov, kan der sdledes vaere et gkonomisk
incitament til at visitere eleven til et specialtilbud. Der er endvidere ikke et gkonomiske incitament til,
at eleven kommer retur fra et specialtilbud.

Ny model - Styrkelse af det lokale rdderum, principper for fordeling
Malszetningen for en ny model er, at skolerne far mulighed for at prioritere, om det er bedst for eleven
at komme i et specialtilbud eller bedst at blive p& den almene skole med stgtte.



Forslaget til en ny model for ressourcefordeling (der ligger ud over den almene tildeling til elever,
kvadratmeter, ledelse mv.) p& folkeskoleomrddet bygger grundlaeggende pa folgende to principper:

o Lokal réderumspulje pa skolerne

e Pengene fglger barnet.

Principperne er udfoldet i nedenstdende:
e Lokal rdderumspulje pd skolerne. Puljen fordeles ud fra en faglig vurdering af, hvor mange

elever, der har brug for stgtte pd skolerne. Radderumspuljen bestar fremadrettet af
eksisterende puljer samt den nye pulje til to-voksenordning og en ny medfinansieringstakst:
o Skolepuljen (ca. 17,7 mio. kr. i budget 2026-tal)
o Puljen til undervisningsassistenter (ca. 8 mio. kr. i budget 2026-tal)
o Puljen til to-voksenordninger (10 mio. kr. fra 2027 i budget 2026-tal)
o Medfinansieringstakst fra visiterende skoler
o Mv.

e Pengene fglger barnet. Ressourcerne fglger barnet, nar barnet skifter mellem almene tilbud og
specialtilbud (begge veje). Der indfgres en &rlig medfinansieringstakst for den visiterende
skole p& 100.000 kr., ndr en elev efter 31. juli 2026 starter i et specialtilbud.
Medfinansieringstaksten fglger med retur, hvis eleven kommer tilbage.

Skolerne tildeles i raderumspuljen midler ud fra en faglig vurdering af, hvor mange elever, der har brug
for stgtte pa skolerne. Dette baseres pd objektive faktorer, der har betydning for sandsynligheden for
elevernes stgttebehov, herunder blandt andet sociogkonomiske forhold. Der tages i vurderingen
udgangspunkt i de elever, der er indskrevet pa skolen. Den faglige vurdering tager udgangspunkt i
vurderingen i Index100 af “forventet andel af det samlede behov for specialpaedagogiske indsatser” for
elever indmeldt pa skolerne. (s. 22)

Principperne geelder kun fremadrettet og omfatter saledes kun elever, som skolen visiterer fremover.
Dermed indfases modellen gradvist over de kommende ar.

Incitamenter i den nye model - vurdering af mulige effekter, fordele og ulemper

Den nye model har, som enhver model, ligeledes indbygget nogle skonomiske incitamenter. I den nye
model vil der i hgjere grad veaere et gkonomisk incitament for iveerksaette tiltag lokalt pa skolerne.
Derudover vil der vaere et gkonomisk incitament for skolerne i at arbejde for, at elever vender tilbage
fra specialtilbud, hvis det er godt for det enkelte barn.

Takstniveauet kan alternativt tilpasses i forhold til taksten for enkeltintegration og specialklasser. I
stedet for den &rlige medfinansieringstakst pa 100.000 kr., som fremgar af handleplanen, kan der
eksempelvis fastszettes en takst pa 180.000 kr.

Den administrative udmgntning af principperne for “Styrkelse af det lokale rdderum” fastleegges af
Kultur- og Familieforvaltningen sammen med skolelederne.

To voksenordninger pa skolerne - finansieringsmodel fra 2027:
Investeringen i to-voksenordningerne (10 mio. kr.) finansieres fra 2027 med baggrund i Note 6 i Budget
2026 af fglgende faktorer prioriteret:

1. Midler fra budgetforlig 2026 (note 6)

2. 2 mio. kr. fra specialomradet arligt, finansieret af grundtildelingen med 50% pa specialskole og
50% pa specialklasser (budgettet fastldses ikke). Det forventes at ske ved et fald i elevtal,
alternativt grundtildelingen

3. Midler fra 90%-midlerne fra 2027



JURA (herunder lovgrundlaqg)
Handleplanen for Staerke Skoler og Dagtilbud

Budget 2026

Gkonomi

Bilag

1. Forelgbig fordeling af 7 mio. med baggrund i Index100 (4483490 - EMN-2025-01732)
2. Ydelsesbehov og visitationspraksis p& specialundervisningsomradet i Skive Kommune

(4478609 - EMN-2025-01732)



Punkt 3: Praecisering af udbudsomfang - Fursund Skole

GEO-2025-04954
Bilag

Kortbilag til dagsordenspunkt



3 (Offentlig) Praecisering af udbudsomfang - Fursund Skole
Offentlig titel:

Sagsnr: GEO-2025-04954
DokID: 4482572
Sagsbehandler: Camilla Sahl Nielsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Barne- og Familieudvalget har ingen bemaerkninger, da udbud af fast ejendom jf. Styrelsesvedtsegten og
geeldende konstitueringsaftale ikke er en del af Bgrne- og Familieudvalgets opgaveportefglje.

Peter M. Vestergaard tager forbehold.
Tidligere beslutninger

Udvalg: Udviklingsudvalget
Dato: 07-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
I forbindelse med udbud af Fursund Skole i Selde til salg er der behov for konkret stillingtagen til ud-
buddets omfang.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget
Udviklingsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
@konomiudvalget
Byradet
Indstilling
Byradssekretariatet indstiller, at der tages stilling til omfanget af det kommende udbud af skolen.
Herunder om fglgende skal saelges med, nar skolen udbydes til salg:
a) Adgangsgivende vejrareal med grus parkering m.v.

b) En mindre skoleskov



c) Boldbane og multibane

Sagsfremstilling
I forbindelse med lukning af Fursund Skole i Selde besluttede Byrddet den 17. september 2024, at

ejendommen skulle udbydes til salg, med dén bemaerkning, at safremt den ikke var solgt i foraret
2026, skulle der tages stilling til nedrivning.

Ejendommen blev dog fgrst overgivet til Teknisk Forvaltning til salg den 9. oktober 2025, hvorfor sa-
gen var pa teknik- og miljgudvalgsmgde som orienteringspunkt den 4. november 2025. Dette da et
kommende udbud og efterfglgende salg sdledes ikke kunne forventes faerdigt inden foraret 2026.
Punktet blev taget til efterretning.

Teknisk Forvaltning overgav i umiddelbar forlaengelse heraf sagen til Byradssekretariatet, som vareta-
ger kommunens udbud af fast ejendom. Til brug for udbuddet indhentede Byradssekretariatet, som
vanligt, oplysninger fra forvaltningerne, og i denne forbindelse fremkom der oplysninger, der danner
grundlag for foretagelse af en fornyet vurdering af udbuddets omfang.

Den oprindelige beslutning om salg omfattede ikke kortbilag mv., hvorfor der alene er taget en over-
ordnet beslutning om “at saelge skolen”. Det forholder sig imidlertid sdledes, at skolens matrikel ikke
blot omfatter selve skolen, men tillige omfatter adgangsgivende vejareal til andre ejendomme, grus-
parkering, boldbane, multibane og skoleskov (se den samlede matrikel pd billede 1 i bilag).

Der gnskes en stillingtagen til, hvor meget af skolens matrikel, der gnskes solgt.

Vejarealet med grusparkering (billede 2 i bilag):

Der er tale om ikke udskilt offentlig vej, der er adgangsgivende til bade kirken og anden ejendom,
samt en del af stiforbindelsen til @sterled. Dertil hgrende grusparkering til kirken med offentlige ren-
destensriste og gadelys. Det anbefales fra forvaltningens side ikke at medszelge det ikke-udskilte of-
fentlige vejareal. B&de pa grund af dets anvendelse, men ogsa fordi et salg vil kraeve, at vejen enten
udskilles eller nedklassificeres til privat faellesvej forud for salget. Begge dele er tidskraevende proces-
ser med nabohgringer, matrikuleersager, mulighed for indsigelser mv.

Skoleskov (billede 3 i bilag):

Der er tale om en mindre skoleskov, der danner rammen om et lille rekreativt omrade i byen. Det er
fra forvaltningens side oplyst, at den anvendes til borgernes rekreative udfoldelse. Ligeledes danner
den mulighed for bevaring af stiforbindelse mellem hallen og kirken.

Boldbane og multibane (billede 4 i bilag):

Det er oplyst fra forvaltningens side, at disse anvendes til borgernes rekreative udfoldelse, ligesom
boldbanen indgar i boldklubbens treeningsareal under KUFA. Ligeledes er der indkommet en bekym-
ringshenvendelse for frasalget fra Fursund Idraetsforening, som anvender bade boldbane og multiba-
ne.

Der er indkommet forslag fra forvaltningen (billede 5 i bilag), hvorpd vejareal, skoleskov, boldbane og
multibane er fratrukket matriklen, sa det alene er selve skolen, der fraszelges. Det bgr dog i denne
sammenhang bemaerkes, at en sddan indskreenkning af det samlede udbud forventes at medfgre en
betydelig mindre kgberskare. Dette da den udbudte ejendom vil udggre et langt mindre areal, en min-
dre regulaer grund og deraf fglgende feerre anvendelsesmuligheder.



I samme ombeering kan det bemaerkes, at kommunen tillige ejer en boldbane p& Stadionvej (billede 6
i bilag), som brugerne af skolens boldbane eventuelt vil kunne henvises til.

Endelig bgr det naevnes, at Natur & Grgnne Omrader ggr opmaerksom pa, at sdfremt boldbanerne ikke

medsaelges, og de dermed skal passes af Natur & Grgnne Omrader, da bgr der tages stilling til overfg-

relse af midler fra skoleomrddet hertil, da al skonomi og handtering af boldbaner er overgaet til skole-
o

omradet.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Kommunalfuldmagten

@konomi

Bilag
1. Kortbilag til dagsordenspunkt (4483783 - GEO-2025-04954)



Punkt 4: Placering af 10. Klasse Center Skive fra august 2026
EMN-2025-03472

Bilag

Heringssvar - Placering af 10. klasse Center Skive - Medarbejdere

10. Klasse Center Skive pa Skive Gymnasium - inkl. kontraktudspil

10. Klasse Center Skive pa Skive College - inkl. kontraktudspil



4 (Offentlig) Placering af 10. Klasse Center Skive fra august 2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03472
DokID: 4480813
Sagsbehandler: Mette Nielsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Lissa Birkkjeer Hgjmose (A) og Rita Primdahl (V) er henholdsvis formand og naestformand i Ungdomssko-
lens bestyrelse, men deltog i punktets behandling. Udvalget vurderede Lissa Birkkjeer Hgjmose og Rita
Primdahl for habile heri.

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingerne a), c), h), i), k) og ).

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 07-04-2026

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 07-04-2026 16:00

Fraverende

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget har foretaget skriftlig behandling af punktet og indstillinger-
ne d, e, f og g. Udvalget anbefaler indstillingerne d, e, fog g.

Anledning
Placering af 10. Klasse Center Skive fra 1. august 2026.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

@konomiudvalget



Byradet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

j)

k)

at der tages beslutning om, at 10. Klasse Center Skive pr. 1. august 2026 flytter i lejede loka-
ler pa Skive College, eller

at der tages beslutning om, at 10. Klasse Center Skive pr. 1. august 2026 flytter i lejede loka-
ler pd Skive Gymnasium,

at lokalerne pd H.C. @rstedsvej 6b, Skive, overdrages fra Skoleomradet til Socialomradet pr.
1. august 2026,

at Teknisk Forvaltnings budget til vedligeholdelse af klimaskaerm mv. fastholdes pa H.C. @r-
stedsvej 6b, Skive,

at Socialomradet overtager driftsudgifter vedr. lokalerne pd H.C. @rstedsvej 6b, Skive, pr. 1.
august 2026. Driftsudgifterne afholdes indenfor STU Skivefjords gkonomiske ramme,

at der pa konto 621002346001 meddeles en anlaegsbevilling p& 800.000 kr. til flytning og ki-
arggring af lokaler pad H.C. @rstedsvej 6b, Skive, til STU Skivefjord,

at der pd Socialomradet prioriteres 800.000 kr. til flytteomkostninger og klarggring af lokaler
til STU Skivefjord. Udgifterne afholdes inden for STU Skivefjords overfgrte driftsmidler (@D)
med samtidig frigivelse af et tilsvarende radighedsbelgb,

at der prioriteres op til 350.000 kr. fra Skoleomradet til flytteomkostninger samt udgifter til
etablering af IT-net for 10. Klasse Center Skive,

at lejeudgifterne pa enten Skive College eller Skive Gymnasium finansieres inden for 10. Klas-
se Center Skives gkonomiske ramme,

at der deponeres 3.885.143 kr. ved indg3else af lejemalet pa Skive Gymnasium, eller
at der deponeres 2.538.248 kr. ved indg3else af lejemalet pd Skive College,

at opgaven med at indgd lejekontrakt med Skive College eller Skive Gymnasium delegeres til
Kultur- og Familieforvaltningen.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Familieudvalget og Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede den 16. de-

cember

2025, at “der er en faelles ambition om, at STU Skivefjord den 1. august 2026 skal flytte ind i

10. Klasses Center Skives lokaler pa H. C. @rstedsvej 6B, Skive. Der skal sdledes findes en anden vel-
egnet placering af 10. Klasse Center Skive. Forudsaetningen er, at placeringen bliver i ssammenhang

med en

ungdomsuddannelse”.

Kultur- og Familieforvaltningen har efterfglgende vaeret i teet dialog med Skive College, som er en er-
hvervsrettet uddannelsesinstitution i Skive, som udbyder bade gymnasiale uddannelser, erhvervsud-

dannelser og efteruddannelse samt Skive Gymnasium, som er et alment gymnasium og HF-uddannel-
sessted.



Skive College og Skive Gymnasium viser begge interesse i at udleje lokaler til 10. Klasse Center Skive
og har medio marts 2026 sendt udspil til lejekontrakter. De forelgbige forslag til lejekontrakter er ved-
lagt.

P& Skive College er der tilbudt leje i et ar med mulighed for forlaengelse. Faciliteterne indeholder un-
dervisningslokaler samt en raekke faglokaler. Der er ingen tilgaengelige idraetsfaciliteter.

P& Skive Gymnasium er der tilbudt leje i fire &r. Faciliteterne indeholder bl.a. undervisningslokaler og
idraetslokaler. Der er feerre vaerkstedsfaciliteter pa Skive Gymnasium end pa Skive College.

Uanset om der indgas lejeaftale med Skive College eller Skive Gymnasium, skal der indregnes gkono-
mi til etablering af egne it-forbindelser og netvaerk.

Ungdomsskolen Skive, hvorunder 10. Klasse Center Skive er organiseret, har Igbende orienteret deres
bestyrelse og MED-udvalg. Medarbejdergruppen har besggt bdde Skive College og Skive Gymnasium
og kan - uanset udfald - se sig til stede i det nye lejemal. Medarbejderne har skrevet et hgringssvar,
som er vedheeftet sagsfremstillingen.

Pr. 1. marts 2026 har 10. Klasse Center Skive 74 elever fordelt pa tre klasser med en gennemsnitlig
klassekvotient pa 24,7. Der er ca. 10 personer og en afdelingsleder ansat, fordelt p& 8,7 fuldtidsstillin-
ger. Til skoledret 2026/2027 er der tilmeldt 68 elever. Der er erfaring med et efteroptag pa ca. 20%
fra efterskoler, uddannelser mm.

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti
indgik i februar 2025 politisk aftale om en ny gymnasieuddannelse, EPX - det erhvervs- og profes-
sionsrettede gymnasie. EPX skal give unge en anden type gymnasium med en mere praktiskfaglig vej
til bAde erhvervs-, erhvervsakademi- og professionsuddannelser.

Det medfgrer nedlaeggelse af GF1 pa EUD, EUX og HF samt 10. klasse i kommunerne, som i stedet til
sammen skal udggre EPX fra 2030 - altsd om fire ar. Det gode samarbejde og udviklingen frem mod

en god EPX i Skive gar i gang allerede nu pd samarbejdsniveau mellem institutionerne, bade pa ledel-
ses- 0g medarbejderniveau.

Aftalen er ikke udmgntet i lovgivning. Processen for dette afhaenger af udfaldet af Folketingsvalget.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Folkeskoleloven

Lanebekendtggrelsen § 3, stk. 1, nr. 6 og § 5.

Gkonomi

10.Klasse Center Skive

10. Klasse Center Skive modtager i 2026 et samlet tilskud p& 189.000 kr. til lokaledrift via ressource-
fordelingsmodellen.

Skive Gymnasium
Skive Gymnasium tilbyder leje af 589 m2 til en &rlig betaling pa 414.000 kr. Betalingen omfatter - ud
over selve lejen — udgifter til varme, el, renggring, pedel og almindelig bygningsdrift.

Skive College

Skive College tilbyder leje efter bygningstaxameter. P& Business-grundforlgbet modtager Skive Colle-
ge 6.624 kr. pr. elev samt 25% af feelles taxameter til lys, varme, renggring m.v. svarende til 1.878
kr. pr. elev, altsd i alt 8.500 kr. pr. elev. Skive College forventer, at der vil vaere 70 elever i 10. klas-



se, hvilket giver en arlig lejeudgift pd 595.000 kr.
Lejen omfatter ud over undervisningslokaler fglgende ydelser og fallesudgifter: pedelfunktion, rengg-
ring, adgang til og brug af kantine samt adgang til og brug af fallesarealer og mgdelokaler.

Deponering
Ved lejeaftalens indgdelse deponeres et belgb svarende til lejemalets forholdsmaessige andel af den
seneste offentlige ejendomsvurdering. Det deponerede belgb frigives Igbende over 25 &r.

Socialafdelingen
Driftsudgifterne til lokalerne pa H.C. @rstedsvej 6b, Skive, kan STU Skivefjord afholde inden for den
gkonomiske ramme.

I forbindelse med overtagelsen af lokalerne er der udgifter p& 800.000 kr. til flytning, istandsaettelse
og mindre justeringer af lokalerne, idet der er et stgrre behov for lokaler og skaermning, nar der er ta-
le om STU-elever. Udgifterne finansieres af STU Skivefjords overfgrte driftsmidler (@D), og det kan
betyde, at Socialafdelingens samlede @D bliver negativ.

Bilag

1. Hgringssvar - Placering af 10. klasse Center Skive - Medarbejdere (4491032 - EMN-2025-
03472)

2. 10. Klasse Center Skive pa Skive Gymnasium - inkl. kontraktudspil (4489018 - EMN-2025-
03472)

3. 10. Klasse Center Skive pad Skive College - inkl. kontraktudspil (4492085 - EMN-2025-03472)



Punkt 5: Fremtidig organisering - Orslevkloster Borneunivers

EMN-2026-00674



5 (Offentlig) Fremtidig organisering - @rslevkloster Berneunivers
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00674
DokID: 4450139
Sagsbehandler: Mette Nielsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Barne- og Familieudvalget godkendte, at stillingen opslas til besaettelse.

Tidligere beslutninger

Anledning
Ledervakance pa @rslevkloster Bgrneunivers pr. 1. august 2026.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at Bgrne- og Familieudvalget forholder sig til, om stillingen som skole- og dagtilbudsleder pd
@r-slevkloster Bgrneunivers kan opsl3s til beszettelse.

Sagsfremstilling
I forbindelse med analyse af lederstrukturen pa skole- og dagtilbudsomrddet i Skive Kommune beslut-

tede Bgrne- og Familieudvalget den 4. december 2013, at der pd skoleomradet er fagligt potentiale i
stgrre organiseringer, og at spgrgsmalet bringes op for Udvalget i tilfeelde af ledige stillinger blandt
skoleledere.

Det blev yderligere besluttet, at Kultur- og Familieforvaltningen fremadrettet udarbejder naermere
analyse af eventuelle samdriftsmuligheder, ndr der er anledning til at bringe konkrete situationer op i
forbindelse med vakante lederstillinger p& skoleomrddet, som det nu er tilfeldet pd @rslevkloster Bgr-
neunivers, hvor skolelederen har opsagt sin stilling pr. 1. august 2026 for at ga pa pension.

@rslevkloster Bgrneunivers har Udvidet Skolefritidsordning og grundskole fra 0.-6. klasse.
Pr. 1. februar 2026 har @rslevkloster Bgrneunivers 37 bgrn i bgrnehaven og 55 elever fordelt pd syv

spor. Klassekvotienten er pd 7,9. Af skoledistriktets bgrn er netto 15% indmeldt pd en anden skole i
skoledret 2025-26.



Der er 21 indskrevne bgrn i skolefritidsordningen og en eftermiddagsklub for 4.-6. klassetrin med 4
bagrn.

Der er ca. 15 personer og en afdelingsleder ansat.

Skolens bestyrelse drgftede den 4. marts 2026 forskellige struktur- og ledelsesmodeller for den
fremadrettede organisering med skolechefen og dagtilbudschefen. Skolebestyrelsen gav udtryk for, at
de gnsker at bevare @rslevkloster Bgrneunivers som en selvsteendig skole, og at stillingen som skole-
og dagtilbudsleder opsl3s.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Folkeskoleloven

Gkonomi
Forventes afholdt inden for eksisterende budget.

Bilag



Punkt 6: Automatisk Brandalarmanlaeg (ABA) i Dagtilbud

EMN-2026-00603
Bilag

ABA oversigt



6 (Offentlig) Automatisk Brandalarmanlaeg (ABA) i Dagtilbud
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00603
DokID: 4472620
Sagsbehandler: Peder Thomsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Der sgges om anlagsbevilling til etablering af Automatiske Brandalarmanlaeg (ABA) i 18 dagtilbud.

Sagen fremsendes p& baggrund af en samlet faglig vurdering fra Kultur- og Familieforvaltningen, hvor

det er besluttet, at dagtilbud uden ABA-anlaeg skal prioriteres i de kommende ar for at sikre et tilfreds-
stillende brandsikkerhedsniveau for bgrn og personale.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget
Byradet
Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
a) at der meddeles anlaegsbevilling pa op til 2.000.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politi-
komrade Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade “5.25.14 Daginstitutioner” til etablering

af Automatisk Brandalarmanlaeg (ABA) i seks daginstitutioner,

b) at anlaegsbevillingen p& op til 2.000.000 kr. finansieres af @D-driftsmidler fra den kommunale
pulje til skadeforbyggende tiltag under Byradssekretariatet, og

c) at rddighedsbelgbet p& op til 2.000.000 kr. frigives i budget 2026.

Sagsfremstilling



Der er udarbejdet en samlet oversigt over kommunens dagtilbudsinstitutioner, der endnu ikke har
ABA-anlzeg (18 enheder).

Malet er at sikre et ensartet brandsikkerhedsniveau pa tvaers af alle dagtilbud og samtidig reducere ri-
sikoen for personskade ved brand samt minimere potentielle materielle skader.

I forlengelse af dette har dagtilbudschefen udarbejdet en faglig prioriteringsraekkefglge, som under-
stgtter en hensigtsmaessig og risikobaseret implementering.

Faglig prioritering:

Institutionskategorier fordeles over to &r (2026 og 2027).
Opstart i 2026 sker i de aldersintegrerede institutioner.
Institutioner med flest vuggestuebgrn prioriteres hgjest.

Dette betyder, at falgende dagtilbud indgar i forste etape i 2026:
Bgrnehusene: Hedemarken, Rgnbjerg og Hvidbjerg

Daycare Nord: Resen, Skoven og Rosenbakken

(I alt seks enheder ud af de 18 dagtilbud)

Anden etape i 2027 omfatter de resterende 12 institutioner.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten

Principper for gkonomistyring

Bygningsreglementet

Gkonomi

Det samlede anlaegsbehov omfatter etablering af ABA-anlaeg i 18 dagtilbud.

Der sgges i denne sag om anlaegsmidler p& op til 2.000.000 kr. til forste etape, der omfatter seks dag-
tilbud med stgrst behov og flest vuggestuebgrn.

For de resterende 12 dagtilbud vil der blive udarbejdet og fremsendt et saerskilt anlaegsgnske i forbin-
delse med Budget 2027.

Herved sikres en flerdrig finansieringsplan og en samlet implementering, sa alle dagtilbud uden
ABA-anlaeg kan bringes op p& et ensartet brandsikkerhedsniveau.



Bilag
1. ABA oversigt (4454651 - EMN-2026-00603)



Punkt 7: Bernepakken - nedszttelse af foraeldrebetaling i daginstitutioner
og dagpleje

EMN-2026-00951



7 (Offentlig) Bernepakken - nedsaettelse af foraeldrebetaling i daginstitutioner og
dagpleje
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00951
DoklID: 4466662
Sagsbehandler: Anna Katrine G. Nielsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraveerende

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med “Aftale om finansloven for 2026” afsat midler til
bedre og billigere dagtilbud, hvoraf der udmgntes samlet 1,685 mia. kr. til indfasning af:

1. Lederandel udgar af metoden for opggrelse af normeringer i daginstitutioner fra 1. januar
2027.

2. Det lovfastsatte loft pa den maksimale foraeldrebetalingsandel nedsaettes fra de nuveerende 25
pct. til 21,3 pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i henholdsvis daginstitu-
tion og dagpleje fra 1. januar 2027.
Note 9 i budget 2026 for Skive Kommune:

e Hvis der kommer ekstra midler under finanslovsforhandlinger til takstnedsaettelse og gget nor-
mering, optages der forhandling om, hvordan disse midler udmgntes.

Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at der gives en udgiftsbevilling pa drift p& 10,1 mio. kr. i 2026 under politikomradet skole- og
dagtilbudsomradet,



b) at foreeldrebetalingsandelen i daginstitutioner og dagpleje nedsaettes fra de nuvaerende 25%
til p& 21,3% i 2026, svarende til 6,4 mio. kr.,

c) at takstnedseettelsen traeder i kraft pr. 1. januar 2026,
d) at der afsaettes 400.000 kr. til skoleomrddets USFO’er, og
e) at restbelgbet pd 3,3 mio. til anseettelse af mere paedagogisk personale i 2026, som erstatning

for ledere i normeringsopggrelsen, behandles i Bgrne- og Familieudvalget til naermere priorite-
ring.

Sagsfremstilling
Med Finanslov 2026 vedtog Regeringen en ny Bgrnepakke med de primaere formal at gge normeringen

i daginstitutioner, nedsaette foraeldrebetalingen og at gge ligestilling mellem private og offentlige
tilbud.

Der har undervejs i forhandlingerne om Bgrnepakken veeret rejst spgrgsmal om, hvorvidt den
medfglgende finansiering til kommunerne er tilstraekkelig. P& den baggrund har Regeringen og KL
indg3det aftale om, at 2026 er et indfasningsar, hvor der ikke stilles krav om efterlevelse af ny
normeringsopggrelse eller fuldt reduceret forzeldrebetaling.

Indfasningsmidlerne vedrgrer alene 2026.

I 2026 udmgntes ca. 1.685,8 mio. kr. til kommunerne til indfasning frem mod 1. januar 2027, hvor
andringerne traeder i kraft. Midlerne skal sdledes anvendes med henblik pa at kunne efterleve de nye
krav, nar disse traeder i kraft den 1. januar 2027.

Midler i 2026 udmgntes som et statslig tilskud fordelt efter den enkelte kommunes forventede antal 0-
5 drige bgrn i 2026.

Skive Kommune modtager 10,1 mio.kr. i 2026 i tolvdelsrater af 841.666,67 kr.
De statslige midler som udmgntes i 2026 skal anvendes pa dagtilbudsomradet til:
e Anseettelse af paedagogisk personale, som erstatning for ledere i normeringsopggrelsen.
e Som minimum at fastholde nuvaerende forzeldretakst, om muligt saenke forzeldrebetalingen.
e (@get tilskud til private tilbud, som konsekvens af ggede udgifter.
Ved anseettelse af mere paedagogisk personale i 2026 er det aftalt mellem Regeringen og KL, at den
nominelle foraeldrebetaling i den forbindelse ikke ma stige i 2026. Regeringen og KL er dertil enige

om, at kommunerne i videst muligt omfang skal seenke foraeldrebetalingen i Igbet af 2026.

Kravet om maksimal foreeldrebetalingsandel pa 21,3 pct. vil vaere gaeldende for samtlige kommunale
dagtilbud - herunder daginstitutioner, dagpleje mv.



Foraeldrebetalingi 2026 pr. | Godkendt 250% | 213% | Betaling
md. takst
Dagpleje 3.392 3.529 3.007 | 11 mdr.
Vuggestue 4,933 4.933 4,203 | 12mdr.
Barnehave 244 244 2125 | 12mdr.
0, i 0, i
Private tilbud 2':5A>f?raldret3etallng . 21,.3/oforaldreubetallng .
. 24 ugertil 2arog | 2arog 11 mdr. til | 24 uger til 2arog | 2ar og 11 mdr. til
tilskud pr. med. 2026
11 mdr. skolestart 11 mdr. skolestart
Pasning egne barn 7.813 4.979 8.540 5.293
Privat pasning 7.555 4.393 8.174 4.670
Private institutioner
Driftstilskud 10.496 7.004 11.321 7.374
Bygningstilskud 583 319 599 319
Administrations bidrag 356 249 365 249

Af aftalen mellem Regeringen og KL fremgar det, at parterne vil falge op p& kommunernes sankelse
af foraeldrebetalingen i 2026 i forbindelse med gkonomiaftalen for 2027.

Det var planlagt, at der skulle fremsaettes lovforslag til Folketinget i slutningen af marts 2026. Dette
er udskudt pga. det netop overstdede valg til Folketinget. Det er op til en ny regering at genfremsaette
lovforslaget, som sikrer den reelle saenkelse. Men KL anbefaler Skive Kommune at fortseette arbejdet
med indfasningen, idet emnet fremgar af finansloven for 2026, og da midlerne derfor er afsat fremad-
rettet.

Kultur- og Familieforvaltningen har beregnet, at det vil koste ca. 6.400.000 kr. &rligt p8 dagtilbudsom-
radet (kommunale, private samt § 24a-institutioner) og 400.000 kr. p& skoleomrddet (USFO) fra 2026
(heldrseffekt) at deekke mindre indtjening ved lavere foraeldrebetalingsandel og de afledte ekstraud-
gifter til gget tilskud til private institutioner, privat pasning, pasning af egne bgrn og private pasnings-
ordninger.

Opggrelsen for 2024 viser, at Skive Kommune overholder minimumsnormeringerne og er lidt over
landsgennemsnittet. P& 0-2 ars omrddet er normeringen 2,7 barn pr. voksen (lovkravet er 3 og lands-
gennemsnittet er 2,9). P38 3-5 &rs omradet er normeringen 5,7 barn pr. voksen (lovkravet er 6 og
landsgennemsnittet er 5,8).

Kultur- og Familieforvaltningen har beregnet, at ndr lederandel udgadr af opggrelsen for minimumsnor-
meringer, og nar nuvaerende minimumstal fastholdes, skal der anszettes padagogisk personale sva-
rende til en udgift (heldrseffekt) pa 5.150.000 kr. arligt pa dagtilbudsomrddet og 895.000 pa skoleom-
radet (USFO). Merudgiften er beregnet ud fra den nuveerende uddannelsessammensaetning, hvor den
politiske malsaetning var bevarelse af baseline 2020, der i Skive Kommune var 72 % uddannet perso-
nale.

Det betyder, at der reelt er behov 11.375.000 kr. pa dagtilbudsomradet og 1.160.000 kr. pa skoleom-
radet for at imgdekomme de foresldede lovaendringer.

Ved en kompensation i 2026 p& 10,1 mio. kr. vil nedsaettelse af foreeldrebetalingen til 21,3%, med til-
bagevirkende kraft pr. 1. januar 2026, betyde, at der er 3.700.000 kr. til ansaettelse af paedagogisk
personale pa dagtilbudsomradet.



Kultur- og Familieforvaltningen foreslar, at der af de 3,7 mio. i 2026 afsaettes 400.000 kr. til skoleom-
radet, og dermed er der 3,3 mio. til rest af indfasningsmidlerne i 2026.

Kultur- og Familieforvaltningen foreslar, at takstnedsaettelsen traeder i kraft den 1. januar 2026, og at
der efterreguleres med tilbagevirkende kraft.

Ved fuld implementering af lovaendringerne i 2027 vil der vaere en manglende finansiering pa
1.275.000 kr. pd dagtilbudsomrddet og 1.160.000 kr. skoleomradet. Manglende finansiering vil indgd i
budget 2027 som et udvidelsesforslag.

Kultur- og Familieforvaltningen foresl3r, at ndr Byrddet har truffet beslutning om nedsaettelse af forael-
dretaksten, vil forslag til fordeling af restbelgbet pd 3,3 mio. af indfasningsmidlerne i 2026 blive frem-
lagt Bgrne- og Familieudvalget til naermere prioritering.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

Det fglger af § 2 i bekendtggrelse om opkraevning og regulering af foreeldrebetaling for en plads i dag-
, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge, at ved en andring af kommunens tilskud og foraeldrenes
egenbetaling for pladsen eller ved en a&ndring af foraeldrenes betaling og kommunens eventuelle til-
skud til et sundt frokostmaltid efter dagtilbudslovens § 16 a, stk. 1, skal kommunen varsle sendrings-
tidspunktet og indholdet af aendringen senest tre maneder fgr, sendringen finder sted, dog senest en
maned for, ndr andringen sker i tilknytning til vedtagelse af det kommende ars budget.

Reglerne om varsling af andringer i kommunens tilskud og foraeldrenes egenbetaling har til formal at
sikre, at foraeldre og privatinstitutioner i god tid kender til aendringer i kommunens tilskud og forael-
drenes egenbetaling med henblik pd at kunne tilpasse deres gkonomi.

Det er Ministeriets vurdering, at varslingsreglerne ikke finder anvendelse i tilfeelde, hvor aendringer i
kommunens tilskud og forzeldrenes egenbetaling er begunstigende for forzeldre og privatinstitutioner.

Gkonomi
Der udmgntes pa landsplan i alt 1,7 mia. kr. til indfasning af de kommende lovkrav jeevnfgr punkt 1
og 2. Regeringen og KL har aftalt, at alle midler skal anvendes pd dagtilbudsomradet i 2026.

Midlerne udmgntes som et generelt tilskud til kommunerne efter forventede antal 0-5-3rige bgrn i
2026, og tilgdr kommunerne i de s3kaldte 12.-delsrater.

Skive Kommune far i 2026 tildelt 10,1 mio. kr. og @konomisk Sekretariat vil til forventet Regnskab 31.

marts 2026 sgge om en tilleegsbevilling til denne indtaegt, som sdledes matcher den udgift, som der
sgges bevilling til.

Bilag



Punkt 8: Pulje til mere paedagogisk personale i dagsinstitutioner

EMN-2025-02573



8 (Offentlig) Pulje til mere paedagogisk personale i dagsinstitutioner
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-02573
DokID: 4480632
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
I 2026-2028 har Skive Kommune igen faet bevilget puljemidler til ‘mere paedagogisk personale i dag-

institutioner med mange bgrn i udsatte positioner’.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Skive Kommune har ad flere omgange modtaget midler til enkelte institutioner:

e Som en del af '1000 dages programmet - en bedre start pa livet’ modtog Skive Kommune i
2019-2022 puljemidler til ‘flere paedagoger og paedagogiske assistenter med mange 0-2 3rige
sarbare og udsatte bgrn’ samt puljemidler til ‘’kompetencelgft af paedagoger og paedagogiske
assistenter, der arbejder med 0-2 arige fra udsatte og sdrbare familier’. I forhold til puljens
kriterier fik vuggestuerne i Laerkereden, Fjordbo, Troldebo og Paletten tildelt midler.

e 12023-2025 har Skive Kommune faet bevilliget puljemidler til ‘mere psedagogisk personale i
daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner’. I forhold til puljens kriterier fik vugge-
stuerne i Laerkereden, Paletten og Thise Bgrnehus tildelt midler.

I forbindelse med fokus p% kvalitetsudvikling har Kultur- og Familieforvaltningen i begge perioder dan-
net et netvaerk mellem ledere og ngglepersoner fra vuggestuerne og fulgt udbyttet af indsatserne.



1 2026-2028 har Skive Kommune igen sggt Bgrne- og Undervisningsministeriets pulje til ‘'mere paeda-
gogisk personale i daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner’, og i forhold til puljens krite-
rier blev Laerkereden tildelt midler.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

gkonomi
Puljemidler:

2019-2022: 4.505.098 kr. til anseettelse af paedagoger og paedagogiske assistenter.

2019-2022: 338.118 kr. til '’kompetencelgft af paedagoger og paedagogiske assistenter, der arbej-
der med 0-2 drige fra udsatte og sarbare familier’

2023-2025: 1.493.550 kr. til anseettelse af paedagogisk personale hos Laerkereden, Paletten og
Thise Bgrnehus.

2026-2028: 2.145.220 kr. arligt til anseettelse af peedagogisk personale hos Laerkereden.

Bilag



Punkt 9: Orientering - Tilsyn pa dagtilbudsomradet 2025

EMN-2021-04125
Bilag

Opsamling pa tilsyn pa dagtilbudsomréidet, efter 2025



9 (Offentlig) Orientering - Tilsyn pa dagtilbudsomradet 2025
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2021-04125
DokID: 4454347
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Barne-og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte punkterne b) og c).

Tidligere beslutninger

Anledning

I 2022 trddte lov om aendring af dagtilbudsloven (minimumsnormeringer i daginstitutioner og styrket
tilsyn med dagtilbud m.v.) i kraft. I 2023 og senest i 2025 er der gennemfgrt paedagogisk tilsyn i alle
daginstitutioner og i dagplejen. Alle institutioner har den 1. januar 2026 offentliggjort deres tilsyns-
rapport pa institutionens hjemmeside.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
a) at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning,

b) at datagrundlaget fra tilsyn 2023-2025 danner grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets kom-
mende droftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet efter dagtilbudslovens § 3a, og

c) at udvikling af nuveerende tilsynskoncept til et tredrigt tilsynskoncept godkendes.

Sagsfremstilling
Den 8. februar 2023 godkendte Bgrne- og Familieudvalget tilsynskonceptet for dagtilbudsomradet i
Skive Kommune.

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter dagtilbudslovens § 5. Det indebaerer
blandt andet tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmel-
ser og til de mal og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byradet har fastlagt p& omradet.



Det paedagogiske tilsyn i Skive Kommune bygger pa &benhed, tillid og dialog. Ud over det paedagogi-
ske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne, gkonomiske forhold, brand-
forhold og tilsyn med bygninger.

Paadagogisk tilsyn:

I Skive Kommune har det paedagogiske tilsyn bade et kontrolperspektiv og et leerings- og udviklings-
perspektiv. De to perspektiver ses som hinandens forudsesetninger i et gensidigt berigende samspil, der
har til formal at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det paedagogiske tilsyn bidrager
til en udviklende dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden til dagtilbuddet,
samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den psedagogiske
praksis.

Tilsynet bestar bl.a. af observationer af den paedagogiske praksis ud fra KIDS, som er et dansk, forsk-
ningsbaseret evalueringsredskab fra Dansk Psykologisk Forlag, der bruges til at observere, vurdere og
forbedre den paedagogiske kvalitet, trivsel og lzering i daginstitutioner og hos dagplejere. KIDS foku-
serer pa fysiske omgivelser, relationer samt leg og aktivitet.

Dagtilbudsafdelingen har ansvaret for tilsynet. Observationerne udfgres af en ekstern observatgr.

Alle institutioner og dagplejen giver udtryk for, at de med KIDS har faet et faelles sprog, en forstdelse
af og konkrete billeder pd, hvad der er kvalitet i dagtilbud, og hvad der er den foretrukne praksis. Det-

te opleves som en stor styrke i forhold til udviklingen af kvaliteten p& dagtilbudsomradet.

Tilsynsrapporterne udarbejdes pr. enhed (matrikel) og offentligggres pa institutionernes hjemmeside.
For dagplejen findes én samlet rapport.

Samlet tilsynsrapport:

P& baggrund af de enkelte institutioners tilsynsrapporter og dagplejens samlede tilsynsrapport har
Kultur- og Familieforvaltningen udarbejdet en opsamlende rapport for alle dagtilbud.

I rapporterne fremgar det, at tilsynene i 2023 og 2025 dokumenterer, at dagtilbuddene i Skive
Kommune generelt scorer hgjt pd kvalitetsparametrene i KIDS, og at kommunen samlet ligger over de
nationale resultater pd bade 0-2 og 3-5-ars omradet.

De kommunale og selvejende institutioner har udviklet sig markant siden 2023, mens kvaliteten i de
private institutioner ligner hinanden i de to ars tilsyn.

For dagplejen kan udviklingen endnu ikke vurderes, da hver dagplejer kun er observeret én gang i
denne tilsynsperiode.

I rapporten indgar:

¢ Kvantitative resultater i form af score fra KIDS for kommunale og selvejende institutioner,
private institutioner og dagpleje

e De kvantitative resultater sammenlignet med de nationale resultater

e Kvalitative resultater i form af en opsummering af udviklingspunkter/arbejdsomrader for
kommunale og selvejende institutioner, private institutioner og dagpleje

Udviklingen p& dagtilbudsomrddet - kompetenceudvikling



Data fra tilsyn 2023 dannede grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets § 3a drgftelse af udviklingen pa
dagtilbudsomradet. Folgende udsagn blev besluttet som retningsgivende:

e God kvalitet i alle dagtilbud - stzerk almenpaadagogik i almene tilbud
e Leg, venskab og faellesskab for alle bgrn
e Tidlig opsporing af bgrn i periferien af bgrnefaellesskabet/bgrn i udsatte positioner

Midler fra den nationale opkvalificeringspulje i 2024-2025 blev derfor anvendt til kompetenceudvikling
af paedagogiske medarbejdere, ledelsesteams og dagplejen ud fra overskriften ‘Leg, venskab og feel-
lesskab’. I alt har ca. 300 psedagogiske medarbejdere vaeret pa kompetenceudvikling.

Data fra tilsyn 2023 og 2025 (og 2024 for dagplejen) udggr en stor del af datagrundlaget for udvael-
gelsen af fokusomrade til kommende kompetenceudvikling i forhold til brug af den nationale opkvalifi-
ceringspulje 2026-2030.

Kadence for tilsyn:

Der skal gennemfgres tilsyn mindst hvert andet ar, hvilket betyder, at der i 2027 igen skal udfgres
tilsyn i de kommunale, selvejende og private daginstitutioner. Tidligere havde de private institutioner
arlige tilsyn, men indgar nu i samme tilsynsrul som de kommunale og selvejende institutioner.

For dagplejen er der fem tilsyn hen over aret. Hvert tredje &r modtager den enkelte dagpleje et tilsyn
ud fra KIDS, hvorfor den samlede tilsynsrapport for dagplejen i 2026 indeholder data for hele
dagplejen i kommunen, hvor der har veeret tilsyn i 2023, 2024 og 2025.

Skive Kommune har gennem de seneste ar arbejdet systematisk med kvalitet pd dagtilbudsomradet
via en todrig tilsynsmodel. Modellen har bestdet af et eksternt tilsyn hvert andet ar baseret pa KIDS
samt et mellemliggende udviklings-ar, hvor institutionerne har arbejdet med opfglgning pa tilsynets
anbefalinger.

Udvikling af tilsynskoncept - tredrig tilsynsmodel
P& baggrund af:

e erfaringer fra tilsyn 2023 og tilsyn 2025 i forhold til institutionernes behov for laengere tid til
at implementere udviklingstiltag

e regelforenklinger vedr. inddragelse af relevant kvalitativt og kvantitativt data i tilsyn, hvor
den enkelte kommune, inden for den lovfastsatte ramme, beslutter, hvilke data der vil vaere
relevante at inddrage i tilsynet, hvordan data skal indsamles og sammenfattes, og hvordan de
data, der genereres pa et tilsynsbesgg, vil skulle indgd i opfglgning pa tilsynsbesgg

foresl3s det, at tilsynsmodellen fra 2026 videreudvikles til en tredrig cyklus for daginstitutioner. Det
tredje &r vil fokusere pa samarbejde og vidensdeling omkring iveerksatte tiltag. Dette vil ske i
professionelle lzeringsfaellesskaber, hvor institutionerne indgar i strukturerede sparrings- og
feedbackforlgb.

Der vil i den forbindelse blive udarbejdet et supplerende dokument til tilsynsrapporten og fremlagt en
supplerende § 3a afrapportering og heraf drgftelse.

Dagplejens tilsynskoncept fastholdes, og de dagplejere, som havde KIDS tilsyn i 2023, vil modtage
deres andet besgg i Igbet af 2026.



JURA (herunder lovgrundlaqg)
Dagtilbudslovens § 5
Dagtilbudslovens § 3a

Gkonomi
Tilsyn finansieres inden for budget.

Bilag
1. Opsamling pa tilsyn pa dagtilbudsomradet, efter 2025 (4383305 - EMN-2021-04125)
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10 (Offentlig) Orienteringssag Berne- og Familieudvalget 7. april 2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03267
DokID: 4369332
Sagsbehandler: Ditte Kristiansen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15

Fraverende

Intet

Tidligere beslutninger

Anledning
Emner til drgftelser og orientering

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Orientering til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra udvalg og forvaltning.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
@konomi

Bilag



Punkt 11: Lukket: Godkendelse af referat fra mede i Borne- og
Familieudvalget 7. april 2026

EMN-2025-03267
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 07-04-2026 08:15
Fraverende
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