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Punkt 1: Budget 2019

Sagsfremstilling
1.           Budget 2019                                                                                                  
Sagsnr. 779-2017-16594      Dok.nr. 779-2018-190455 
Sagsbeh. Kristian Eeg Smidt                                                                                   Åbent
ANLEDNING
Skive Kommunes økonomiudvalg skal jævnfør budget- og regnskabsproceduren løbende forelægges en budgetstatus for
2019
 
FORVENTET SAGSGANG
Økonomiudvalget
 
INDSTILLING
Direktionen indstiller,
At de tekniske ændringer godkendes.
At vedlagte budgetoplæg godkendes som udgangspunkt for det videre arbejde med budget 2019.
 
SAGSFREMSTILLING
I henhold til budgetproceduren skal økonomiudvalget i mødet d. 14. august 2018 behandle udvalgenes samlede
budgetforslag for 2019 tillige med en opgørelse af indtægter fra skatter og tilskud/udligning i forlængelse af aftalen
mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi for budget 2019.
 
Økonomiudvalget behandlede i mødet d. 19. juni 2018 en status for budget 2019.
 
I forlængelse af den indgåede aftale mellem regeringen og Kommunernes Landsforening er der foretaget en opgørelse af
kommunernes indtægter fra skatter, samt tilskud og udligning på baggrund af Økonomi- og Indenrigsministeriets
udmelding af statsgarantien for 2019. I overslagsårene er der endvidere foretaget beregninger af indtægterne på baggrund
af KL’s opgørelser.
 
Der er i beregningen af indtægter indtil videre forudsat statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Der vil i august/september
kunne foretages en endelig vurdering af valg mellem selvbudgettering og statsgaranti.
 
Der er i budgetforslagets driftsudgifter indarbejdet tekniske ændringer primært som følge af lovændringer, demografi og
en vurdering af udgifterne på arbejdsmarkedsområdet i Skive Kommune i forhold til den indgåede aftale mellem
regeringen og KL.
 
I forhold til økonomiudvalgets behandling d. 19. juni 2018 er der ikke foretaget ændringer for så vidt angår de
indarbejdede reduktionspuljer. Dette betyder at:
 
· Den forudsatte reduktionspulje på 20 mio. kr., jf. budgetaftalen for 2018, er udgået af resultatopgørelsen for 2019, men
ikke i overslagsårene 2020-22, hvor den er fastholdt. Puljen blev indarbejdet under henvisning til stor usikkerhed i årene
fra 2019-2022, jf. budgetaftalens note 1. Denne usikkerhed er nu ikke længere gældende i 2019 som følge af den indgåede
aftale mellem regeringen og KL og der er heller ikke gennemført en udligningsreform. Der er herefter et ordinært
driftsresultat, som aktuelt er over den økonomiske politiks mål på 55-70 mio. kr.
 
· Den forudsatte reduktion på 10 mio. kr. ved ½% bedre ressourceudnyttelse fastholdes jævnfør økonomiudvalget
beslutning den 22. april 2018. Fagudvalgenes udmøntning skal senest ske i forbindelse med fagudvalgenes møder i august
2018, således at reduktionerne ikke indgår i byrådets prioritering ved budgetseminaret og ved 1. og 2. behandling af
budgettet.
 
Det ordinære driftsresultat er øget med 15,6 mio. kr. fra 55,4 mio. kr. ved sidste økonomiudvalgsmøde til 71,0 mio. kr. i
budgetoplægget 2019. Forbedringen kan primært henføres til mindreudgifter på arbejdsmarkedsområdet.
 
Budgetrammen for skattefinansieret drift 2019 er reduceret med 9,0 mio. kr. som følge af, at der i forbindelse med aftalen
mellem regeringen og KL er udmeldt en lavere pris- og lønfremskrivning end tidligere forudsat. Der er stort set en
tilsvarende reduktion i bloktilskuddet.
 



Skattefinansieret drift.
Den skattefinansierede drift viser udgifter på 2.926,3 mio. kr. efter at reduktionspuljen på 20,0 mio. kr. er udgået af
resultatopgørelsen og der er indarbejdet mindreudgifter på 32,5 mio. kr. til tekniske ændringer. De tekniske ændringer
forelægges fagudvalgene og økonomiudvalget primo august. Ændringerne vedrører en merudgift til service på 4,3 mio. kr.
og mindreudgifter til overførselsudgifter med 36,8 mio. kr. Ændringerne kan primært henføres til følgende:
 
· En merudgift på sundhedsområdet med 0,3 mio. kr., som finansieres af bloktilskuddet. Dette dækker blandt andet over
en lavere udgifter på 0,2 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering og en merudgift på 0,6 mio. kr. til frit valg i
forbindelse med genoptræning.
· En række lovændringer på social-, ældre- og sundhedsområdet med en merudgift på 0,7 mio. kr. som finansieres af
bloktilskuddet. Bl.a. er der afsat, VISO, lov om anvendelse af tvang, Forebyggelse af konkurser på
hjemmehjælpsområdet, individuel kørsel for blinde og svagtseende og driftsoverenskomst mellem regionsråd og hospice.
· En merudgift på ældreområdet på 0,5 mio. kr. til aflastning af pårørende, som finansieres af bloktilskuddet.
· En merudgift på ældreområdet på 0,5 mio. kr. til en værdig død, som finansieres af bloktilskuddet.
· En mindreudgift på 0,4 mio. kr. til en ny forberedende grunduddannelse FGU, hvilket modregnes i bloktilskuddet. I
oversalgsårene ændres dette tiltag til en merudgift, som finansieres af bloktilskuddet.
· En merudgift på 1,2 mio. kr. til de nye administrative opgaver som følge af de nye regler i databeskyttelsesforordningen,
som finansieres af bloktilskuddet.
· En merudgift på skoleområdet på 0,5 mio. kr. som følge af at den gennemsnitlige klassekvotient på Glyngøre Skole
falder til under 14, hvilket betyder en ekstra tildeling pr. elev i henhold til tildelingsmodellen.
· En merudgift på 0,5 mio. kr. i henhold til tildelingsmodellen i folkeskolen, idet der ved budgetlægningen for 2019
forventes en stigning i antallet af elever i almenområdet på 38, i forhold til budgetlægningen for 2018. Derudover
forventes der 11 færre elever i modtagerklasserne set i forhold til forventningerne i forbindelse med budgetlægningen for
2018.
· En mindreudgift til dagpasning på 1,4 mio. kr. som følge af en ny prognose for antallet af børn i dagpasning.
· En merudgift til specialklasser på 0,5 mio. kr. som følge af antallet af elever fra Skive Kommune forventes samlet set at
stige fra 79 ved budgetlægningen for 2018 til 83 ved budgetlægningen for 2019
· En merudgift på 0,4 mio. kr. til etableringen af 7 Erhvervshuse med særskilte bestyrelser og 5 filialer.
· På arbejdsmarkedsområdet er udgifterne til forsikrede ledige reduceret med 18,2 mio. kr. og øvrige overførselsudgifter
er reduceret med 18,6 mio. kr. Herefter er udgifterne til forsikrede ledige på 89 mio. kr. mod 103,6 mio. kr. i
beskæftigelsestilskuddet, der finansierer udgifterne. Det er vurderingen, at ledigheden vil falde mere i
omegnskommunerne og på landsplan end i Skive Kommune, men at niveauet fortsat vil være lavere i Skive Kommune.
Det er baggrunden for at udgiftsniveauet vurderes 14,7 mio. kr. under beskæftigelsestilskuddet. På øvrige udgifter til
overførsler er mindreudgiften på 18,6 mio. kr. Samlet set betyder det et udgiftsniveau på ca. 30 mio. kr. mindre end KL’s
forventede udgifter for Skive Kommune. KL’s forventning er baseret på en fremskrivning af udgifterne fra regnskab 2017
til aftalen for 2019. Det skal understreges, at der i sagens natur er en betydelig usikkerhed forbundet med vurderingen af
det faktiske udgiftsniveau i 2019 på arbejdsmarkedsområdet.
 
Som følge af NOMI4s budgetoplæg for 2019 øges underskuddet med 0,2 mio. kr.
 
Indtægter.
Der er d. 7. juni 2018 indgået en aftale mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi for 2019. Aftalen indeholder
følgende hovedelementer:
· Der er aftalt et ekstraordinært finansieringstilskud til kommunerne på 3,5 mia. kr., hvoraf 2 mia. kr. fordeles på baggrund
af kommunernes grundlæggende økonomiske vilkår. De yderligere 1,5 mia. kr. fordeles efter indbyggertallet, hvilket
betyder en stigning fra 30 til 42,4 mio. kr. for Skive Kommune, svarende til en merindtægt på 12,4 mio. kr.
· Servicerammen er løftet med 1,7 mia. kr. til prioritering af borgernær kernevelfærd til børn, ældre og folkeskolen. De
kommunale serviceudgifter udgør i henhold til aftalen i alt 251,9 mia. kr. Løftet i servicerammen på 1,7 mia. kr. betyder
en merindtægt på knap 13,5 mio. kr. i bloktilskud for Skive Kommune i forhold til det niveau KL har forudsat hidtil.
Merindtægten er indarbejdet i resultatopgørelsen.
· I forhold til effektivisering- og moderniseringsbidraget på ½ mia. kr. er Skive Kommunes andel på ca. 4 mio. kr.
Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet, der er en flerårig aftale mellem regeringen og KL der skal frigøre midler
til bred prioritering i den offentlige sektor, gør at kommunerne skal frigive ½ mia. kr. samlet set. Bloktilskuddet reduceres
med de 4 mio. kr. og er indregnet i basisbudgettet. Effektiviseringen i Skive Kommune forudsættes udmøntet som en del
af ½ % bedre ressourceudnyttelse og 1,5 % beredskab.
· Kommunernes anlægsudgifter udgør 17,8 mia. kr. i 2019. Det er 0,8 mia. kr. mere end KL hidtil har forudsat. Det
resulterer i en merindtægt fra bloktilskuddet på 6,5 mio. kr. for Skive Kommune.
· Regeringen og KL er enige om, at kommunerne skal arbejde for at sænke skatterne med 250 mio. kr. Der etableres en
tilskudsordning på 75% i 2019 og 50%, 50% og 25% de følgende år til kommuner der nedsætter skatten med op til 250
mio. kr.
· Der er afsat lånepuljer på i alt 1.150 mio. kr. Heraf vedrører 250 mio. kr. til investeringer med effektiviseringspotentiale,
400 mio. kr. strukturelle investeringer på borgernære områder og 500 mio. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt



stillede kommuner. Der er ikke anlægsprojekter indenfor de 2 første puljer og i lighed med tidligere år søges der heller
ikke om låneadgang til styrkelse af likviditeten.
· Der er afsat 300 mio. kr. til kommuner med vanskelige økonomiske vilkår, jf. finansloven 2017. Puljen er fordelt efter
objektive kriterier, som fastsættes hvert år, så de afspejler aktuelle forhold. Puljen fordeles af Økonomi- og
Indenrigsministeren efter kriterier for lavt beskatningsgrundlag og demografiske, strukturelle og beskæftigelsesmæssige
udfordringer. Skive Kommune får i Budget 2019 et tilskud på 14,9 mio.kr.
· Særtilskudspuljen til vanskeligt stillede kommuner er på ca. 300 mio. kr. Skive Kommune ansøger i lighed med tidligere
år om tilskud fra puljen.
Renter.
Der er ingen ændringer siden Økonomiudvalget behandlede budgetstatus 2019 i mødet d. 19. juni 2018.
 
Servicerammen
Kommunerne skal i regnskab 2019 under ét overholde de budgetterede serviceudgifter, ellers vil der ske modregning i
bloktilskuddet på indtil 3 mia. kr. i 2020 fordelt med 60 % for den enkelte kommune og 40 % kollektivt.
 
KL har til budget 2019 udarbejdet en opgørelse af servicerammen for Skive Kommune, der viser en serviceammen på
2.059,1 mio. kr.
 
Den foreløbige budgetstatus viser, at de samlede serviceudgifter i budget 2019 er på 2.035,5 mio. kr., hvilket er ca. 23,6
mio. kr. under serviceramme.
 
Det videre forløb.
Der er følgende hovedpunkter i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2019.
 

August Status budget 2019 inkl. de økonomiske konsekvenser af aftale mellem
Regeringen og KL, 14. august
Udvalgenes prioritering af drift og anlæg, inkl. beredskabskatalog på 1,5 %
og 0,5% bedre ressourceudnyttelse behandles i udvalgsmøderne i perioden
13.-16. august
Budgetstatus i økonomiudvalget med Hoved-MED, 21. august
Udsendelse af budgetsimuleringsmodel 22. august
Budgetmateriale til brug for temadag og budgetseminar udsendes 24. august
Byrådets temamøde om budget 2019 med deltagelse af Hoved-MED, 28.
august

September Budgetseminar, 6. september
1. behandling af budget 2019, 18. september

Oktober 2. behandling af budget 2019, 9. oktober
Budgetorientering af ledere, Hoved-MED og TR’er 10. oktober

 
JURA (herunder lovgrundlag)
Den kommunale styrelseslov, hvoraf bl.a. fremgår, at det er Økonomiudvalgets ansvar at udarbejde budgetforslag til
kommunalbestyrelsens 1. og 2. behandling af budgetforslaget.
 
ØKONOMI
Fra budgetoverslag 2019 i det vedtagne budget fra oktober 2017 til det aktuelle budgetforslag ændres det ordinære
driftsresultat fra 25,4 mio. kr. til 71,0 mio. kr. Stigningen på 45,6 mio. kr. kan forklares med følgende forhold:
 
Ændringer i ordinær drift siden vedtaget budget
2018

Mio.
kr.

Ordinær drift, budgetoverslag 2019 25,4

Reduktionspulje på 20 mio. kr. udgår af
resultatopgørelse. -20,0

Serviceudgifter - Tekniske korrektioner -4,3

Ændrede forudsætninger på Priser og lønninger PL 15,5



Mindreudgift vedr. overførselsudgifter 18,6

Mindreudgift til forsikrede ledige 18,2

Skattefinansieret drift i alt 28,0

Mindreindtægt fra beskæftigelsestilskud,
midtvejregulering for 2018 -10,0

Mindreindtægt fra beskæftigelsestilskud, 2019 -3,5

Merindtægt fra øget indbyggertal i 2019 10,0

Merindtægt fra vedr. nye oplysninger om udlændinges
udd. niveau 15,0

Bloktilskud, lovændringer 2,6

Nedgang befolkningstal fra 2013 - 2018 1,0

Mindreindtægt vedr. HMN Naturgas -5,4

Bloktilskud, øget serviceramme 13,5

Bloktilskud, øget anlægsramme 6,5

Ekstraordinært finansieringstilskud 30 -> 42,4 mio. kr. 12,4

Pulje til kommuner med vanskelige vilkår 14,9

Mindreindtægter vedr. overførselsudgifter -19,8

Ændrede forudsætninger på priser og lønninger -15,5

Andre indtægter bl.a. ændret befolkningssammensætning -3,8

Indtægter i alt 17,9

Renteudgifter -0,3

Ændringer i alt 45,6

Ordinær drift, aktuelt budgetforslag 2019 71,0
 
Budgetoverslagsårene
Der er forudsat følgende om budgetoverslagsårene:
· Det ekstraordinære tilskud på 3,5 mia. kr. er indregnet med 42,4 mio. kr. i 2019. Det ekstraordinære tilskud indgår ikke i
overslagsårene jf. anbefaling fra KL.
· Tilskuddet til kommuner med vanskelige økonomiske vilkår er på 14,8 mio. kr. og er indregnet i 2019, mens der i
budgetperioden 2020-2022 er indregnet 14,0 mio. kr.
· Der er forudsat et varigt serviceløft på 1,7 mia. kr. og et løft af anlæg på 0,5 mia. kr.
· Mindreforbruget på 14,7 mio. kr. til forsikrede ledige i forhold til beskæftigelsestilskuddet er kun indarbejdet i 2019,
mens der i 2020-22 er forudsat balance mellem udgifter og indtægter.
· Mindreudgifterne til overførelsesudgifter tilpasses i overslagsårene til det forventet udgiftsniveau. Dette betyder, at
udgifterne i 2020,2021 og 2022 reduceres med henholdsvis 18,0 mio. kr., 23,8 mio. kr. og 8,8 mio. kr. 
· I 2020-2022 er der forudsat reduktionspulje på 20 mio. kr. og ½% bedre ressourceudnyttelse på 10 mio. kr. i
resultatopgørelsen.
 
Det ordinære driftsresultat i overslagsårene er ikke tilstrækkeligt i forhold til den økonomiske politiks mål om et overskud
på 55-70 mio. kr.
 
 
Bilag



779-2018-190411 Tekniske ændringer 2019-2022 samlet
 
BESLUTNING
Økonomiudvalg  den 14. august 2018
Fraværende: Dorthe Dalsgaard, Peder Chr. Kirkegaard
 
Direktionens indstilling tiltrådtes.

Bilag

Tekniske ændringer 2019-2022 samlet

kmdedhvis:779-2018-190411


Punkt 2: Budgetforslag 2019 på Økonomiudvalgets område

Sagsfremstilling
2.           Budgetforslag 2019 på Økonomiudvalgets område                       
Sagsnr. 779-2017-16594      Dok.nr. 779-2018-132122 
Sagsbeh. Mads Ole Seirsen                                                                                     Åbent
 
ANLEDNING
 
I henhold til budgetproceduren skal fagudvalgene udarbejde budgetforslag for 2019, samt prioriteringsforslag til
budgetseminaret og forslag til ½ % bedre ressourceudnyttelse hvilket er et rent fagudvalgsanliggende.
 
FORVENTET SAGSGANG
 
Økonomiudvalget
 
INDSTILLING
 
Direktionen indstiller,
- at driftsudvidelser, beredskabsforslag og anlægsønsker på Økonomiudvalgets område fremsendes til budgetseminaret.
- at Økonomiudvalget indgår aftale om at administrationen (konto 6) over de kommende fire budgetår, 2019-2022,
reduceres med en samlet besparelse på 1 % om året, ekskl. tjenestemandspensioner mv., svarer til 1.975.000 kr. årligt.
Reduktionen i 2019 tages fra Rent Liv-puljen og med 1% om året på administration fra 2020.
- at ½ % bedre ressourceudnyttelse udmøntes 
o På administrativ organisation som en del af ovenstående administrative aftale på 1.975.000 kr. årligt.
o På By- og Landsbyudvikling ved 24.000 kr. fundet på drift af landsbyudvalget.
 
SAGSFREMSTILLING
 
I henhold til budgetproceduren for 2019 skal fagudvalgene udarbejde beredskabskatalog, forslag til driftsudvidelser og
prioriterede anlægsforslag med henblik på prioritering ved budgetseminaret d. 6. september 2018.
 
Budgetforslaget udgør 279,4 mio. kr. på økonomiudvalgets område, inkl. Tekniske ændringer på 0,9 mio. kr.
 
Økonomiudvalgets budget er delt op i tre hovedområder, Politisk organisation, administrativ organisation og by – og
landsbyudvikling.
 
Budgetforslaget på administrativ organisation er på 260,2 mio. kr. og består overvejende af udgifter til lønninger og andre
udgifter til administration. Der er også budget til byudvikling, Rent Liv puljen, vækst puljen, barselspulje,
tjenestemandspensioner og 10 mio. kr. bufferpulje til serviceudgifter.   
 
Budgetforslaget på politisk organisation er i 2019 på 14,7 mio. kr. Budgettet er primært afsat til vederlag og andre udgifter
til byrådsmedlemmer og udgifter til valg.
 
Budgetforslaget på by- og landsbyudvikling er på 4,6 mio. kr. Der består af udgifter til landsbypuljen,
forsamlingshuspuljen og drift af landsbyudvalget.
 
På det administrative område lægges der op til en flerårig aftale om reduktion af budgettet, som gennemgås i bilaget vedr.
aftale om administrationens økonomi. Aftalen tager udgangspunkt i, at der spares 1 % af det administrative budget
svarende til 1,975 mio. kr. årligt fra 2019 til 2022. I 2019 ved reduktion af Rent Liv puljen, fra 2020 – 2022 ved en
generel reduktion af det administrative budget. På Rent Liv puljen er der fra 2017 til 2018 overført 5,6 mio. kr. og der er
budget 2019 afsat 1,787 mio. kr.
 
Rådhus-MED drøftede oplæg til indgåelse af ny økonomiaftale for administrationen og bemærker overfor
Økonomiudvalget, at ”administrationen har en vigtig rolle i forhold til koncernens styring og administration, som er
afgørende for kommunens effektivitet, kvalitet og service overfor borgerne. Medarbejdersiden i Rådhus-MED ønsker
desuden, at der kommer en bemærkning med i sagsfremstillingen til Økonomiudvalget om at de centrale stabsfunktioner



har holdt for i mange år og sparet for meget. Der er fortsat behov for stærke centrale funktioner og ekspertise på
organisationens vegne og opretholdelse af fokus på de strategiske indsatser som stabene løfter”.
 
Der er indarbejdet tekniske ændringer i tallene. Tallene for de tekniske ændringer kan ses i den generelle sag vedr. budget
2019.
 
Økonomiudvalget besluttede på mødet den 23. januar 2018, i forbindelse med behandling af budget- og
regnskabsproceduren, at fagudvalgene skal udmønte ½ % reduktion og at der desuden skal udarbejdes beredskabskatalog
på 1½ % for 2019 til prioritering ved budgetseminaret i september.
 
½ % bedre ressourceudnyttelse
 
På det administrative område lægges der op til en flerårig aftale om reduktion af budgettet, som gennemgås i bilaget vedr.
aftale om administrationens økonomi. Dermed foreslås en reduktion af budgettet på 1.975.000 kr. fundet på Rent Liv
puljen. I overslagsårene foreslås 1 % reduktion af administrationens budget. Beløbet dækker både over forslag til ½ %
bedre ressourceudnyttelse og forslag til 1,5 % beredskabsforslag på det administrative område.
 
På By- og Landsbyudvikling foreslås det at reducere budgettet til drift af Landsbyudvalget, by- og landsbyudvikling samt
diverse projekter med 24.000 kr.
 
Af bilaget fremgår følgende forslag:
 
Beredskabsforslag
Der er udarbejdet følgende beredskabsforslag:
· 1.975.000 kr. årligt på det administrative område med reduktion af Rent Liv puljen i 2019 og ved reduktion af
administrationens budget i overslagsårene.
· 69.000 kr. på landsbyudvikling vedr. drift af Landsbyudvalget, By- og Landsbyudvikling, samt diverse projekter.
 
Forslag til driftsudvidelser.
· Efter forslag fra Kultur- Og Fritidsudvalget foreslås en kommunikationsmedarbejder svarende til 550.000 kr. årligt. 
· Forhandler/controller til Kultur- og Familieforvaltningen på 550.000 kr. årligt. Fra 2020 vil den forstærkede indsat
finansiere stillingen.
· En medarbejder til kommunale bygninger på 500.000 kr. årligt. Forslaget er omkostningsneutralt, idet budgetterne til
nye projekter fremover vil indeholde et administrationsbidrag.
· En medarbejder til indkøbsafdelingen. Medarbejderen er selvfinansierende ved en reduktion af prisfremskrivningen på
konti for varekøb og tjenesteydelser på 0,1 %.
· Driftsmidler til styrkelse af kommunikationsafdelingen på 100.000 kr. årligt.
· ½ tids stilling til sekretariatsbistand til det politiske og administrative niveau på 200.000 kr. årligt.
· En forøgelse af Bydelspuljen på 1.563.713 kr., så Bydelspuljen svarer til Landsbypuljen jf. konstitueringsaftalen.
 
Anlægsforslag.
· Pulje til BigBlue på 5.000.000 kr. årligt.
· Pulje til Erhvervsudvikling og Bosætning på 5.000.000 kr. årligt.
· Anskaffelse af nyt websystem på 500.000 kr.
· Afvikling af prøvevalg og skyggevalg på 200.000 kr.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
 
 
ØKONOMI
 
 
Bilag
779-2018-
143633

Økonomiudvalget Budget 2019-2022: Oversigt over forslag til bedre
ressourceudnyttelse, anlægsforslag, beredskabskatalog og driftsudvidelse

 
BESLUTNING
Økonomiudvalg  den 14. august 2018
Fraværende: Peder Chr. Kirkegaard
 

kmdedhvis:779-2018-143633
kmdedhvis:779-2018-143633


Direktionens indstilling tiltrådtes, idet forslag til driftsudvidelser, beredskabsforslag og anlægsønsker fremsendes
uprioriteret.

Bilag

Økonomiudvalget Budget 2019-2022: Oversigt over forslag til bedre ressourceudnyttelse, anlægsforslag,
beredskabskatalog og driftsudvidelse



Punkt 3: Lukket: Tilbud om køb af Næstildvej 10A, 7860 Spøttrup



Punkt 4: Lukket: Omdannelse af Pulsen til en erhvervsdrivende Fond



Punkt 5: Lukket: Energifonden Skive - Udlån af personale
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