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Punkt 1: Besøg hos Frivilligcenter Skive 2025

EMN-2024-04403



1 (Offentlig) Besøg hos Frivilligcenter Skive 2025
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-04403
DokID: 4125803
Sagsbehandler: Bettina Haastrup Grøne 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Johnny Kent Knudsen.

a) Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Udvalgets årlige dialog med leder, bestyrelsesformand og næstformand i Frivilligcenter Skive.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Frivilligcenter Skive er en frivillig social forening, som har til formål at støtte, fremme og synliggøre 
det frivillige sociale arbejde i Skive Kommune. Skive Kommune bidrager til finansieringen af 
frivilligcentret gennem et årligt driftstilskud.

Leder Mette Ramsgaard, bestyrelsesformand Berit Kjølhede og næstformand Bente Dahl giver en 
rundvisning i Frivilligcentrets lokaler og vil fortælle om arbejdet det seneste år, og om planerne for det 
kommende år.

JURA (herunder lovgrundlag)
-



Økonomi
Udvalget behandlede det økonomiske driftstilskud til Frivilligcentret på udvalgsmødet 31. oktober 
2024. Skive Kommune giver i 2025 et samlet tilskud på i alt 550.000 kr. Heraf er 400.000 kr. tilskud, 
og 150.000 kr. til lokaleudgifter mv. 

Bilag
.



Punkt 2: Projekt Sammenholdet og Frivillige Fællesskaber

EMN-2025-00777

Bilag

Projektbeskrivelse SAMMENHOLDET og Frivillige Fællesskaber



2 (Offentlig) Projekt Sammenholdet og Frivillige Fællesskaber
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-00777
DokID: 4174738
Sagsbehandler: Mette Elten 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Johnny Kent Knudsen.

a) Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 03-03-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Efter ønske fra SF, Socialdemokraterne, Skive Listen og Ruth Kristensen behandles dette punkt i 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget. 

Punktet behandles ligeledes i Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, da ”Sammenholdet” er et 
projekt, der blev opstartet i regi af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Sundheds-, Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget samt Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget 
tager orienteringen til efterretning

 



Sagsfremstilling
Leder af Frivilligcenter Skive, Mette Ramsgaard og afdelingsleder på STU Skivefjord, Gorm Tveen 
Rasmussen, orienterer på dagens møde om to projekter til at fremme frivillighed og styrke trivsel 
blandt borgere med særlige behov i Skive Kommune. 

Projektbeskrivelsen er vedhæftet som bilag.

Projektet ”Sammenholdet” blev oprindeligt bevilget og i gang sat i på Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalgets område, og blev efterfølgende drevet under Frivilligcenter Skive. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Projektbeskrivelse SAMMENHOLDET og Frivillige Fællesskaber (4174792 - EMN-2025-00777)



Punkt 3: Regnskab 2024 - SSFU

EMN-2023-04292

Bilag

ØD SSFU



3 (Offentlig) Regnskab 2024 - SSFU
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-04292
DokID: 4167372
Sagsbehandler: Bachi Arumugasamy 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard

a) Godkendt af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

b) Godkendt af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

c) Godkendt af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

d) Godkendt af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Skive Kommunes fagudvalg, Økonomiudvalg og Byråd skal jf. budget- og regnskabsproceduren 
forelægges et regnskab for 2024.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at driftsregnskabet for 2024 godkendes med et samlet forbrug på 553,975 mio. kr.

b) at overførsler vedrørende ØD godkendes med et merforbrug på 14,5 mio. kr. inkl. tidligere år.

c) at der for 2024 i forbindelse med opgørelsen af særligt dyre enkeltsager for regnskab 2024 
søges en kassefinansieret tillægsbevilling til sundheds- og forebyggelsesområdet på 0,245 
mio. kr. jf. nedenstående beskrivelse: særligt dyre enkeltsager (SDE).



d) at merrefusionen på 4,181 mio. kr. for 2024 på socialområdet i forbindelse med opgørelsen af 
særligt dyre enkeltsager for regnskab 2024 søges tilført kassen jf. nedenstående beskrivelse: 
særligt dyre enkeltsager (SDE).

Sagsfremstilling
Der aflægges regnskab for 2024

JURA (herunder lovgrundlag)
Skive kommunes budget- og regnskabsprocedure.    

Økonomi
Budget sammenlignet med Regnskab 2024

Regnskab 2024 for Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget er et merforbrug på 2,4 mio. kr. 
ekskl. Særlig dyre enkeltsager 

• 1,3 mio. kr. mindreforbrug på Sundhedsområdet

• 3,7 mio.kr. merforbrug på Socialområdet

Væsentlige afvigelser til seneste budgetopfølgning pr. 31.10

Sundhedsområdet

Pr. 31.10 var forventningen et 0 mio.kr. på Sundhedsområdet

• Ændringen i det endelige regnskab skyldes en likviditets forskydning af anlægsudgiften til 
omlægning af Gefionsvej §§107/108. Finansieringen til anlægsudgiften på ca. 1 mio.kr. er finansieret 
af ØD overførslen til 2024 på Sundhedsområdet. 

Socialområdet

Pr. 31.10 var forventningen et merforbrug på 4-6 mio.kr. på Socialområdet

• Der er ingen væsentlige afvigelser i forhold til seneste budgetopfølgning

Mio. kr. Vedtag
et 

budget

Tillæg
s

bevilli
ng/

ompla
cering

Korrige
ret 

budget 
ekskl. 
ØD

Regnsk
ab 

2024

Afvige
lse 

2024

Overfør
sel 

2023 – 
24

Overfør
sel til 
2025

Sundheds- og 
forebyggelsesområdet:
Aktivitetsbestemt 
medfinansiering 212,6 1,1 213,7 212,5 1,1 0,0 1,1

Vederlagsfri fysioterapi 11,7 0,0 11,7 12,1 -0,4 -24,4 -24,8



Sundhedscenter 24,5 0,6 25,1 24,8 0,3 5,6 5,9
Psykiatri og Rusmiddel 54,6 0,9 55,5 56,0 -0,5 -3,1 -3,6
Tandpleje 21,9 0,5 22,4 21,7 0,7 3,6 4,3
Andet 4,4 0,0 4,4 4,7 -0,3 21,4 21,1
Særligt dyre enkeltsager 0,2
I alt 329,8 3,1 332,9 331,9 1,0 3,1 4,3

Socialområdet:
Specialundervisning 8,1 8,6 16,6 15,9 0,7 1,4 2,1
Bostøtte og 
beskæftigelsestilbud 151,1 37,4 188,5 188,9 -0,4 -2,2 -2,6

Myndighed 59,5 -42,1 17,4 17,1 0,3 -14,5 -14,2
Særligt dyre enkeltsager -4,2
I alt 218,7 3,9 222,6 222,1 0,5 -15,3 -18,9

I alt for SSFU 548,4 7,0 555,4 554,0 1,5* -12,1 -14,5

Korrigeret budget = det vedtagne budget +/- årets tillægsbevillinger/omplaceringer.
ØD = overførsel fra tidligere år.

* Sundheds- og forebyggelsesområdet har et mindreforbrug på 1,0 mio.kr. hertil skal 
tillægges mindrerefusion vedr. særligt dyre enkeltsager på 0,2 mio.kr. Det giver samlet et 
mindreforbrug på 1,3 mio.kr. 
Socialområdet har et mindreforbrug på 0,5 mio.kr. hertil skal fratrækkes merrefusion vedr. 
særligt dyre enkeltsager på -4,2 mio.kr. Det giver samlet et merforbrug på 3,7 mio.kr. 
Samlet betyder det for SSFU et merforbrug på 2,4 mio.kr. 

 

Andre væsentlige opmærksomhedspunkter

Sundhedsområdet

Sundhedsområdet vurderes samlet set til at være i balance. 

Byrådet godkendte sidste år at der blev omlagt fire boliger på Gefionsvej til §§ 107/108.  
Omlægningen, der har krævet godkendelse af blandt andet Landsbyggefonden og Socialtilsynet, er nu 
gået igennem, hvilket har medført en anlægsudgift på knap 1 mio. kr.

Udgiften blev i første omgang konteret i psykiatrien, men er siden omposteret direkte til ØD.

Anlægsudgiften kan ses som en investering, idet beløbet forventes at være tjent hjem allerede inden 
for få år, hvorefter der vil være en årlig besparelse.

Udgiften til forsorgshjem er fortsat stigende. Det er en tendens der ses i hele landet. 

Psykiatrirådgivningen investerer mange ressourcer i at følge hurtigt op på sagerne, og dels med det 
samme iværksætte tiltag for at finde bolig og tilrettelægge den nødvendige støtte til borgerne, og dels 
sikre at der ikke bliver betalt regninger uden sikkerhed for at borgeren faktisk opholder sig på 
forsorgshjemmet.



Denne indsats betyder at udgiften pr. borger og stigningen i udgifter har være lavere i Skive 
Kommune end det ses både på landsplan, regionalt og i forhold til sammenligningskommunerne. 

Sundhedsområdet er i 2024 blevet kompenseret for Ukrainerelaterede merudgifter for 0,330 mio.kr.

Socialområdet

Regnskab 2024 viser at socialområdet fortsat er under økonomisk pres. Der er til budget 2025 tilført 
6,250 mio.kr. i 2025. 

Regnskab 2024 viser et samlet merforbrug på 3,6 mio.kr.  og en ØD-overførsel på samlet -18,9 
mio.kr. Forvaltningen vurderer, at det kan være vanskeligt at bringe ØD i balance indenfor en kort 
periode. 

På socialområdet er der et arbejde i gang i forhold til at udarbejde en udviklingsplan. 
Udviklingsplanen, herunder en tids- og handleplan for mål og indsatser på socialområdet forventes 
færdig i 1. kvartal af 2025. Udviklingsplanen tager afsæt i den demografiske udvikling på området 
frem mod 2030. Udviklingsplanen skal have fokus på at sikre, at der arbejdes rettidigt blandt andet 
med tilbud og kapacitet, herunder behovet for boliger i fremtiden. 

En af de større udfordringer på Socialområdet er botilbudsstrukturen med mange små botilbud, og få 
lidt større. Sammenholdt med den demografiske udvikling på området bliver det fortsat vigtigt, at 
have fokus på at nedlægge/omlægge botilbud samt at have fokus på at kunne tilbyde mere fleksible 
boligformer. 

Der konstateres en stigning af borgere der har behov for hjælp på socialområdet herunder en stigning 
til BPA-ordningen og tilgang af elever til STU. 

Udfordringer i forhold til driftsoptimering af Autismecenteret og afholdelse af ekstraordinære udgifter 
til brandvagt på Bofællesskabet Vestergade har påvirket regnskabet 2024 på socialområdet negativt. 

Særligt dyre enkeltsager (SDE)

I budgetlægningen 2021-2024 blev der fremsat bloktilskudsreguleringer i henhold til lovændringer 
med lovforslag 197, som blev fremsat den 26. maj 2020 ifm. tilpasningen af den centrale 
refusionsordning.

For Skive Kommune betød det en negativ regulering på -15,2 mio. kr. i budget 2021, som ikke kunne 
udmøntes på områderne og der blev forlods lavet en kassefinansiering på 6,2 mio. kr.

Efter endelig opgørelsen af særligt dyre enkeltsager i regnskab 2024 skal mer- og mindre refusioner 
søges reguleret over kassen ifm. med økonomiudvalgets behandling af regnskab 2024. 

Regnskab 2024 opgørelsen af særligt dyre enkeltsager er mindre refusion på sundhedsområdet på 
0,245 mio. kr. og merrefusion på socialområdet på 4,181 mio. kr.

Overførsel mellem udvalg

Ingen overførsel mellem udvalg.

Bilag



 ØD SSFU (4184487 - EMN-2023-04292)



Punkt 4: Flytning af ansvar for opgaven vedr. Krisecentre

EMN-2024-03770



4 (Offentlig) Flytning af ansvar for opgaven vedr. Krisecentre
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-03770
DokID: 4086678
Sagsbehandler: Keld Ravn Cramer 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

b) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

c) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

d) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Opgaven vedrørende krisecentre er i øjeblikket placeret i Familieafdelingen. Forvaltningen foreslår, at 
ansvaret flyttes til Sundhedsafdelingen, så opgaven overgår fra børne- til voksenområdet. Dette vil 
samtidigt indebære, at den politiske forankring flyttes fra Børne- og Familieudvalget til Sundheds, 
Social- og Forebyggelsesudvalget. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a. at Sundhedsafdelingen overtager opgaven vedrørende krisecentre 1. maj 2025,



b. at der omplaceres et budget, svarende til udgiften til krisecentre i regnskab 2024, fra Børne- 
og Familieudvalgets område til Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalgets område. Det vil 
betyde, at 1.440.529 kr. omplaceres i 2025, og at 2.160.794 kr. omplaceres fra 2026 og frem,  

c. at der omplaceres et budget, svarende til bloktilskudsreguleringen omkring mænds ophold på 
krisecentre, fra Børne- og Familieudvalgets område til Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalgets område. Det vil betyde, at 202.833 kr. omplaceres i 2025, og at 
304.250 kr. omplaceres fra 2026 og frem, og

d. at der ikke omplaceres midler til varetagelsen af opgaven.

Sagsfremstilling
Krisecentre
Kommunerne skal tilbyde midlertidigt ophold på krisecentre til borgere, som har været udsat for vold i 
nære relationer. Personerne kan være ledsaget af børn. Tidligere var krisecentre forbeholdt kvinder, 
men fra 1. juli 2024 har voldsudsatte mænd haft ret til krisecentertilbud på lige fod.

Krisecentrene er omfattet af selvmøderprincippet. Det betyder at det alene er krisecentrets ledelse, 
der beslutter, om en borger må få ophold – og det er også kun krisecentret, der beslutter, hvornår 
opholdet afsluttes. Borgere kan således henvende sig akut og uden forudgående visitation. Kommunen 
er forpligtet til at tilbyde koordinerende støtte og vejledning til borgere på krisecentre ift. bolig, 
økonomi mm.

Kommunerne betaler hele udgiften til borgerens ophold på krisecentre. Der er en statsrefusion på 
50% på disse udgifter. 

Nuværende økonomi og placering af opgaven
Ansvaret for krisecentrene blev overført til Børne- og Familieudvalget fra Sundheds- og 
Forebyggelsesudvalget i 2014. På baggrund af de faktiske udgifter på området blev der i den 
forbindelse overført et nettobudget på 0,3 mio. kr. til Børne- og Familieudvalget. På daværende 
tidspunkt var der ikke etableret en koordinatorfunktion.

I budget 2020 blev der overført et beløb på netto ca. 0,45 mio. kr. til budgettet for udgifter til 
kvindekrisecentre. Beløbet blev finansieret inden for Børne- og Familieudvalgets budget, og der blev 
således ikke givet tillægsbevilling til udvidelsen.

Budgettet er senere udvidet ved bloktilskudsreguleringer, primært et beløb på netto ca. 0,7 mio. kr. i 
budget 2022. Nettobudgettet, der er afsat til udgifter til kvindekrisecentre, udgjorde i budget 2024 ca. 
1,45 mio. kr.

Den faktiske udgift i 2024 udgjorde netto ca. 2,2 mio. kr., og der har derfor været et merforbrug på 
netto ca. 0,8 mio. kr. i 2024. Det foreslås, at ansvaret nu overføres til Sundheds, Social- og 
Forebyggelsesudvalget på baggrund af de faktiske udgifter på området svarende til modellen i 2014. 

Da området er underfinansieret, vil der være behov for, at Børne- og Familieområdet finansierer det 
manglende beløb inden for Familieområdets budgetter under Familiesektionen. Familiesektionens 
budgetter er overvejende afsat til anbringelser og forebyggende foranstaltninger i forhold til børn og 
unge. Dertil kommer, at der som et led overdragelsen af ansvaret overføres yderligere 0,3 mio. kr. 
vedr. mænds ophold på krisecentre mellem udvalgene. 



Flytning af ansvar til voksenområdet
Med dette dagsordenspunkt indstilles det, at ansvaret for krisecentrene fra 1. maj 2025 overgår til 
Sundhedsafdelingen, hvor det konkret vil blive varetaget af Psykiatrirådgivningen.

Psykiatrirådgivningen varetager i forvejen opgaven vedr. forsorgshjem, der ligeledes er omfattet af 
selvmøderprincippet. Afdelingen har siden 2019 haft afsat sagsbehandlingsressourcer målrettet 
opgaven og har derigennem opnået, at Skive Kommune i dag har et væsentligt lavere udgiftsniveau 
end både lands- og regionsniveau samt niveauet i sammenligningskommuner. 

Med forslaget ønsker forvaltningerne at samle ekspertisen på selvmøderområdet i 
Psykiatrirådgivningen, og også i forhold til krisecentre opbygge en specialiseret kompetence. 

De to forvaltninger lægger ikke op til at flytte ressourcer med til varetagelse af opgaven. Varetagelsen 
af opgaven vil således skulle finansieres af Sundhedsafdelingens budget. Det er forventningen, at de 
yderligere ressourcer Sundhedsafdelingen vil afsætte til opgaven, kombineret med samlingen af 
ekspertisen, vil bidrage til at bremse udgiftsvæksten på området på længere sigt – og dermed 
finansiere opgavevaretagelsen.

Hvis en borger har børn med på krisecenter, vil Familiesektionen fortsat varetage sagsbehandlingen 
for barnet med afsæt i Barnet Lov. Men også for borgere med børn vil det være voksenområdet, der 
skal sikre en koordinerende rådgivning af borgeren, blandt andet i forhold til økonomi, arbejdsmarked, 
bolig, skole, sundhedsvæsen mv. 

Der udarbejdes en procedure for samarbejdet mellem Psykiatrirådgivningen og Familiesektionen i de 
situationer, hvor der er børn. 

Fremtidig økonomi 

Den foreslåede omplacering af midler mellem udvalgene betyder, at Familieafdelingen permanent vil 
afgive midler svarende til forbruget i 2024, selv om denne udgift overstiger budgettet. 
Familieafdelingen kommer således til at dække den stigning i nettoudgifter, som er sket i den periode, 
hvor Familieafdelingen har haft ansvaret for området. 

Sundhedsafdelingen vil bære den økonomiske risiko fremadrettet, dvs. dække yderligere underskud 
hvis udgifterne fra 2025 fortsat stiger hurtigere end bloktilskud og inflation.

JURA (herunder lovgrundlag)
Servicelovens § 109

Økonomi
Foreslået omplacering af midler:

Ved flytning af opgaven vil Psykiatrirådgivningen fra 1. maj 2025 afholde udgifterne for Skive-
borgeres ophold på krisecentre. I 2024 var udgiften til krisecenterophold for Skive-borgere på 
4.321.587 kr. Idet der er statsrefusion på 50%, var nettoudgiften for Familieafdelingen i 2024 på 
2.160.794 kr.

Forvaltningen indstiller at der omplaceres et budget svarende til nettoudgiften i 2024-regnskabet. 



Dertil kommer godt 0,3 mio. kr., der er tilført Familieafdelingen fra 2025, i forbindelse med en 
lovændring, der fra juni 2024 har givet mænd ret til krisecenterophold.

De godt 0,3 mio. kr. består dels af bloktilskud på godt 0,1 mio. kr. og dels af 0,2 mio. kr., der er 
overført fra Sundhedsafdelingen, ud fra en forventning fra lovgiver om, at nogle mænd vil vælge 
krisecentre i stedet for forsorgshjem.  

Idet overgangen sker 1. maj 2025, omplaceres 2/3-dele af de to beløb i 2025 svarende til 1.643.362 
kr., mens der fra 2026 og frem sker en omplacering af de fulde beløb på 2.465.044 kr. 

Bilag
.



Punkt 5: Status på arbejdet med brandsikkerhed på socialområdet

EMN-2020-13034



5 (Offentlig) Status på arbejdet med brandsikkerhed på socialområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2020-13034
DokID: 4137144
Sagsbehandler: Bettina Haastrup Grøne 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Der er siden 2021 arbejdet med at højne brandsikkerheden på Socialafdelingens tilbud. Der er sidst 
givet en status på arbejdet 8. februar 2024. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller at

a) Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På baggrund af ældreområdets gennemgang af brandsikkerheden på plejecentrene iværksatte Social- 
og Psykiatriområdet tilbage i 2021 en tilsvarende gennemgang. Arbejdet blev opdelt i 3 faser:

Fase 1 – Botilbud
Første fase af arbejdet bestod af en gennemgang af brandsikkerheden på områdernes døgntilbud, 
samt Socialafdelingens bofællesskaber på Parcelvej og Hjaltesvej for at sikre optimale brandsikre 
forhold. Dette arbejde blev afsluttet i 2023.

Fase 2 – Bofællesskaber
Anden fase bestod af en gennemgang af brandsikkerheden på Socialområdets Bofællesskaber på 
Frejasvej og Vestergade. Boligselskabet Sct. Jørgen gennemgik sammen med Mandrup Arkitekterne 
og certificeret brandrådgiver de to tilbud. 



I Bofællesskabet Frejasvej var der udelukkende tale om mindre forbedringer. Arbejdet blev 
gennemført 1. halvår 2024.

I Bofællesskabet Vestergade var antagelsen i første omgang at det krævede relativt begrænsede 
ændringer for at hæve bygningen fra anvendelseskategori 4 til 6. Efter de indledende afdækninger 
viste det sig dog at kræve mere omfattende ændringer, bl.a. med installering af automatisk 
brandalarmeringsanlæg (ABA). For at sikre beboerne har der været ansat en brandvagt indtil de 
nødvendige brandtekniske forbedringer blev gennemført. Arbejdet er nu gennemført og afsluttet 
februar 2025.

Fase 3 – Aktivitetstilbud
Tredje fase består af en gennemgang af brandsikkerheden på Socialområdets aktivitetstilbud. 
Aktivitetshuset Skovly blev dog gennemgået i forbindelse med gennemgangen på botilbuddene. Her 
var der tale om, at bygningen skulle ændre anvendelseskategori fra 4 til 6 for at modsvare en 
brugergruppe, der ikke kan redde sig i sikkerhed i tilfælde af brand. Det håndværksmæssige arbejde 
blev gennemført 2. halvår 2023.

Det forventes, at den samme ændring af anvendelseskategori bliver relevant for Socialområdets tre 
andre aktivitetshuse; Idavang, Magneten og Café KURS. Dette arbejde igangsættes i løbet af 2025.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Fase 2 – Bofællesskaber
I Bofællesskabet Frejasvej er udgiften til de mindre forbedringer afholdt inden for afdelingens budget.

I Bofællesskabet Vestergade udgør de brandtekniske rådgivningsudgifter 250.000 kr. Heraf afholdes 
200.000kr til inden for Socialafdelingens eksisterende budget og de resterende 50.000 kr. afholdes af 
boligselskabet. Udgiften til udførelse finansieres via huslejestigning. Udgiften til brandvagt er knap 
415.000 kr. Denne udgift er afholdt inden for Vestergades eget budget.

Fase 3 – Aktivitetstilbud
Udgifterne til brandrådgivning og håndværksmæssige arbejde blev estimeret til godt 770.000 kr. Der 
tilkom dog yderligere udgifter, så den samlede udgift beløb sig til 858.000 kr. Disse udgifter er afholdt 
fuldt ud af Skovlys budget. Der blev afsat 500.000 kr. i 2024 til afholdelse af udgifter til brandsikring i 
fase 3 på dagtilbud.

Bilag
.



Punkt 6: Beskæftigelsesindsats (§103) på socialområdet

EMN-2024-02994



6 (Offentlig) Beskæftigelsesindsats (§103) på socialområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-02994
DokID: 4144928
Sagsbehandler: Bettina Haastrup Grøne 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 03-03-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget behandlede i 
december 2021 indstilling om at etablere en fremskudt beskæftigelsesenhed i en to-års 
forsøgsperiode. 

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Med socialplanen har Socialafdelingen formuleret mål og indsatser for job og beskæftigelse til borgere 
med nedsat funktionsevne. Ved at få en plads på arbejdsmarkedet og indgå i et arbejdsfællesskab 



skabes der sociale relationer, livskvalitet, struktur i hverdagen og en anerkendelse i at bidrage til 
samfundet.

Tidligere har det ikke været en opmærksomhed på at beskyttet beskæftigelse efter §103 i 
Serviceloven hører til på Socialområdet og ikke på arbejdsmarkedsområdet. Derfor blev der i 2022 
etableret en såkaldt fremskudt beskæftigelsesenhed hvor der blev ansat en jobkonsulent på 
socialområdet og en jobkonsulent fra arbejdsmarkedsområdet som skulle samarbejde i krydsfeltet 
mellem de to fagområder, for at give de bedste betingelser for jobmuligheder til borgere med nedsat 
funktionsevne.

Intentionen med den fremskudte jobindsats var at sikre, at flere borgere fik mulighed for beskyttet 
beskæftigelse i private virksomheder.

De to jobkonsulenter har haft god kontakt med borgere og pårørende, men de 
beskæftigelsesløsninger, der er fundet til borgerne, er fundet inden for LAB loven og ikke inden for 
serviceloven.
Da intentionen med den fremskudte indsats ikke blev indfriet ift. beskyttet beskæftigelse som hører 
under Socialafdelingen, er jobkonsulentstillingen i Socialafdelingen ophørt og medarbejderen er 
overgået til jobcentret med udgangen af den to-årige periode. 

I jobcentret er der fortsat afsat ressourcer til vejledning af førtidspensionister, der ønsker 
løntilskudsjob. Borgerne modtager en konkret individuel vejledning, fx i forhold til afdækning af deres 
muligheder på arbejdsmarkedet og viden om hvilke virksomheder, der kan være relevante at 
kontakte.

Data for projektperioden

Egne borgere §103
antal personer 2021 2024

Skovly 24 18
Magneten 1 1
URS 4 5
Idavang 0 2
Bomi 14 12
Privat - Skive 11 8

I alt 54 46

I projektperioden er antallet af personer i et §103 tilbud faldet med 15% fra 54 personer til 46 
personer.

Fremadrettet indsats
Beskæftigelse er også fortsat et fokusområde i den nuværende Socialplan 2023-2026. Derfor arbejder 
forvaltningen aktuelt med at styrke den beskyttede beskæftigelsesindsats gennem en fælles indsats 
på tværs af myndighed og de forskellige driftsområder i Socialafdelingen og 
Arbejdsmarkedsafdelingen, herunder BOMI som i dag har tilbud om §103. Dette er mundet ud i et 
retningsgivende kommissorium, samt en plan for indsatsen frem mod 2030.

Indsatsen er fokuseret i tre spor:



 Flere borgere i beskyttet beskæftigelse
Under dette mål arbejdes der bl.a. med at udvikle nye beskæftigelsesmuligheder og 
socialpædagogiske tiltag, der understøtter borgerens fastholdelse i beskæftigelse, struktureret 
fokus på beskæftigelsespotentiale på habiliteringsmøder, samt afdækning af potentiale til 
beskæftigelse hos borgere i aktivitets- og samværstilbud. 

 Styrket organisering
Under dette mål arbejdes der bl.a. med en afklaring af jobkonsulentfunktionen at styrke 
minipedellinjen på STU, afklare mulighederne for at samle Socialafdelingens §103-tilbud og 
faciliteter i én samlet afdeling, udbrede anvendelsen af beskyttet beskæftigelse på kommunale 
arbejdspladser samt udvide samarbejdet med private aktører.

 Styrket visitation
Under dette mål arbejdes der med at implementere et systematisk fokus på 
beskæftigelsespotentiale ved nye borgere, hvordan borgerens behov for sociale fællesskaber 
kan tilgodeses, samt en ny takststruktur der skaber incitament til beskyttet beskæftigelse.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 7: Godkendelse af indsats til opsporing og behandling af hepatitis C

EMN-2025-00771



7 (Offentlig) Godkendelse af indsats til opsporing og behandling af hepatitis C
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-00771
DokID: 4174313
Sagsbehandler: Pia Ladefoged 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Godkendt af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Rusmiddelcenter Skive ønsker at tilbyde stofmisbrugere muligheden for at blive testet for sygdommen 
og få udleveret medicin i Skive.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at udvalget godkender iværksættelse af indsats til opsporing og behandling af hepatitis C

 

Sagsfremstilling
Hepatitis C er en smitsom leversygdom, som ofte ender med at blive kronisk og på sigt kan føre til 
leversvigt. Langt størstedelen af de personer, som smittes i Danmark i dag, er borgere med 
stofmisbrug, der bliver smittet ved deling af udstyr til intravenøst stofbrug. Sundhedsstyrelsen anslår, 
at der i Danmark er ca. 10.000 borgere med sygdommen og at der årligt er ca. 150 nye 
smittetilfælde. 

I 2023 kom en national strategi for håndtering af hepatitis C i Danmark for primært målgruppen af 
udsatte borgere med tidligere eller nuværende stofmisbrug. Det er med baggrund i strategiens 
anbefalinger, at indsatsen vil blive iværksat. 

Rusmiddelcentret ønsker at oprette et tilbud til styrket lokal smitteopsporing samt en lettere adgang 
til medicinbehandling i Skive. I dag er det kun muligt at modtage behandling i Viborg, hvilket betyder, 



at nogle af borgerne vælger behandlingen fra. Flertallet af borgerne i målgruppen kommer i forvejen 
hos Rusmiddelcentret eller er kendt af de udekørende medarbejdere i psykiatrien.

Konkret vil tilbuddet bestå af muligheden for at blive testet for sygdommen og udlevering af medicin 
til behandling på Rusmiddelcentret. Test vil som hovedregel blive tilbudt på bestemte dage, dog kan 
enkelte test blive tilbudt efter behov.

Screening:  

 Test nr. 1 angiver, om man har antistoffer for hepatitis C. Hvis man har det, betyder det ikke 
nødvendigvis, at sygdommen er aktiv. Det kan lige så vel betyde at man har haft det tidligere. 
En positiv test vil fordre, at der tages endnu en test nr. 2. 

 Test nr. 2 afgør, om sygdommen er aktiv eller ej. Denne test vil som beskrevet kun skulle 
anvendes, hvis borgeren testes positiv for antistoffer. Er test nr. 2 positiv, skal borgeren i 
medicinbehandling. 

Behandling: 

 Aktuelt foregår behandlingen på infektionsklinikken i Viborg, men fremadrettet vil 
Rusmiddelcentret kunne udlevere medicinen for de mest udsatte borgere. Behandlingen vil her 
bestå af tabletter, der skal indtages dagligt i en periode. Det lægefaglige ansvar vil fortsat 
ligge hos infektionsklinikken. For borgeren vil det betyde mindre transport, og dermed gøre 
det lettere at tage imod behandling. 

De mere ressourcestærke borgere vil selv kunne administrere at tage deres medicin hjemme.

Rusmiddelcentret vil tage sig af de konkrete tests og medicinudlevering, mens udekørende 
medarbejdere vil få en opgave med at udbrede kendskabet til testtilbuddet. 

Den Blå Viol vil være en oplagt samarbejdspartner ift. udbredelse af kendskabet til indsatsen, 
eftersom man på værestedet møder mange borgere i risiko for at være smittede med hepatitis. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Indsatsen vil medføre en ekstraudgift på 5.000-10.000 kr. årligt til indkøb af test og 
laboratorieundersøgelser. Rusmiddelcentret afholder udgifterne inden for egen budgetramme. 

Selve testene og udleveringen af medicin vil kunne håndteres af nuværende medarbejderressourcer. 

Bilag
.



Punkt 8: Godkendelse - forebyggende hjemmebesøg
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8 (Offentlig) Godkendelse - forebyggende hjemmebesøg
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-00266
DokID: 4147955
Sagsbehandler: Pia Ladefoged 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Godkendt af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Med den nye ældrelov får kommunerne mulighed for at revurdere tilbuddet om forebyggende 
hjemmebesøg og målrette indsatsen direkte til behovet i den enkelte kommune.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget godkender forslag til målgrupper for de forebyggende hjemmebesøg

 

Sagsfremstilling
Med vedtagelsen af ældreloven får den enkelte kommune ansvaret for at vurdere behovet og 
tilrettelægge indsatsen for forebyggende hjemmebesøg, så den passer bedst muligt til demografi og 
behov i egen kommune. 

De forebyggende hjemmebesøg har tidligere været reguleret i Serviceloven (§79a), hvor det er 
angivet, hvilke målgrupper der som minimum skal tilbydes et eller flere forebyggende hjemmebesøg. 
Formålet med de forebyggende hjemmebesøg er fortsat det samme, men der lægges i den nye 
lovgivning større vægt på samspil med civilsamfundet og lokalt tilpassede indsatser.

Formålene med de forebyggende hjemmebesøg er:

 At understøtte ældre borgere i længst muligt at være selvhjulpne og mestre eget liv



 At opdage og handle på sundhedsmæssige udfordringer hos ældre borgere, uanset om det 
handler om sygdom, KRAM eller ensomhed

 At være indgangen for borgere, der ikke modtager hjælp fra kommunen hvis der opstår 
udfordringer som er svære at håndtere

Nuværende indsats

I Skive Kommune er der ansat fire forebyggende sygeplejersker, til at varetage hjemmebesøgene – i 
alt er de fire ansat i hvad der svarer til tre fuldtidsstillinger.

Igennem årene er de forebyggende hjemmebesøg løbende blevet justeret og tilpasset med baggrund i 
nationale retningslinjer og anbefalinger samt lokale behov og særlige målgrupper. 

De forebyggende medarbejdere har allerede i dag et tæt samarbejde med civilsamfundet, blandt 
andet med kirken, DGI, de selvejende haller, biblioteket, Aktivitetscentret mv.  Medarbejderne 
understøtter oprettelse af selvstændige netværk, f.eks. gågrupper, læseklubber og andet, hvor de ofte 
agerer ”fødselshjælpere” i forhold til at få grupperne løbet i gang.

Det nuværende tilbud indeholder både et aldersbetinget tilbud (fastsat i loven) og et behovsbetinget 
tilbud. 

Som supplement til de forebyggende hjemmebesøg tilbyder de forebyggende medarbejdere som 
noget nyt også seniorsamtaler. Her kan borgere over 65 år møde op til en snak om det, der fylder i 
hverdagen. Seniorsamtale er et åbent tilbud, der foregår på Skive Bibliotek ca. en gang om måneden.

Forslag til indsats fremadrettet

Med lovændringen bortfalder kravet om aldersbetingede besøg, selv om formålet med de 
forebyggende hjemmebesøg er uændret. Kommunerne skal stadig vurdere, hvordan de bedst muligt 
kan understøtte det gode ældreliv og Sund Aldring.

Med baggrund i opsamlede erfaringer er det forvaltningens vurdering, at det giver god mening at 
fortsætte tilbuddet til de borgergrupper, der i dag er udpegede – også selv om lovkravet bortfalder.

Forvaltningen indstiller derfor, at der også fremover tilbydes besøg til de nuværende aldersbestemte 
målgrupper, men at der i overensstemmelse med ældrelovens intentioner sættes endnu mere fokus 
på behovsvurdering, opsporing og sårbarhed i forhold til, hvem der får besøg. 

Ifølge forslag tilbydes alle borgere i Skive Kommune der tilhører en af følgende målgrupper et 
forebyggende og sundhedsfremmende besøg af en medarbejder fra Sundhedscenter Skive:

Aldersbaserede tilbud

 Enlige 70-årige uden tilknytning til hjemmeplejen 

 75-årige uden tilknytning til hjemmeplejen eller som alene modtager praktisk hjælp.

 80-årige og +82-årige uden tilknytning til hjemmeplejen eller som alene modtager praktisk 
hjælp. 

 Borgere +65 år, der mister en ægtefælle eller partner



 Borgere over 67, som de forebyggende sygeplejersker modtager bekymringshenvendelser om, 
enten fra borgere selv eller fra andre

Risikogrupper – behovsbaseret tilbud til borgere i pensionsalderen. Disse målgrupper kan løbende 
blive justeret, så der hele tiden er fokus på at tilpasse indsatsen i forhold til særligt sårbare 
målgrupper.

 Sårbare ældre over pensionsalderen herunder eksempelvis:

o Borgere med kroniske sygdomme

o Enlige mænd

o Borgere som kommunen modtager en bekymringshenvendelse om 

Undtaget i alle aldersgrupper: Borgere der modtager varig hjælp i form af både praktisk og personlig 
hjælp. Borgere der bor på plejecenter. De får ikke i dag tilbud om besøg, og det indstilles, at de heller 
ikke fremover omfattes.

Ovenstående målgrupper modtager også i dag tilbud om besøg fra de forebyggende sygeplejersker.

Selv om målgrupperne er uændrede, foreslås det, at 75-årige ophører med automatisk at blive tilbudt 
besøg. Det bliver fremadrettet til behovsvurderet besøg baseret på et digitalt udsendt spørgeskema og 
den følgende score. 

Samt at alle 80-årige og 82+årige borgere, både med og uden praktisk hjælp, får brev med dato for 
besøg. Erfaringen viser, at borgere med praktisk hjælp ofte har begyndende helbredsmæssige og 
sociale udfordringer og kan tilhøre gruppen af risikoborgere. Med ændringen imødekommes bl.a. 
lovens intentioner om tidlig opsporing, forebyggelse og sundhedsfremme. 

Håbet er, at de forebyggende medarbejdere dermed vil kunne fokusere ressourcerne bedre – og at 
borgere med praktisk hjælp sidestilles med borgere, der ikke modtager støtte fra kommunen.

Samarbejdet med andre kommunale afdelinger i forhold til opsporing og samspillet med 
civilsamfundet med henblik på brobygning fortsætter uændret.

Forslaget har været drøftet med Skive Seniorråd, der bakker op om indstillingen, og generelt 
udtrykker tilfredshed med indsatsen fra de forebyggende sygeplejersker i Skive Kommune. Dog 
foreslog Seniorrådet, at målgrupper over 75 år udvides til også at omfatte borgere, der modtager 
pleje i eget hjem. 

Seniorrådet vurderer, at det ikke kan forventes, at det personale der yder personlig pleje eller 
sygepleje har tid til at foretage den grundige vurdering af sociale, fysiske og mentale behov, som de 
forebyggende medarbejdere tilbyder.

En udvidelse med denne målgruppe vil dog betyde, at over 400 borgere yderligere vil blive omfattet af 
ordningen, hvilket ikke kan håndteres inden for den nuværende ramme.  Samtidig er det 
Sundhedscentrets vurdering, at de borgere der modtager personlig pleje bliver set og fulgt at 
fagprofessionelle på et niveau, der gør forebyggende hjemmebesøg mindre relevant.

Seniorrådets forslag er derfor ikke medtaget i indstillingen.



JURA (herunder lovgrundlag)
Jf. forslag til ældrelov (vedtaget 19. dec. 2024):

§4 Kommunalbestyrelsen skal med henblik på at understøtte en alderdom med mest mulig 
selvstændighed i den daglige livsførelse og evne til i videst muligt omfang at tage vare på egne behov 
tilvejebringe en generel forebyggende indsats over for ældre borgere i kommunen, herunder ved 
iværksættelse af opsøgende indsatser målrettet personer, hvor der vurderes at være et 
forebyggelsespotentiale.

Økonomi
Med ændringerne kan det samlede forslag håndteres med de nuværende ressourcer.

Bilag
.



Punkt 9: Møde i politisk sundhedsklyngegruppe marts 2025

EMN-2022-04141



9 (Offentlig) Møde i politisk sundhedsklyngegruppe marts 2025
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-04141
DokID: 4174223
Sagsbehandler: Sofie Gaaei Neergaard 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Drøftet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.
Sundheds- Social- og Forebyggelsesudvalget gjorde opmærksom på behovet for, at 
Regionerne og Kommunerne sætter dagsordenerne i fællesskab

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Forberedelse til møde i den politiske sundhedsklynge den 14. marts 2025.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget drøfter eventuelle input til mødet i den politiske sundhedsklynge

Sagsfremstilling
Der blev i 2021 indgået en aftale mellem regeringen, KL og Danske Regioner om etablering af et 
forpligtende samarbejde på politisk niveau mellem region og kommuner i de enkelte klynger, centreret 
omkring akuthospitalerne.

Samarbejdet er organiseret omkring en politisk sundhedsklynge, hvor borgmestre fra kommunerne 
sidder sammen med regionsrådsformanden. Den politiske sundhedsklynge mødes to gange om året, 
og har først møde i 2025 den 14. marts.

Der er alene frigivet en foreløbig dagsorden, men denne præsenteres hermed med henblik på at få 
udvalgets bemærkninger og forslag således, at borgmesteren kan tage disse med til mødet.



Foreløbige punkter på dagsordenen:

6 pejlemærker for implementering af sundhedsreformen
KL og Danske Regioner har udgivet 6 pejlemærker for implementering af sundhedsreformen:

1. Vi ønsker en hurtig afklaring med staten om opgaver og økonomi
2. Vi vil have lokal dialog om overdragelsen af opgaver
3. Vi vil skabe klare rammer, når kommuner skal være leverandør for et sundhedsråd
4. Vi ønsker tryghed for medarbejderne
5. Vi vil besvare de gode tilbud i overgangsfasen
6. Vi vil sikre en god dialog om opgaverne nu og i de fremtidige sundhedsråd

På mødet i den politiske sundhedsklynge skal klyngens opmærksomhedspunkter for arbejdet med at 
implementere sundhedsreformen drøftes med afsæt i pejlemærkerne.

Forskningsprojektet ’Hospitalsbehandling i efter hjem’
Forskningsprojektet er et tæt samarbejde mellem Akutafdelingen på Hospitalsenhed Midt, Viborg, 
Silkeborg og Skive Kommune, almen praksis, præhospitalet samt forskere ved DEFACTUM, Center for 
Akutforskning og Institut for Virksomhedsledelse, Aarhus Universitet. Afsættet for forskningsprojektet 
er, at mange akut syge ældre med ukomplicerede behandlingsforløb indlægges unødigt, hvilket er en 
belastning for patienten og samfundet. Studier viser, at hospitalsbehandling i eget hjem er et 
alternativ til indlæggelse.

Det overordnede formål med projektet er at finde det mest optimale behandlingsforløb for ældre akut 
syge patienter i eget hjem samt at skabe en evidensbaseret viden om, hvordan hospitalsbehandling i 
eget hjem kan optimeres og implementeres i større skala.

Forskningsprojektet tilføres i perioden 2023-2027 i alt ca. 4,9 mio. kr. fra kommunerne i Midtklyngen 
frem til august 2027. Midlerne tilføres som følge af ’Samarbejdsaftalen om gevinsthåndtering ved det 
fælles udbud på stomiområdet’, som blev godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget, de involverede 
midtjyske kommuner og Region Midtjylland i efter 2022. På mødet vil den politiske sundhedsklynge 
drøfte foreløbige resultater og erfaringer med udgangspunkt i den del, der er bevilliget klyngemidler.

Afrapportering fra klyngeprojektet ’Styrket samarbejde ved udskrivelser – 
udskrivningsterapeuter på akutafdelingen’
På første møde i sundhedsklyngen den 30. november 2022 blev ’Forebyggelse af indlæggelser blandt 
borgere med flere koniske sygdomme’ udpeget som et prioriteret indsatsområde i Midtklyngen. Heraf 
har Midtklyngen iværksæt 3 initiativer, blandt andet ’Styrket samarbejde ved udskrivelser – 
udskrivningsterapeuter på akutafdelingen’. Formålet med projektet har været at styrke dialogen 
mellem akutafdelingen og kommunen, når borgere udskrives fra hospitalet. Fokus har været på at 
sikre, at kommunen har de rette oplysninger om borgeren og den forudgående indsats på hospitalet, 
så den rette hjælp kan iværksættes i kommunalt regi, når borgeren kommer hjem. 

Endvidere er der i samarbejde mellem Hospitalsenhed Midt og Viborg Kommune gennemført en 
prøvehandling med et satellitdepot med udvalgte hjælpemidler. Den politiske sundhedsklynge har 
afsat midler til projektet, hvorfor der på mødet i den politiske sundhedsklynge gives en 
slutrapportering af klyngeprojektet.

Orientering om 4 nye klyngeprojekter
Klyngestyregruppen har prioriteret klyngemidler til 4 nye klyngeprojekter i 2025-2026:

 Afrusning med succes
 Udvikling og afprøvning af en styrket opfølgende indsats til borgere som har været indlagt 

med hoftebrud



 Styrket tværsektorielt samarbejde om borgere med muskel- og skeletlidelser
 Tværsektoriel indsats til borgere med (kritisk) åreforkalkning i benene

SSFU bliver orienteret om disse klyngeprojekter i et særskilt punkt på udvalgsmødet. På mødet i den 
politiske sundhedsklynge bliver der orienteret om klyngeprojekterne med henblik på input til det 
videre arbejde med klyngeprojekterne.

Aktuelle opmærksomhedspunkter for samarbejdet i Midtklyngen
Med afsæt i de 6 fælles pejlemærker skal den politiske sundhedsklynge drøfte 
opmærksomhedspunkter for samarbejdet i Midtklyngen frem mod at sundhedsreformen træder i kraft 
den 1. januar 2027. På næste møde i den politiske sundhedsklynge den 26. september 2025 
dagsordenssættes nemlig en drøftelse af sundhedsklyngens overlevering af 
opmærksomhedspunkter/anbefalinger til de kommende forberedende sundhedsråd, som træder i kraft 
den 1. januar 2026.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 10: Orientering - Tilsyn på Social- og Sundhedsområdet i 2024

EMN-2024-04474

Bilag

Gefionsvej Døgnafdeling - Socialtilsyn

Rusmiddelcenter Skive - Socialtilsyn

Nattergalevej - Socialtilsyn

Mejsevej 12 - Socialtilsyn

Hjaltesvej - Socialtilsyn

Hjalmar Kjems Alle - Socialtilsyn

Autismecenter Skive - Socialtilsyn

Vestergade - Socialtilsyn

Parcelvej - Socialtilsyn

Rusmiddelcenter Skive - Styrelsen for Patientsikkerhed

Hjaltesvej - Styrelsen for Patientsikkerhed

Limfjordsbakken - Styrelsen for Patientsikkerhed

CBA Jægervej - Styrelsen for Patientsikkerhed

Mestringscenter Rådhuspladsen - BDO

Støttecenter Theaterpladsen - BDO



10 (Offentlig) Orientering - Tilsyn på Social- og Sundhedsområdet i 2024
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-04474
DokID: 4147411
Sagsbehandler: Keld Ravn Cramer 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Hvert år foretages en række eksterne tilsyn på Social- og Sundhedsområdets tilbud. Forvaltningen 
orienterer om de afholdte tilsyn i 2024 af hhv. Socialtilsynet, Styrelsen for Patientsikkerhed samt 
BDO.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Tilsynstyper på Social- og Sundhedsområdet

Hvert år foretages en række eksterne tilsyn på Social- og Sundhedsområdets tilbud. I dette punkt 
orienterer forvaltningen om tre forskellige typer af tilsyn på tilbuddene i 2024. Tilsynsrapporterne er 
vedlagt som bilag. Undtaget er dog to referater, der indeholder personhenførbare oplysninger.

- Socialtilsynet afholder årlige driftsorienterede tilsyn på døgntilbud, bofællesskaber samt tilbud med 
rusmiddelbehandling. Her vurderes tilbuddene på deres faglige kvalitet, økonomiske bæredygtighed, 
fysiske rammer samt hvorvidt medarbejdere og ledelse har de rette kompetencer.



- Styrelsen for Patientsikkerhed fører tilsyn med behandlingssteder i sundhedsvæsnet. 
Behandlingssteder er alle tilbud hvor sundhedsprofessionelle udfører behandling; i de to afdelinger vil 
det sige Tandplejen, Sundhedscenteret, Rusmiddelcentret, døgntilbud og bofællesskaber. Styrelsen 
udtrækker hvert år et antal behandlingssteder til sundhedsfagligt tilsyn, ligesom de kan vælge at føre 
tilsyn på et behandlingssted ud fra en bekymringshenvendelse.

- BDO førte i 2024 socialfagligt tilsyn med en række dagtilbud på social- og sundhedsområdet jf. aftale 
indgået med Skive Kommune. BDO vurderer dagtilbuddene på deres faglige kvalitet, fysiske rammer 
samt hvorvidt medarbejdere og ledelse har de rette kompetencer.

Foreslåede ændringer i det sociale tilsyn

Social-, Bolig- og Ældreministeriet har primo 2025 sendt lovforslag om et mere fokuseret og 
risikobaseret socialtilsyn i høring. Forslaget indebærer bl.a. at de faste tilsyn bliver hvert tredje år i 
stedet for hvert år med mulighed for risikobaseret tilsyn derudover, at tilsynsbesøgene som 
udgangspunkt er uanmeldte samt at modellen til vurdering af tilbuddenes kvalitet forenkles, så 
tilbuddene vurderes på færre kriterier og med opfyldt/ikke-opfyldt fremfor en 5-trinsskala.

Tilsyn i 2024:

Generelt om tilsyn fra Socialtilsynet i 2024

Socialtilsynet har i 2024 haft særligt fokus på opstilling af og arbejdet med mål inden for temaet 
”uddannelse og beskæftigelse”. Socialafdelingen har været i dialog med Tilsynet om dette, og der er 
udarbejdet en ramme, der beskriver, hvordan der skal arbejdes indtil ændringerne i Tilsynet bliver 
implementeret. 

Tilsyn fra Socialtilsynet i 2024:

- Gefionsvej – Døgnafdeling (botilbud & akuttilbud): Tilsynet giver en samlet flot vurdering uden 
særlige bemærkninger.

- Rusmiddelcenter Skive: Tilsynet giver en samlet flot vurdering uden særlige bemærkninger. 

- Botilbuddet Nattergalevej: Tilsynet giver en samlet flot vurdering, men bemærker, at der i 
begrænset omfang opstilles mål inden for temaet ”Uddannelse og beskæftigelse”

- Botilbuddet Mejsevej 12: Tilsynet giver en samlet flot vurdering uden særlige bemærkninger

- Botilbuddet Hjaltesvej: Tilsynet giver en samlet flot vurdering uden særlige bemærkninger. 

- Botilbuddet Hjalmar Kjems Alle: Tilsynet giver en samlet god vurdering, men bemærker, at der i 
begrænset omfang opstilles og arbejdes med understøttende mål inden for uddannelse og 
beskæftigelse. 

- Autismecenter Skive: Tilsynet giver en samlet flot vurdering, men bemærker, at der i lav grad 
opstilles konkrete og individuelle mål inden for uddannelse og beskæftigelse.

- Bofællesskabet Vestergade: Tilsynet giver en samlet flot vurdering, men bemærker, at der ikke i 
tilstrækkelig grad opstilles konkrete og individuelle mål inden for uddannelse og beskæftigelse.

- CBA Jægervej: Der er tale om et opfølgningsreferat 5 måneder efter nygodkendelse af tilbuddet og 
indflytning af borger. Der er generelt tale om en god vurdering og en konstruktiv dialog. Da der er tale 
om et tilbud til en enkelt borger, er rapporten ikke vedhæftet som bilag.



- Frejasvej: Der er tale om et opfølgningsreferat 3 måneder efter nygodkendelse. Der er generelt tale 
om en god vurdering. Referatet indeholder personhenførbare oplysninger, og er derfor ikke vedhæftet 
som bilag.

- Botilbuddet og Bofællesskabet Parcelvej: Tilsynet godkender tilbuddet. Der er nogle 
opmærksomhedspunkter med behov for forbedring inden for opstilling af og arbejde efter konkrete 
opstillede mål, systematik og dokumentation. 

Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i 2024:

- Rusmiddelcenter Skive: Styrelsen vurderer at centret er velorganiseret med gode procedurer og høj 
grad af systematik. Der blev noteret ét mindre problem af betydning for patientsikkerheden, idet der i 
én stikprøve var uoverensstemmelse mellem antallet af tabletter på medicinlisten og antallet af 
tabletter i doseringsposen.

- Botilbuddet Hjaltevej: Styrelsen vurderer, at tilbuddet sundhedsfagligt er velorganiseret med gode 
procedurer og høj grad af systematik. Der er fundet ”mindre problemer af betydning for 
patientsikkerheden”, da der var et enkelt fund med en bøtte med teststrimler, som havde overskredet 
holdbarheden. 

- Botilbuddet Limfjordsbakken: Styrelsen vurderer, at Botilbuddet Limfjordsbakken har et godt 
kendskab til deres beboere og i øvrigt har en patientsikkerhedsmæssig forsvarlig journalføring, men at 
der er ”mindre problemer af betydning for patientsikkerheden”. Der er fundet enkelte mangler i 
medicinhåndteringen og journalerne omkring de sygeplejefaglige problemområder. Limfjordsbakken 
har efterfølgende udarbejdet en handleplan, der opfylder tilsynet henstillinger. 

- CBA Jægervej: Der er tale om et opstartstilsyn med færre målepunkter end øvrige sundhedsfaglige 
tilsyn. Styrelsen vurderer på baggrund af de vurderede målepunkter er ”ingen problemer af betydning 
for patientsikkerheden".

Tilsyn fra BDO i 2024:

Mestringscenter Rådhuspladsen: Tilsynet giver en samlet flot vurdering. De anbefaler at sikre at 
medarbejderne har opdateret viden om magtanvendelsesområdet.

Støttecenter Theaterpladsen: Tilsynet giver en samlet flot vurdering. De anbefaler at sikre at 
medarbejderne har opdateret viden om magtanvendelsesområdet samt opmærksomhed på hvordan 
de fysiske rammer i højere grad kan understøtte medarbejdernes mulighed for at trække sig fra 
fællesrummet i forbindelse med særlige opgaver (telefonsamtaler, dokumentation etc.).

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om Socialtilsyn
Sundhedsloven

Økonomi
-

Bilag



 Gefionsvej Døgnafdeling - Socialtilsyn (4131168 - EMN-2024-04474)
 Rusmiddelcenter Skive - Socialtilsyn (4128472 - EMN-2024-04474)
 Nattergalevej - Socialtilsyn  (4146438 - EMN-2024-04474)
 Mejsevej 12 - Socialtilsyn  (4146445 - EMN-2024-04474)
 Hjaltesvej - Socialtilsyn  (4146450 - EMN-2024-04474)
 Hjalmar Kjems Alle - Socialtilsyn  (4146517 - EMN-2024-04474)
 Autismecenter Skive - Socialtilsyn  (4146519 - EMN-2024-04474)
 Vestergade - Socialtilsyn  (4147321 - EMN-2024-04474)
 Parcelvej - Socialtilsyn (4146437 - EMN-2024-04474)
 Rusmiddelcenter Skive - Styrelsen for Patientsikkerhed (4128441 - EMN-2024-04474)
 Hjaltesvej - Styrelsen for Patientsikkerhed (4177399 - EMN-2024-04474)
 Limfjordsbakken - Styrelsen for Patientsikkerhed (4128454 - EMN-2024-04474)
 CBA Jægervej - Styrelsen for Patientsikkerhed (4128451 - EMN-2024-04474)
 Mestringscenter Rådhuspladsen - BDO (4159676 - EMN-2024-04474)
 Støttecenter Theaterpladsen - BDO (4159727 - EMN-2024-04474)



Punkt 11: Orientering om status på arbejdet med sygefravær i Social- og
Sundhedsafdelingen

EMN-2025-00718

Bilag

Udvikling i sygefravær pr. måned for Sundhedsafdelingen 2024

Udvikling i sygefravær pr. måned for Socialsafdelingen 2024

Udvikling i sygefravær for Socialafdelingen januar 2025

Udvikling i sygefravær for Sundhedsafdelingen januar 2025



11 (Offentlig) Orientering om status på arbejdet med sygefravær i Social- og 
Sundhedsafdelingen
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-00718
DokID: 4171015
Sagsbehandler: Julie Nielsen 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget udtrykte tilfredshed med det lave sygefravær på 
området.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Som en del af ’fraværsmodel 1-6-18’ følges der løbende op på udviklingen i sygefraværet gennem 
statistikker. Dette er den seneste opfølgning siden oktober 2022.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager orienteringen om status på forvaltningens arbejde med sygefravær til 
efterretning.

Sagsfremstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har i flere år arbejdet systematisk på at reducere 
sygefraværet. Som en del af denne indsats har vi udviklet Fraværsmodel 1-6-18, der sikrer en 
struktureret og ensartet tilgang til sygefraværshåndtering.

Fraværsmodel 1-6-18 rummer i korte træk følgende 4 elementer:

1. Tæt opfølgning på sygefraværet, herunder systemunderstøttelse af processen



Modellen angiver rammer for: Hvordan medarbejderen melder sig syg (1). Hvornår lederen foretager 
den første opfølgning (6). Hvornår der skal afholdes sygefraværssamtale (18), samt hvornår og 
hvordan der følges op på kort og hyppigt fravær. 

2. Uddannelse af ledere i håndtering af sygefravær

Alle ledere gennemgår et uddannelsesforløb i håndtering af sygefravær, og der følges løbende op på 
uddannelsesforløbet. Uddannelsesforløbet gennemføres i samarbejde med HR.

3. Løbende støtte til håndtering og opfølgning af sygefravær

I samarbejde med HR er der fokus på løbende støtte og vejledning til lederne i arbejdet med den 
tætte opfølgning på sygefraværet.

4. Fokus og opfølgning i hele ledelseskæden på sygefraværsstatistik

Chefgruppen følger løbende op på sygefraværet i Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og 
gennemgår i den forbindelse sygefraværslisterne for forvaltningen.

Sundhedsafdelingen
I januar 2025 var sygefraværet i Sundhedsafdelingen 4,6 % - en forbedring i forhold til januar 2024, 
hvor det lå på 5,0 %. Det er det laveste niveau de seneste fire år.

Samlet set har sygefraværet været faldende de seneste fire år, hvilket viser en positiv udvikling for 
sygefraværet på området.

Socialafdelingen
I januar 2025 var sygefraværet i Socialafdelingen 6,0 % - en forbedring i forhold til januar 2024, hvor 
det lå på 6,3 %. Det er det laveste niveau de seneste fire år.

Samlet set har sygefraværet været faldende de seneste fire år, hvilket viser en positiv udvikling for 
sygefraværet på området.

En oversigt over udviklingen i sygefraværet findes i bilaget.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Udvikling i sygefravær pr. måned for Sundhedsafdelingen 2024 (4179527 - EMN-2025-00718)
 Udvikling i sygefravær pr. måned for Socialsafdelingen 2024 (4179525 - EMN-2025-00718)
 Udvikling i sygefravær for Socialafdelingen januar 2025 (4179532 - EMN-2025-00718)
 Udvikling i sygefravær for Sundhedsafdelingen januar 2025 (4179531 - EMN-2025-00718)



Punkt 12: Orientering om projekter under Sundhedsklyngen

EMN-2021-04636



12 (Offentlig) Orientering om projekter under Sundhedsklyngen
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2021-04636
DokID: 4174490
Sagsbehandler: Sofie Gaaei Neergaard 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Seniorudvalget

Dato: 05-03-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Klyngestyregruppen i Midtklyngen har igangsat fire nye klyngeprojekter afledt af ikke-disponerede 
klyngemidler fra Sundhedsklyngen.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
I forbindelse med etableringen af de politiske sundhedsklynger pr. 1. juli 2022 er der i 
økonomiaftalerne for 2022 og 2023 blevet afsat 40 mio. kr. på landsplan til opstart af arbejdet i 
sundhedsklyngerne med henblik på styrket sammenhæng, nærhed og omstilling.

Midtklyngen har i alt fået bevilliget 3,082 mio. kr. i 2022 og 3,169 mio. kr. i 2023, dvs. i alt. 6,251 
mio. kr. til fælles, koordinerende initiativer i klyngen. Den politiske sundhedsklynge har tilbage i 2022 



udpeget 2 fokusområder; ’Forebyggelse af akutte indlæggelser for borgere med flere kroniske 
sygdomme (multisyge)’ og ’Forebyggelse af psykisk mistrivsel blandt børn og unge’, som der er blevet 
iværksat 6 klyngeprojekter ud fra.

Flere af klyngeprojekterne har nået deres afslutning i løbet af 2024, hvorfor klyngestyregruppen på sit 
møde den 27. september 2024 behandlede forslag til evt. forlængelse eller udvidelse af eksisterende 
klyngeprojekter, og samtidig blev processen vedrørende udarbejdelse af forslag til yderligere tiltag 
finansieret af Midtklyngens ikke-disponerede klyngemidler sat i gang. 

Aktuelt var der 2,282 mio. kr. til og med 2027, som ikke var disponeret, heraf 1,696 mio. kr. i 
perioden 2025-2026, som ikke var disponeret. Klyngestyregruppen besluttede på sit møde den 6. 
december 2024 at ikke-disponerede klyngemidler skal gå til fire nye klyngeprojekter, som Skive 
Kommune deltager i:

Afrusning med succes – en tæt tværsektoriel indsats med fokus på patienten/borgeren med 
alkoholafhængighed
Projektets formål er todelt – dels afklaring af barrierer og mulighed for optimering af arbejdsgange og 
patientforløb, tværsektorielt, for patienter med alkoholafhængighed i Midtklyngen og dels beskrive 
mulige tiltag for forbedring af patientforløb. Målgruppen er patienter i Midtklyngen med 
alkoholafhængighed, som ønsker afrusning/afgiftning og som henvises til dette eller indlæggelse fra 
egen læge.

Tværsektorielt indsats til patienter med (kritisk) åreforkalkning i benene
Formålet med projektet er at bremse sygdomsprogression, øge funktionsevne, trivsel, livskvalitet i 
hverdagen og fremadrettet, at borgeren opnår og brugen viden og mestring i egen sygdom. 
Målgruppen er patienter med kritisk åreforkalkning i benene og risiko for amputation. Det skønnes, at 
der ca. vil være 5 borgere med genoptræningsplan pr. kommune pr. måned inden for målgruppen – 
herunder aterosklerose og iskæmiske hvilesmerter.

Udvikling og afprøvning af en styrket opfølgende tværsektoriel indsats til ældre, som har 
været indlagt med hoftebrug, inspireret af ’Kom Trygt Hjem’
Formålet med projektet er at udvikle og afprøve en model for en styrket opfølgende tværsektoriel 
indsats til ældre, som har været indlagt med hoftebrud og som udskrives til plejecenter eller 
midlertidig plads med afsæt i ’Kom Trygt Hjem’. Projektets målgruppe er borgere 65+ år, som har 
været indlagt med hoftebrud og er blevet udskrevet til plejecenter eller midlertidig plads i kommunen. 
Det anslås, at indsatsen årligt vil omfatte ca. 25 borgere fra Silkeborg Kommune, 25 borgere fra 
Viborg Kommune og ca. 11 borgere fra Skive Kommune.

Styrket tværsektorielt samarbejde om borgere med muskel- og skeletlidelser
Formålet med projektet er at forbedre behandlingen af borgere med muskel- og skeletlidelser gennem 
et styrket tværsektorielt samarbejde mellem almen praksis, hospitaler og kommunale 
genoptræningsenheder. Projektet har til formål at skabe bedre kommunikation og fælles 
retningslinjer, så borgere oplever et mere sammenhængende behandlingsforløb, der er baseret på den 
nyeste viden. Målgruppen er borgere med muskel- og skeletlidelser, men afgrænses indledningsvis af 
projektgruppen således, at der opstartes med f.eks. knæ, skulder m.v., hvorefter målgruppen kan 
udvides.

Projektet bliver forankret i Hospitalsenheden Midt under Universitetsklinik for Interdisciplinære 
Ortopædkirurgiske forløb med en tværsektoriel projektgruppe med deltagelse fra de tre 
klyngekommuners genoptræningsenheder. 

JURA (herunder lovgrundlag)



-

Økonomi
Projekterne finansieres alle af de midler, der er afsat fra nationalt hold, og forventes ikke at fordre 
egenfinansiering.

Hvis kommuner og hospital efterfølgende ønsker at fortsætte projekterne, vil der dog blive tale om 
100 % egenfinansiering.

Bilag
.



Punkt 13: Gensidig orientering 06-03-2025 Sundheds-, Social og
Forebyggelsesudvalget

EMN-2024-04006



13 (Offentlig) Gensidig orientering 06-03-2025 Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-04006
DokID: 4094005
Sagsbehandler: Lone Storgaard 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

Ruth Kristensen og Morten Enggaard.

a) Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
-

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

 Den Blå Viol

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-



Bilag
.



Punkt 14: Underskriftsark SSFU 06.03.2025

EMN-2022-00173



14 (Offentlig) Underskriftsark SSFU 06.03.2025
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-00173
DokID: 4093453
Sagsbehandler: Lone Storgaard 

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 06-03-2025 13:00

Fraværende

.

.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Godkendelse af mødet den 6. marts 2025

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
-

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mødet.

Deltagere på mødet: 

Ruth Kristensen

Betina Bugge

Johnny K. Knudsen

Jan D. Andersen

Hanne Brogaard

Morten Enggaard

Per B. Jeppesen



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.
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