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Punkt 1: Anlægsbevilling - Børne-, Unge- og Familiecenter Skive,
ombygning fase 2

EMN-2021-00169



1 (Offentlig) Anlægsbevilling - Børne-, Unge- og Familiecenter Skive, ombygning fase 2
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-00169
Sagsbh. Marion Huss

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-12-2021 16:00

Fraværende
     
.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet har i budget 2021 givet en anlægsbevilling på 700.000 kr. til 1. fase af ombygning af Børne-, 
Unge- og Familiecenter Skive. Der søges nu om yderligere 700.000 kr. til færdiggørelse af 
ombygningen.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der meddeles forhøjelse af anlægsbevilling på 700.000 kr. til i alt 1,4 mio. kr. til 
politikområde Familieområdet under område ”5.28.21 Forebyggende foranstaltninger” til 
færdiggørelse af projektet,

 at anlægsbevillingen finansieres af Børne- og Familieudvalgets pulje til bygningsrenovering, og

 at rådighedsbeløbet på 700.000 kr. frigives i budget 2022.

Sagsfremstilling



Projektets overordnede formål er at samle de to tidligere afdelinger Familiecenteret og MULTI på 
samme adresse med fælles ledelse og administration.

Arbejderne i 1. fase udføres ultimo december 2021, og der anmodes nu om tilsagn til igangsætning og 
bevilling af 700.000 kr. til afsluttende fase 2, med planlagt udførelse primo 2022.

Der blev i budget 2021 givet en anlægsbevilling på 700.000 kr. til fase 1: Påbegyndelse af 
ombygningen af to fløje på Familiecenteret, fra beboelsesrum til kontorarbejdspladser.

Der søges nu om yderligere 700.000 kr. til fase 2: Færdiggørelse af projektet, hvorefter gældende 
arbejdsmiljøkrav på området vil være opfyldt.

JURA (herunder lovgrundlag)
Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Økonomi

Beløb (kr.) Udgift 2022 Indtægt 2022 Anlægsbevilling i alt 
udgift

Rådighedsbeløb 700.000 700.000

Finansiering:

Afsat rådighedsbeløb til 
formålet

Afsat rådighedsbeløb, 
andre formål

Overførsel fra drift

Indtægter fra 
ministerier o.lign.

Anden finansiering

Finansiering af kassen 
(+/-)

700.000 700.000

Finansiering i alt 700.000 700.000 700.000

Bilag



.



Punkt 2: Rengøringsprojekt i kommunale institutioner

EMN-2021-03952



2 (Offentlig) Rengøringsprojekt i kommunale institutioner
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-03952
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-12-2021 16:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt. 

Tidligere beslutninger
Udvalg: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 06-12-2021
 

ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2021 13:30

Fraværende
Julie Lysdal Markussen

Blev taget til efterretning for så vidt angår punkt 1

Anledning
Der er afsat 2 mio. kr. i budget 2022 under Økonomiudvalget til rengøring i Skive Kommunes 
institutioner.

Forventet sagsgang
Erhvervs-og Arbejdsmarkedsudvalget

Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

1) at borgerevaluering af rengøringsprojekt i kommunale institutioner 2021 tages til efterretning



2) at projektet iværksættes pr. 1. januar 2022, og at alle institutioner indenfor dagtilbud deltager 
i projektet

3) at midlerne inkl. en forventet mindre overførsel fra 2021 anvendes til medfinansiering af 75% 
af udgifterne til rengøring i daginstitutioner

4) at ressourcerne fordeles til institutionerne efter børnetal og kvadratmeter

5) at der overføres 2 mio. kr. fra Økonomiudvalget til Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Ved budgetlægningen for 2022 har Byrådet afsat 2 mio. kr. til rengøring i Skive Kommunes 
institutioner. 

Et tilsvarende beløb blev afsat til formålet i budget 2021. I den forbindelse besluttede 
Økonomiudvalget den 8. december 2020, at midlerne skulle anvendes til medfinansiering på 75% af 
udgifter til rengøring på institutioner på dagtilbudsområdet. Tilbuddet var frivilligt for institutioner. 
Jobbene skulle fortrinsvis tilbydes til personer uden tilknytning til arbejdsmarkedet. 

Effektmåling af rengøringsprojekt i kommunale institutioner 2021  

Skole- og Dagtilbudsafdelingen har i efteråret 2021 foretaget en effektmåling i form af et 
spørgeskema blandt de deltagende institutioner. Svarene viser, at der generelt har været stor 
tilfredshed med ordningen. Enkelte større institutioner har dog oplevet udfordringer med hensyn til at 
få et matchende timetal og rekruttering af arbejdskraft. 
Institutionerne har en oplevelse af færre antal sygedage blandt børn og medarbejdere, hvilket dog 
ikke er afdækket i form af konkrete data. 
Dagtilbuddene fremhæver, at det er positivt, at rengøringsopgaven er blevet løftet af andre 
medarbejdere end det pædagogiske personale. 
Det opleves værdifuldt at have systematik og hyppighed omkring rengøringen af fælles 
kontaktpunkter for at forebygge smitte. To institutioner deltog ikke i rengøringsprojekt 2021, men 
ønsker at blive en del af rengøringsprojekt 2022. 

Borgerevaluering af rengøringsprojekt i kommunale institutioner 2021

Jobcenter Skive har løbende i projektet været i dialog med de borgere, der har været ansat til at udføre 
rengøringsopgaven på de deltagende institutioner. Jobcentret vurderer, på baggrund af borgernes 
tilbagemeldinger, at projektet har været en stor succes for de ledige. Dette kommer også til udtryk i de 
lediges videre vej ind på arbejdsmarkedet, da flere af borgerne er kommet videre i faste stillinger og 
dermed har fået et løft gennem projektet til at komme ind på arbejdsmarkedet.

Nedenfor ses en fordeling af borgere, der har været ansat på institutionerne fordelt på målgrupper:

 Institutioner Dagplejen I alt
Ledighedsydelse 20 9 29
Kontanthjælp/uddannelseshjælp 6 0 6
Selvforsørgelses- og 
hjemrejseydelse/overgangsydelse

7 1 8



I alt 33 10 43

I alt har borgerne været ansat ca. 400 timer ugentligt fordelt på ca. 315 timer i institutioner og ca. 85 
timer i dagplejen. Der har igennem projektet været reguleringer af timetal – både op og ned. Det har 
dog generelt ikke været muligt at arbejde med progression i timetal, da de fleste institutioner har brugt 
deres maksimale timer fra projektstart. Derudover har der været transportmæssige udfordringer for de 
ledige i forhold til at kunne tage ekstra timer og være tilknyttet flere institutioner samtidigt. Enkelte 
borgere har dog fået tildelt flere timer i takt med andre borgere er stoppet.

Borgerne i projektet fortæller, at de i løbet af projektperioden har følt sig godt modtaget på 
institutionerne af både ledelse, personale og børn, hvor de ledige har udført en vigtig opgave, som bliver 
værdsat og anerkendt. Dette har givet de ledige troen på, at der er plads til dem på arbejdsmarkedet 
trods deres udfordringer ud over ledighed. 
 
I projektet er der overvejende gode ansættelsesforløb med lavt fravær, hvor især borgere på 
ledighedsydelse har forsøgt med fremmøde 5 dage i ugen, selvom de tidligere kun har haft 3-4 dage 
fremmødedage ugentligt. 
 
Borgerne i projektet kommer med forskellige baggrunde, hvor flere af de ledige ofte ikke har søgt 
rengøringsjob tidligere, men de har ønsket at deltage og har kunne se værdien i at udføre en vigtig 
samfundsmæssige opgave. Dette har givet positive erfaringer og succeser, hvilket åbner muligheder 
udenfor eget felt og har givet de ledige lyst til at søge bredere. 
 
Den store succes, set fra Jobcentrets side, skyldes også det gode arbejde fra institutionernes side 
omkring de ledige. Borgerne føler sig i meget høj grad inkluderet og løftet til at komme videre i nyt job.

Rengøringsprojekt 2022
Rengøringspuljen i 2022 er primært rettet mod personer uden tilknytning til arbejdsmarkedsområdet 
og omfatter forskellige målgrupper, som vil passe ind i projektet. Generelt vil denne gruppe i et eller 
større omfang have flere udfordringer en ledighed. Gruppen vil være begrænset i arbejdstimer og en 
stor del af gruppen vil kun kunne arbejde på et lavt timetal. En understøttende indsats i 
indkøringsfasen og i ansættelsesperioden vil være en forudsætning.  Gruppen omfatter: 

 Aktivitetsparate kontant- og uddannelseshjælpsmodtagere
 Borgere fra flygtningeområde
 Ledighedsydelsesmodtagere

Borgere, der er tæt på arbejdsmarkedet, det vil sige jobparate eller uddannelsesparate, vil også kunne 
tænkes ind i projektet. Denne gruppe vil i et stort omfang arbejde kunne arbejde 37 timer. Gruppen 
omfatter:

 Dagpengemodtagere
 Jobparate kontanthjælpsmodtagere
 Uddannelsesparate uddannelseshjælpsmodtagere

Afhængig af opgavens karakter og udførelse vil borgere fra de to forskellige målgrupper være 
relevante for projektet.



I rengøringsprojektet for 2022 anvendes midlerne, inkl. en mindre overførsel fra 2021, til 
medfinansiering af 75% af udgifterne til rengøringsprojektet. Dagtilbud vil have en egenfinansiering 
på 25%. 

Alle dagtilbud ønsker at deltage i rengøringsprojektet i 2022. Forvaltningen vurderer ligeledes, at det 
er vigtigt, at alle deltager, da indsatsen forventes at have en positiv effekt i forhold til forebyggelse af 
smittespredning af Covid-19. Ressourcerne fordeles efter børnetal, og kvadratmeter. 
Rengøringsprojektet iværksættes pr. 1. januar 2022.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budgetvedtagelsen for 2022

Økonomi
Finansieringen på 2 mio. kr. er i budget 2022 afsat under Økonomiudvalget. Beløbet søges overført til 
Børne- og Familieudvalget (Skole- og Dagtilbudsområdet). 

Bilag
.



Punkt 3: Ansøgning til Socialstyrelsen om rådgivning omkring ledelse af
overgange mellem børne og voksenområdet

EMN-2021-04259



3 (Offentlig) Ansøgning til Socialstyrelsen om rådgivning omkring ledelse af overgange 
mellem børne og voksenområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-04259
Sagsbh. Esben Ringgaard

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-12-2021 16:00

Fraværende

.

Indstillingen blev tiltrådt. 

Tidligere beslutninger
Udvalg: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 06-12-2021
 

ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-12-2021 13:30

Fraværende
Julie Lysdal Markussen

Indstilling tiltrådt

Anledning
Socialstyrelsen har udmeldt mulighed for at få rådgivning til ledelsesmæssig understøttelse af 
overgangen mellem børne- og voksenområdet.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Børne- og Familieudvalget

Sundheds-, social og forebyggelsesudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

at udvalget godkender, at forvaltningen indsender ansøgning til Socialstyrelsen.



Sagsfremstilling
Socialstyrelsen tilbyder rådgivningsforløb til kommuner, som ønsker at sætte fokus på faglig og 
strategisk ledelse af effektive sociale indsatser. Aktuelt tilbydes et forløb om efterværn og overgangen 
mellem børne- og voksenområdet.

Socialstyrelsen tilbyder rådgivningsforløb for at understøtte kommunernes arbejde med at udvikle 
faglige, organisatoriske, datamæssige og ledelsesmæssige praksisser. Kommunen skal selv være 
aktivt deltagende, og samarbejdet skal forankres på ledelsesniveau og godkendes politisk for at sikre 
tilstrækkelig tilslutning til forløbet.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 4: Tilsyn 2021 - privatinstitutioner

EMN-2021-02300

Bilag

Tilsyn 2021 - private institutioner - forberedelsesskema og referat fra tilsynssamtalen



4 (Offentlig) Tilsyn 2021 - privatinstitutioner
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-02300
Sagsbh. Grethe Bach Jørgensen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-12-2021 16:00

Fraværende

.

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Skive Kommune fører lovpligtige tilsyn med kommunens privatinstitutioner. Forvaltningen aflægger et 
uanmeldt og anmeldt tilsynsbesøg en gang om året.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til 
efterretning.

Sagsfremstilling
Tilsynet i de private institutioner udføres af fagchef for dagtilbud og udviklingskonsulent i Skole- og 
Dagtilbudsafdelingen og indbefatter inspektion af de fysiske rammer, observation og møde med 
ledelsen og repræsentant fra bestyrelsen. 
Skole- og Dagtilbudsafdelingen har i perioden mellem 6. september og 2. november 2021 gennemført 
de lovbestemte tilsynsbesøg i kommunens private daginstitutioner: Fur Børnehus, Harrevig Børnehus, 
Thise Børnehus samt Glyngøre Vuggestue og Børnehave.
Forud for tilsynet udfyldte de private institutioner et tilsendt forberedelsesskema. 
Tilsynet tog udgangspunkt i bestemmelser i lovgivningen, herunder dagtilbudsloven, 
godkendelsesgrundlaget, opfølgning fra det seneste tilsynsbesøg i 2020, ny data ud fra de udfyldte 
forberedelsesskemaer samt institutionernes pædagogiske læreplaner.
Der er udarbejdet referater af de enkelte tilsynsbesøg 
Generelt for tilsynsbesøgene 2021 
Alle institutioner har forholdt sig til Sundhedsstyrelsens restriktioner og retningslinjer i forbindelse 
med corona. Iværksatte tiltag i forhold til organisering og forældresamarbejde har medført refleksion 
og ny læring. 



Skole- og Dagtilbudsafdelingens legepladsinspektør har gennemført legepladsinspektioner. 
Institutionerne har modtaget en rapport, og der er stort fokus på udbedring af de påtalte 
opmærksomhedspunkter. 
Der er foretaget brandsyn i alle institutioner. 
Sammensætningen af det pædagogiske personales uddannelsesmæssige baggrund prioriteres 
forskelligt i de private institutioner. Begrundelsen herfor ligger i vægtningen mellem normering og 
faglighed. Lederens ugentlige tid til ledelse vægtes forskelligt i de fire institutioner. 
På alle møder blev aftalen for minimumsnormeringer, herunder især det kommende krav om 
minimumsnormeringer pr. 1. januar 2024, drøftet. 
Tilsynssamtalerne havde et stort fokus på den pædagogiske læreplan. 
Alle institutioner er interesseret i at arbejde med praksisfortællinger og praksisudvikling. Alle 
institutioner fortæller, at der er åbenhed overfor spørgsmål til praksis, både personalet imellem og fra 
forældrebestyrelsen. 
Den pædagogiske læreplan er for alles vedkommende udfyldt og tilgængelig på hjemmesiden. Der er 
opmærksomhed på, at den fremadrettet skal bruges som et dynamisk arbejdsredskab. Fur Børnehus 
skal have opmærksomhed på at udarbejde en mere fyldestgørende pædagogisk læreplan. 
I Skive Kommune arbejder alle privatinstitutioner med fælles indsatser for dagtilbudsområdet 
besluttet af Børne- og Familieudvalget, herunder indsatser som TOPI (Tidlig opsporing og indsats), 
sprogvurdering og Stafetlog. Fur Børnehus skal have opmærksomhed på at implementere og benytte 
den digitale løsning i TOPI.
De fire private daginstitutioner har fortsat et fælles netværk, hvor de kan dele erfaringer og drøfte 
pædagogisk udvikling. 
Konklusion på tilsynsbesøgene 2021
Tilsynsbesøgene bar præg af åbenhed over for drøftelse af praksis. Alle institutioner viste i dialogen 
interesse i sparring på udvikling af praksis.   
Institutionerne gav generelt udtryk for, at samarbejdet med Skive Kommune opleves konstruktivt. Det 
tværfaglige samarbejde blev fremhævet positivt.
Indholdet af det enkelte tilsynsbesøg fremgår af referatet fra institutionen. 
Skive Kommune fandt, ved de konkrete tilsynsbesøg, ikke forhold som gav kommunen anledning til at 
overveje institutionernes godkendelse. Eventuelle opmærksomhedspunkter drøftes under tilsynet.
Skive Kommune har ingen opmærksomhedspunkter i forhold til Glyngøre vuggestue og børnehave, 
Harrevig Børnehus og Thise Børnehus.
Skive Kommune har ved deres tilsyn i Fur Børnehus konstateret to opmærksomhedspunkter:

 Manglende anvendelse af TOPI
 At den pædagogiske læreplan udvikles, så den opfylder kravene til indhold 

Det blev under tilsynet aftalt, at Skive Kommune aflægger et opfølgende tilsynsbesøg i Fur Børnehus 
om tre måneder, hvor arbejdet med TOPI og den pædagogiske læreplan drøftes yderligere. 

JURA (herunder lovgrundlag)
Kommunen fører tilsyn med privatinstitutioner i henhold til § 5, stk. 1 i dagtilbudsloven, herunder at 
de mål og rammer, der er fastsat efter dagtilbudslovens § 3, efterleves. Skive Kommune har, efter 
dagtilbudslovens § 5, stk. 2, offentliggjort rammerne for tilsynet på Skive.dk. Den generelle 
tilsynsforpligtelse efter § 16 i retssikkerhedsloven anvendes ligeledes. 
Tilsynspligten efter dagtilbudslovens § 5 skal ses i sammenhæng med den (ligeledes) generelle 
tilsynspligt efter servicelovens § 146, som pålægger kommunen at føre tilsyn med de forhold, 
hvorunder børn og unge under 18 år lever i kommunen. Tilsynsforpligtelsen skal ligeledes ses i 
sammenhæng med den udvidede underretningspligt efter servicelovens § 153. 

Økonomi



.

Bilag
1. Tilsyn 2021 - private institutioner - forberedelsesskema og referat fra tilsynssamtalen 

(3218127 - EMN-2021-02300)



Punkt 5: Orientering fra formanden og direktøren

EMN-2020-02876



5 (Offentlig) Orientering fra formanden og direktøren 
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02876
Sagsbh. Jan Lund-Andersen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-12-2021 16:00

Fraværende

.

 Status COVID-19-situationen
 Børne- og Familieudvalget evaluerede udvalgets arbejde i byrådsperioden 2018-21
 Orientering om bevilling fra Villum Fonden

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Orientering.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieforvaltningen

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktøren. 

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.

Bilag
.
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