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Punkt 1: Budget 2023-2026 - Børne- og Familieudvalget

EMN-2021-04618



1 (Offentlig) Budget 2023-2026 - Børne- og Familieudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-04618
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget drøftede og tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet har ved 2. behandling den 11. oktober 2020 vedtaget budgettet for 2023.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at orienteringen om budget 2023-2026 tages til efterretning, og

 at budgettet og noterne hertil drøftes.

Sagsfremstilling
På mødet vil der blive orienteret om budgetlægningen for 2023-2026. På Børne- og Familieudvalgets 
møde den 17. august 2022 blev udvalgets budgetforslag behandlet. Udvalgets forslag til 
beredskabskatalog samt drifts- og anlægsønsker blev videresendt til Byrådets budgetseminar den 12. 
september 2022.

Drift

Budgetforslaget for 2023 var på 792,7 mio. kr. Efter indarbejdelse af de ændringer, der er vedtaget af 
Byrådet, opgøres budgettet således (kr.):

Budgetforslag 792.658.592



Reduktion – Krabbeshus Heldagsskole, økonomi i fælles ledelse -45.000
Familiesektionen – Reduktion i foranstaltningsbudgettet -1.300.000
Dagplejen – Betalingsmåneder ændres fra 12 til 11 -54.000
Reduktion – Familieområdet -2.000.000
Generel reduktion – Fælles formål (Skole- og Dagtilbudsområdet) -1.600.000
Driftsudvidelse – USFO, tildeling til minimumsnormeringer 124.000
Driftsudvidelse – Dagplejen, budget i balance 800.000
Driftsudvidelse – Brokholm Naturcenter, tilpasning af driftsbudget 92.000
Driftsudvidelse – Befordring, specialkørsel 1.500.000
Driftsudvidelse – PPR’s ressourcetildeling 0
Afrunding  -292
Vedtaget budget 790.175.300

I budgetforslaget er der til driftsudvidelsen til dagplejen, budget i balance anført note 8 med følgende 
ordlyd: Der skal drøftes seniorordning.

I budgetforslaget er der til driftsudvidelsen til Brokholm Naturcenter, tilpasning af budget anført note 
9 med følgende ordlyd: Der må gerne åbnes op for at skoler fra andre kommuner og private skoler 
kan leje sig ind på markedsvilkår.

I budgetforslaget er der til driftsudvidelsen til befordring, specialkørsel anført note 10 med følgende 
ordlyd: Der skal udarbejdes en analyse af området.

I budgetforslaget er der til driftsudvidelsen PPR’s ressourcetildeling anført note 11 med følgende 
ordlyd: Finansieres inden for eget budget.

Det forventes, at der kan fremlægges et kommissorium vedrørende analyse af befordringsområdet til 
behandling senest på Børne- og Familieudvalgets møde den 11. januar 2023.

Reduktionerne på Familieområdet udmøntes ved reduktion af budgetterne til foranstaltninger.

Der forventes at blive fremlagt forslag til udmøntning af reduktionen på fælles formål på Skole- og 
Dagtilbudsområdet på Børne- og Familieudvalgets møde den 7. december 2022.

Budgettets fordeling mellem politikområder (nettobeløb):

Skole- og Dagtilbudsområdet 636.877.000 kr.
153.298.300 kr.Familieområdet

Anlæg

På anlægssiden er der i budget 2023 afsat følgende beløb (kr.):

Pulje til strukturtilpasninger 15.000.000
Pulje til brandforanstaltninger 1.500.000
Anlægsbudget i alt 16.500.000



JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og regnskabsprocedure 2022.

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 2: Budgetopfølgning/Forventet regnskab pr. 30. september 2021 -
Børne- og Familieudvalget

EMN-2022-03338

Bilag

Forventet regnskab pr. 30.09.2022 - BFU - drift

Forventet regnskab pr. 30.09.2022 - BFU - anlæg



2 (Offentlig) Budgetopfølgning/Forventet regnskab pr. 30. september 2021 - Børne- og 
Familieudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-03338
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
I henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2022 skal der udarbejdes et forventet regnskab pr. 30. 
september 2022.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at budgetopfølgning/forventet regnskab pr. 30. september 2022 godkendes.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i regnskabsrapporten pr. 30. september 2022, oplysninger fra institutionerne på 
området samt vurdering af forbrugsprocenten har Kultur- og Familieforvaltningen vurderet det 
forventede regnskab på Børne- og Familieudvalgets område.

I årets første kvartal har der fortsat været afholdt udgifter relateret til COVID-19. I forbindelse med 
økonomiaftalen for 2022 mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) er der aftalt en 
kompensation til kommunerne. Der er ikke taget stilling til eventuel udmøntning i Skive Kommune.



Der rejses et varsel som følge af generelt stigende energipriser. Derfor er forventningerne til årets 
resultat behæftet med øget usikkerhed.

Pris- og lønfremskrivninger er ændret i juni 2022 i forbindelse med indgåelse af aftale om 
kommunernes økonomi mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL). Ændringerne 
kompenserer ikke merforbruget til energi på områdets enheder. Der er stor forskel på, hvordan 
enhederne er påvirkede af de stigende energipriser, idet der anvendes forskellige energikilder.

Børne- og Familieudvalget i alt (mio. kr.):

Vedtaget 
budget

Overførsel 
2021-22

Tillægsbevillinger 
/ Omplaceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 
2022

Forventet 
overførsel 
til 2023

Skole- og Dag-
tilbudsområdet

625,4 28,4 6,7 660,5 639,3 18,9

Familieområdet 153,7 16,8 0,1 170,6 149,0 21,6

I alt 779,1 45,2 6,8 831,1 788,3 40,5

På Børne- og Familieudvalgets område er der et nettodriftsbudget på 831,1 mio. kr. efter overførsel af 
et mindreforbrug på 45,2 mio. kr. fra 2021.

Budgettet er fordelt med 660,5 mio. kr. til skole- og dagtilbudsområdet samt 170,6 mio. kr. til 
familieområdet.

Regulering af budgettet i forhold til faldende børnetal på dagtilbudsområdet forventes at udgøre -0,6 
mio. kr., mens regulering af budgettet i forhold til faldende elevtal på skoleområdet forventes at 
udgøre -1,8 mio. kr.

Det forventes, at mindreforbruget fra 2021 på 45,2 mio. kr. vil blive reduceret til 40,5 mio. kr. i 2022 
efter regulering af budgettet i forhold til faldende børne- og elevtal.

Skole- og Dagtilbudsområdet (mio. kr.):

Vedtaget 
budget

Overførsel 
2021-22

Tillægsbevillinger 
/Omplaceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 
2022

Forventet 
overførsel 
til 2023

Projekter 0,0 0,6 2,0 2,6 3,7 -1,1

Fælles område 
(skoler)

55,9 13,4 -3,8 65,5 44,3 19,4

Befordring 15,6 0,5 0,3 16,5 22,0 -5,5

Folkeskoler 376,4 5,3 6,4 388,0 386,9 1,1



Ungdomssko-
len-Skive

25,3 1,7 0,8 27,8 26,9 0,9

Fælles formål 
(dagtilbud)

-20,0 3,2 -3,1 -19,9 -24,2 3,8

Dagtilbud 100,5 3,8 -0,1 104,2 101,4 2,7

Dagplejen 63,0 0,0 3,8 66,9 67,6 -0,7

Daginstitutioner 
Private

8,7 0,0 0,3 8,9 10,6 -1,7

I alt 625,4 28,4 6,8 660,5 639,3 18,9

På skole- og dagtilbudsområdet blev der overført et mindreforbrug fra 2021 på 28,4 mio. kr. Det 
forventes, at mindreforbruget i 2022 vil blive reduceret til 18,9 mio. kr. Heri indgår, at regulering af 
budgettet i forhold til faldende børnetal på dagtilbudsområdet forventes at udgøre -0,6 mio. kr., mens 
regulering af budgettet i forhold til faldende elevtal på skoleområdet forventes at udgøre -1,8 mio. kr.

Der varsles derfor overførsel af 0,6 mio. kr. til kassen fra dagtilbudsområdet og overførsel af 1,8 mio. 
kr. til kassen fra skoleområdet.

Udgifter til sprogindsats er indregnet i områdets forventninger med i alt 7,0 mio. kr. fordelt med 1,7 
mio. kr. på dagtilbudsområdet og 5,3 mio. kr. på skoleområdet. Indsatsen ydes primært til ukrainske 
børn.

Det reducerede mindreforbrug kan primært henføres, at der er forventninger om merforbrug i 2022 på 
de fleste områder, hvoraf folkeskolerne og befordringsområdet er de væsentligste. Merforbruget 
skyldes primært stigende energipriser, men også generelle prisstigninger.

Forventningerne på befordringsområdet er fortsat meget usikre på grund af stigende energipriser og 
deraf følgende ekstraudgifter. Desuden påvirkes området af udgifter til befordring af ukrainske elever 
til modtageklasserne.

Familieområdet (mio. kr.):

Vedtaget 
budget

Overførsel 
2021-22

Tillægsbevillinger 
/Omplaceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 
2022

Forventet 
overførsel 
til 2023

Projekter 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -0,6 0,2

Socialfaglig 131,1 12,5 0,1 143,7 127,7 16,0

PPR 12,2 3,1 0,3 15,6 12,9 2,7

Sundhedsplejen 8,8 0,5 0,0 9,4 8,1 1,3

SSP 0,2 0,2 0,0 0,4 0,2 0,2



Tidlig 
forebyggende 
indsats

1,4 0,9 -0,4 1,9 0,6 1,3

I alt 153,7 16,8 0,1 170,6 149,0 21,6

På familieområdet blev der overført et mindreforbrug fra 2021 på 16,8 mio. kr. Det forventes, at 
mindreforbruget i 2022 vil blive øget til 21,6 mio. kr.

Det øgede mindreforbrug kan for størstedelen forklares med forventningerne på det socialfaglige 
område. I forventningerne på det socialfaglige område indgår en éngangsindtægt på ca. 1,5 mio. kr. 
Forventningerne på området er behæftet med nogen usikkerhed.

Anlæg (mio. kr.):

Vedtaget 
budget

Overførsel 
2021-22

Tillægsbevillinger 
/ Omplaceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 
2022

Forventet 
overførsel 
til 2023

Anlæg 
BFU

13,0 4,3 -0,6 16,7 4,6 12,1

På anlægsområdet blev der overført et mindreforbrug fra 2021 på 4,3 mio. kr. Det forventes, at min-
dreforbruget vil blive øget til 12,1 mio. kr. i 2022.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2022.

Økonomi
-

Bilag
1. Forventet regnskab pr. 30.09.2022 - BFU - drift (3494415 - EMN-2022-03338)
2. Forventet regnskab pr. 30.09.2022 - BFU - anlæg (3494416 - EMN-2022-03338)



Punkt 3: Serviceudgifter 2023

EMN-2022-00065



3 (Offentlig) Serviceudgifter 2023
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00065
Sagsbh. Monica Horsebøg Sølling

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget drøftede sagen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 07-11-2022
 

ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 07-11-2022 13:30

Fraværende

Gregers Frederiksen i stedet deltog Betina Bugge.

Drøftet af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Udvalg: Udvalget for Teknik og Miljø
Dato: 08-11-2022

 

UDVALGET FOR TEKNIK OG MILJØ DEN 08-11-2022 10:00

Fraværende

Elsemarie Trøst deltog i mødet i stedet for Anders Bøge i henhold til §23 stk. 2 i Styrelsesvedtægten 
for Skive Kommune.

Udvalget drøftede mulige tiltag.

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Dato: 08-11-2022

 

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 08-11-2022 08:45



Fraværende

.

Kultur-og Fritidsudvalget drøftede sagen.

Udvalg: Seniorudvalget
Dato: 09-11-2022

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 10-11-2022

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Der skal gøres opmærksom på en øget risiko for overskridelse af servicerammen i 2023.

Forventet sagsgang
Udvalget for Teknik og Miljø

Kultur- og Fritidsudvalget

Sundheds-. Social og Forebyggelsesudvalget

Seniorudvalget

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

 Fagudvalgene påbegynder drøftelser af mulige tiltag, som kan iværksættes i 2023, såfremt 
der bliver udsigt til en overskridelse af servicerammen.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget behandlede på mødet d. 25. oktober 2022 en sag om øget risiko for en 
overskridelse af servicerammen i 2022. Det blev i den forbindelse besluttet, at:

1. Der rejses et faresignal om risikoen for en overskridelse af servicerammen i 2022, og 
Økonomiudvalget godkender de tiltag, som Direktionen har igangsat medio oktober.



2. Fagudvalgene påbegynder i november 2022 drøftelserne af tiltag, der kan iværksættes i 2023 
med henblik på sikringen af overholdelsen af servicerammen i lyset af den høje inflation, 
herunder de stigende energipriser.

Det faktiske forbrug på serviceudgifterne indikerer, at der er en øget risiko for en overskridelse af 
servicerammen i 2022. Endvidere viser den senest udmelding af pris- og lønskøn i september, at 
presset på udgifterne stiger yderligere. KL har informeret kommunerne om, at der ikke er udsigt til 
yderligere finansiering i 2022. Det betyder, at serviceudgifterne i 2022 skal holdes indenfor en ramme, 
hvor der ikke er taget højde for de aktuelle prisstigninger. 

Det er uvist, i hvilket omfang kommunerne vil blive kompenseret, og det vil tidligst ske i forbindelse 
med regeringsaftalen i sommeren 2023. Den manglende finansiering kan således også være gældende 
for 2023.

Den øgede risiko for en overskridelse af servicerammen i 2022, samt usikkerheden om, hvorvidt 
kommunerne vil blive kompenseret for de høje prisstigninger i forbindelse med midtvejsreguleringen i 
2023, indikerer, at der kan være et behov for en opbremsning af forbruget allerede fra begyndelsen af 
2023.

Fagudvalgene skal således drøfte initiativer, som kan igangsættes primo 2023, med henblik på at 
undgå en overskridelse af servicerammen i 2023. Det kan endvidere drøftes, om det er muligt at 
reducere forbruget på områder udenfor servicerammen.

Der skal tages forbehold for, at en udskydelse af udgifter fra 2022 kan medføre udfordringer i 2023, 
hvor det fortsat kan være vanskeligt at overholde servicerammen.

Endvidere er bufferpuljen på Økonomiudvalgets område reduceret fra 10 mio. kr. til 5 mio. kr. fra 
2023 og fremadrettet. 

Det er normal praksis, at kommunerne kompenseres for pris- og lønreguleringer i forbindelse med 
midtvejsreguleringen, men det er ikke givet, at det samme vil være gældende i 2023.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner § 14a.

Økonomi
Se sagsfremstilling.

Bilag
.



Punkt 4: Anlægsbevilling - Skivehus Skole, renoveringsarbejder

EMN-2021-03947



4 (Offentlig) Anlægsbevilling - Skivehus Skole, renoveringsarbejder
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-03947
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
På Skivehus Skole er der behov for gennemførelse af renoveringsarbejder. Skolen har overførte 
midler, der kan finansiere udførelsen af opgaven.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der meddeles anlægsbevilling på 2.400.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til 
politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til 
renoveringsarbejder på Skivehus Skole,

 at anlægsbevillingen finansieres af Skivehus Skoles overførte driftsmidler fra 2021, og

 at rådighedsbeløbet på 2.400.000 kr. frigives i budget 2022.

Sagsfremstilling
Skivehus Skole har rettet henvendelse om gennemførelse af diverse renoveringsarbejder på skolen. 
Som følge af henvendelse er skolen blevet gennemgået af bygningssagkyndige, der vurderer, at der er 
et stort behov for at gennemføre de ønskede renoveringsarbejder. Skolen er bygget i 1978, og der er 



opstået en del slitage over årene. Forholdene påvirker både børnenes og personalets arbejdsmiljø 
negativt. Derfor er det nu nødvendigt at opgradere vedligeholdelsesniveauet til gældende krav i 2022.

De forskellige dele i renoveringsprojektet består af:  

 renovering af klasselokaler i 2 af skolens 3 klynger, pudsning/maling af vægge, maling af 
træværk og lofter samt oppolering af gulve – i alt ca. 1,3 mio. kr.

 renovering af kontorer og lærerværelse, herunder pudsning/maling af vægge – ca. 0,3 mio. 
kr.

 ny asfalt på stier og adgangsveje foran hovedindgangen – ca. 0,3 mio. kr.

 diverse inventar til klasselokaler, kontorer og lærerværelse – ca. 0,5 mio. kr.

Gennemgangen af skolen har vist, at skolen har mange rå murstensvægge. Disse er svære at holde 
rene, og der sker en løbende ophobning af støv. Forholdene fremmer risiko for støvallergi og vækst af 
skimmelsvamp. Denne risiko øges som følge af den vedtagne nedsættelse af rumtemperaturen til 19 
grader.

Skolens sidste klynge trænger også til renovering. Forventet udgift hertil er på ca. 0,6 mio. kr. Der 
tages senere stilling til eventuel ansøgning om frigivelse af yderligere midler hertil.

De asfalterede adgangsveje tæt på skolens indgang benyttes primært af fodgængere og cyklister. 
Belægningen har mange huller og fordybninger, hvor regnvand fryser til is om vinteren. Der har 
allerede været en del faldulykker af denne årsag. Lapning af huller og etablering af et nyt slidlag vil 
reducere risikoen for ulykker. 

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Økonomi
Den samlede udgift er estimeret til 2,4 mio. kr. Beløbet søges finansieret af Skivehus Skoles overførte 
midler fra 2021.

Skolen har overført ca. 4,0 mio. kr., hvoraf der er disponeret over ca. 0,4 mio. kr. Hvis 
anlægsbevillingen gives, vil der til rest være overførte midler på ca. 1,2 mio. kr.

Bilag
.



Punkt 5: Skoleudsættelser for skoleåret 2022/2023

EMN-2012-64408



5 (Offentlig) Skoleudsættelser for skoleåret 2022/2023
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2012-64408
Sagsbh. Brian Jakobsen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Status på skoleudsættelser i skoleåret 2022/2023

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen om skoleudsættelse for skoleåret 
2022/2023 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I skoleåret 2022/2023 har 12 ud af 382 børn fået skoleudsættelse. Det svarer til 3,18 %. 
Tabellen viser fordelingen på køn og alder (hvilket kvartal, børnene er født i):
 Piger Drenge
 Udsat skole Født i 2016 % Udsat skole Født i 2016 %
1. kvartal 0 38 0 1 55 1,8
2. kvartal 0 38 0 0 52 0
3. kvartal 0 59 0 2 51 3,8
4. kvartal 1 40 2,5 8 49 16,3
I alt 1 175 0,6 11 207 5,3

Ud af de 12 børn, der har fået skoleudsættelse i skoleåret 2022/2023, er 11 drenge svarende til 
91,67% og 1 pige svarende til 8,33%. Heraf er der 2 tosprogede elever. 
Ud af de 12 er 11 børn født i 3. og 4. kvartal.
Til sammenligning var der i skoleåret 2021/2022 1,75% børn, som fik skoleudsættelse, og heraf var 
57,14% drenge og 42,86% piger. Der var 1 tosproget barn, der fik skoleudsættelse i skoleåret 



2021/2022.

Udviklingen i andelen af skoleudsættelser i løbet af de seneste ti skoleår ser således ud:
• Skoleåret 2016/2017: 7%
• Skoleåret 2017/2018: 3,6%
• Skoleåret 2018/2019: 2,1%
• Skoleåret 2019/2020: 1,3%
• Skoleåret 2020/2021: 0,9%
• Skoleåret 2021/2022: 1,75%
• Skoleåret 2022/2023: 3,18%

Omgængere
I skoleåret 2022/2023 er der pr. 1. oktober 2022 i alt 1 barn, der går 0. klasse om. Det svarer til 0,3 
% af de 376 elever, der pr. 1. oktober 2021 gik i 0. klasse i skoleåret 2021/2022. Barnet er født i 3. 
kvartal og er ikke to sproget.
Til sammenligning var der i skoleåret 2021/2022 pr. 1. oktober 2021 i alt 9 børn, der gik 0. klasse om. 
Det svarer til 2,2 % af de 402 elever, der pr. 1. oktober 2020 gik i 0. klasse i skoleåret 2020/2021. 
Herunder ses andelen af omgængere de sidste syv skoleår:

 Skoleåret 2016/2017: 0,9%
 Skoleåret 2017/2018: 1,4%
 Skoleåret 2018/2019: 0,7%
 Skoleåret 2019/2020: 3,1%
 Skoleåret 2020/2021: 0,9%
 Skoleåret 2021/2022: 2,2%
 Skoleåret 2022/2023: 0,3%

Konklusion og bemærkninger
Tallene fra skoleåret 2022/2023 viser, at der fortsat arbejdes målrettet med den politiske målsætning 
om at nedbringe antal skoleudsættere. 
Sammenligner man skoleårene, bør det her bemærkes, at særlige udsving i tallene naturligvis kan 
begrundes med, at det er forskellige børnegrupper fra år til år.

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.

Bilag
.



Punkt 6: Kvalitetsudviklingssamtaler i Skole, dagtilbud og Familieafdeling
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6 (Offentlig) Kvalitetsudviklingssamtaler i Skole, dagtilbud og Familieafdeling
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-03342
Sagsbh. Esben Ringgaard

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget godkender indstillingen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Med afsæt i nye regler på henholdsvis skole- og dagtilbudsområdet lægges der op til en mere 
dialogbaseret kvalitetsudvikling med vægt på institutionernes egne oplæg til drøftelse.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at

 Udvalget beslutter, at kvalitetsrapporten udgår og erstattes af lovpligtige notater på 
skoleområdet og tilsynsrapporten på dagtilbudsområdet, 

 Udvalget beslutter, at Skive Kommunes skoler, dagtilbud og Familieafdeling overgår til en 
mere dialogbaseret kvalitetsudviklingsmodel, og

 Udvalget delegerer afholdelsen af kvalitetsudviklingsaftaler i skolerne til forvaltningen.

Sagsfremstilling
Skive Kommune har igennem en årrække arbejdet med kvalitetsudvikling med et fælles afsæt på 
tværs af børneområdet (Skole, dagtilbud og Familieafdelingssektioner). Dette er sket igennem lokale 
kvalitetsrapporter og en stor samlet afsluttende kvalitetsrapport hvert andet år.



På grund af ændrede lovgivninger for både dagtilbuds- og skoleområdet vil arbejdet med 
kvalitetsudvikling nu gå i en mere dialogbaseret retning og have et anderledes skriftligt materiale, 
bestående af er skriftligt notat på skoleområdet og en tilsynsrapport på dagtilbudsområdet.

Det har stor værdi, at der er et samspil omkring børnene i Skive Kommune imellem henholdsvis 
dagtilbud, skole og Familieafdeling. Med de nye lovgivninger er kvalitetsudviklingsmodellen ikke ens 
på de tre områder. Det gør, at det har været nødvendigt at finde en Skive-model, der tilgodeser alle 
lovgivningernes retningslinjer, de lokale steders særlige behov og forvaltningens ønske om en positiv 
fælles udvikling, til gavn for børn, medarbejdere og organisation. Modellen beskrives kort nedenfor.

Omdrejningspunktet for alle områderne bliver kvalitetsudviklingssamtaler. Der er vægt på god dialog, 
og samtalerne vil have afsæt i det, der særligt betyder noget for det enkelte sted. Samtalerne skal 
være en ramme for refleksion, perspektiver og aftaler om handlinger.

I skolerne vil der være kvalitetsudviklingssamtaler hvert år, mens der i henholdsvis dagtilbud og 
Familieafdelingens sektioner vil være samtaler hvert 2. år.

Det decentrale fokus vil også kunne ses i, at stederne selv vil skulle foreslå emner til 
kvalitetsudviklingssamtaler. Disse forslag skal drøftes med bestyrelse, medarbejdere og elevråd (på 
de steder der har disse). Forvaltningen vil også kunne foreslå enkelte emner. Der vil til dialogerne 
også samles op på tidligere emner fra kvalitetsudviklingen, for at følge op på de forandringer der er 
sket siden sidst.

Det vil være obligatorisk på skoleområdet at drøfte resultater i dansk og matematik. Samtalerne i 
dagtilbud vil blandt andet basere sig på den viden, der kommer ud af de løbende tilsyn. For at stille 
stederne bedre i deres forberedelse af emner, vil forvaltningen understøtte ved at sende data fra 
området – både på lokalt niveau og på hele området.

Til samtalerne vil der være repræsentanter fra forvaltningen samt stedets ledelsesteam. Efter 
samtalen vil stedet skulle udarbejde et notat om samtalens indhold. Notatet gøres tilgængeligt på 
stedets hjemmeside. Når alle samtaler i henholdsvis skole, dagtilbud og Familieafdeling er 
gennemført, udarbejder forvaltningen et kort notat, som præsenteres for Børne- og Familieudvalget. 
Der vil her være opmærksomhed på en kort og præcis formidling af gennemgående eller særligt 
interessante temaer samt på nogle af de handlinger, der er sat i værk.

På skoleområdet står det specifikt i lovgivningen, at det er kommunalbestyrelsen, der skal holde 
samtalerne, medmindre dette delegeres til forvaltningen. Af hensyn til den praktiske afvikling og de 
faglige kompetencer indstiller forvaltningen til, at dette delegeres.

Familieafdelingen og sektionerne heri (PPR, Familiesektionen, Sundhedsplejen og Børne-, Unge- og 
Familiecenter Skive) har ikke specifikke lovgivninger omkring kvalitetsudvikling. Der er dog et ønske 
om at arbejde mere struktureret med kvalitetsudvikling. Det giver god mening at følges ad med skole 
og dagtilbud og etablere en Skive-model for kvalitetsudvikling, hvor dialoger danner ramme for 
refleksion, perspektiver og aftaler om handlinger.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-



Bilag
.



Punkt 7: Godkendelse af Skive Kommunes deltagelse i projekt 'Inklusion af
unge i beskæftigelse eller uddannelse'
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7 (Offentlig) Godkendelse af Skive Kommunes deltagelse i projekt 'Inklusion af unge i 
beskæftigelse eller uddannelse'
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-04186
Sagsbh. Sofie Gaaei Neergaard

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget godkender indstillingen.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Dato: 07-11-2022
 

ERHVERVS- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 07-11-2022 13:30

Fraværende

Gregers Frederiksen i stedet deltog Betina Bugge.

Godkendt af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Anledning
Region Midtjylland har indbudt alle kommuner i regionen til at samarbejde om projekt ’Inklusion af 
unge i beskæftigelse eller uddannelse’.

Forventet sagsgang
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget godkender Skive Kommunes deltagelse i projekter under forudsætning af, at 
Region Midtjylland får økonomisk tilsagn fra A. P. Møllers Fonde



Sagsfremstilling
Regional udvikling, Region Midtjylland og 18 midtjyske kommuner ønsker sammen at igangsætte et 
forebyggende projekt målrettet sårbare unge fra grundskolen/10. klasse og FGU i overgangen til 
uddannelse eller job. 

Forskning og erfaring viser, at især overgangene i uddannelsessystemet er kritiske, og at det i særlig 
grad gør sig gældende for sårbare unge. Udfordringen i overgangen er, at der ikke er et formaliseret 
netværk eller indsats, der griber de unge i den overgangsperiode, hvor den unge slippes fra en 
uddannelsesinstitution og over til en anden uddannelsesinstitution, eller hvor den unge slippes fra en 
uddannelsesinstitution og er i overgang til beskæftigelse.

Indsatsen i projektet vil ligge i forlængelse af og udbygge den indsats, som Skive Kommune på 
nuværende tidspunkt gør for at lette overgangen for unge fra grundskolen til ungdomsuddannelse. 

Projektets formål er at:

 understøtte sårbare unge fra grundskole/10. klasse og FGU i overgangen til uddannelse eller 
job

 bidrage til at dæmme op for, at sårbarheden udvikler sig til egentlige alvorlige psykiske 
lidelser gennem tidlig intervention

 mindske andelen af unge, der pga. sårbarhed, frafalder eller ikke påbegynder 
ungdomsuddannelse

 bidrage til at understøtte unge i beskæftigelse, herunder understøtte at den unge kan finde en 
læreplads 

Det overordnede mål for projektet er, at flere sårbare unge skal starte på uddannelse eller komme i 
beskæftigelse. Derudover er der opstillet følgende resultatmål for projektet:

 80 pct. af de sårbare unge skal starte på en ungdomsuddannelse

 10 pct. af de sårbare unge skal starte i beskæftigelse

Derudover er der opstillet følgende delmål for projektet:

 50 pct. af de unge oplever øgede mestringskompetencer igennem deltagelse i projektet

Projektets indsats
Projektets indsats består i en forebyggende håndholdt, primært individuelt tilpasset hjælp til den 
sårbare unge fra grundskole/10. klasse og FGU i overgangen til uddannelse eller job i form af en 
tilknyttet ungeguide. Indsatsen skal ligge ud over kommunens sædvanlige indsats.

På langt sigt skal indsatsen bidrage til at færre unge kommer på offentlig forsørgelse.

Ungeguiderne i Skive Kommune skal i projektet:

 være en personlig støtte til den unge



 skabe en professionel relation til den unge – relationsopbygningen starter i foråret i 
grundskole/10. klasse og FGU

 understøtte den unge i overgangen fra grundskole/10. klasse og FGU til uddannelse eller job

 tilbyde at støtte den unge, indtil den unge har fået fodfæste i uddannelse eller job. Dette med 
udgangspunkt i individuel varighed, her forventet ca. 2-4 måneder

 give den unge en hjælpende hånd

 kunne navigere i krydsfeltet mellem de aktører, som omgiver den unge

Ungeguidernes konkrete opgaver i projektet kan f.eks. være:

 personlige samtaler og/eller samtaler i hjemmet med den unge og forældrene

 støtte den unge i at skabe struktur i dagligdagen

 understøtte den unge i at finde (fritids-)job- eller lærepladssøgning i samarbejde med 
jobcentret

 støtte den unge i at deltage i fritidsaktiviteter

 støtte til at flytte hjemmefra eller komme på efterskole

 hjælpe til at søge læge m.v.

 hjælpe til at søge SU og overblik over den økonomiske situation

 besøge ungdomsuddannelserne

 koordinere og samarbejde med andre aktører omkring den unge

 lære den unge mestringsstrategier så den unge selv kan klare de udfordringer, den unge vil 
møde

 støtte til at lære den unge at blive selvtransporterende

Projekts målgruppe
Målgruppen i Skive Kommune vil være sårbare unge i alderen 15-25 år, som skal støttes i overgangen 
til uddannelse eller job. Det forventes, at 66 sårbare unge vil deltage i projektet i projektperioden, 
hvilket svarer til ca. 22 unge pr. år i Skive Kommune.

Målgruppen er primært unge, som ikke i forvejen er diagnosticeret med en psykisk sygdom. 

Projektperiode: april 2023 – november 2025

Skive Kommunes deltagelse i projektet
Styregruppen for den kommunale ungeindsats i Skive Kommune støtter op om deltagelse i projektet, 
da indsatsen er meningsfyldt og vil udfylde et hul i den ungeindsats, kommunen har i forvejen. 
Derudover har kommunen vejledere i UU Skive, som har kompetencer og lyst til at løfte opgaven.

Ungeguiderne vil rekrutteres blandt allerede ansatte i UU Skive. Det forventes, at ungeguiderne vil 
udgøre 1 årsværk i Skive Kommune – herunder 2 personer, som er ungeguide 50 % af arbejdstiden.



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Det samlede budget for Skive Kommunes deltagelse i projektperioden er 1.593.000 kr., heraf

Kommunal medfinansiering 855.000 kr.

738.000 kr.Kontant tilskud fra regionen

Den kommunale medfinansiering dokumenteres med UU-vejledernes løn.

Projektets realisering er betinget af økonomisk tilsagn fra A. P. Møllers Fonde, hvilket forventes 
afklaret ultimo 2022.

Bilag
.



Punkt 8: Ankestyrelsens Danmarkskort over omgørelsesprocenter på
socialområdet

EMN-2022-00742



8 (Offentlig) Ankestyrelsens Danmarkskort over omgørelsesprocenter på socialområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00742
Sagsbh. Mette Elten

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning og anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Seniorudvalget

Dato: 09-11-2022
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 10-11-2022

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Folketinget har vedtaget en ændring af lov om retssikkerhed og administration på det sociale område, 
der medfører skærpede krav til Byrådets behandling af Ankestyrelsens Danmarkskort over 
omgørelsesprocenter på socialområdet. 

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,



a) at Seniorudvalget, Børne- og Familieudvalget samt Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalget anbefaler til Økonomiudvalget, at Byrådet tager orienteringen om 
omgørelsesprocenter til efterretning, og 

b) at Seniorudvalget, Børne- og Familieudvalget samt Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalget anbefaler til Økonomiudvalget, at Byrådet godkender den beskrevne 
handleplan.

Sagsfremstilling
Hvert år udarbejder Ankestyrelsen statistik over resultaterne af Ankestyrelsens afgørelser i klagesager 
inden for servicelovsområdet og arbejdsmarkedsområdet. Omgørelsesprocenterne fra 
servicelovsområdet samles og offentliggøres i et kommuneopdelt Danmarkskort.

Den 2. juni 2022 vedtog Folketinget en ændring af lov om retssikkerhed og administration på det 
sociale område der for at øge fokus på at styrke retssikkerheden og kvalitet i kommunernes 
sagsbehandling på socialområdet, medfører skærpede krav til kommunalbestyrelsernes behandling af 
Danmarkskortet.

Det betyder, at Byrådet skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handleplan til 
styrkelse af den juridiske sagsbehandling. Hvis Byrådet beslutter, at der ikke skal udarbejdes en 
handleplan, skal Ankestyrelsen orienteres om dette samt orienteres om baggrunden for beslutningen. 
Det kunne f.eks. være en situation, hvor der allerede er iværksat en handleplan eller særlige indsatser 
i forhold til at højne kvaliteten af sagsbehandlingen, og det vurderes, at der ikke er behov for 
yderligere tiltag.

Omgørelsesprocent

Når Skive Kommune træffer afgørelse i en sag, har borgeren mulighed for at klage. Hvis en borger 
klager over afgørelsen, genvurderer Skive Kommune sagen. Hvis Skive Kommune fastholder 
afgørelsen, sendes sagen til Ankestyrelsen, der foretager deres vurdering af sagen og træffer 
afgørelse. Der er følgende mulige udfald ved behandling i Ankestyrelsen:

 Stadfæstelse: Ankestyrelsen godkender, at kommunens afgørelse er korrekt.
 Hjemvisning: Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen. Det kan skyldes, at 

Ankestyrelsen vurderer, at der er behov for nye oplysninger i sagen, eller at der er tale om en 
mangel i sagsbehandlingen, eller at Ankestyrelsen blot beder kommunen se på sagen igen. En 
hjemvist sag kan således munde ud i samme afgørelse.

 Ændring: Ankestyrelsen ændrer kommunens afgørelse, hvorved afgørelsen ændres til fordel 
eller ulempe for borgeren.

 Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes, efter klagefristens udløbet, 
hvis Ankestyrelsen ikke er den rigtige klageinstans, eller hvis borgeren trækker klagen tilbage.

Omgørelsesprocenten er antallet af hjemviste og ændrede sager set i forhold til alle 
realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager er hjemviste, ændrede og stadfæstede sager.

Data fra Ankestyrelsen 2021
Det fremgår af nedenstående tabel, at Skive Kommunes omgørelsesprocent på Servicelovsområdet i 
2021 ligger på niveau med landsgennemsnittet. Skive Kommune har i 2021 en omgørelsesprocent på 
33%, hvor landsgennemsnittet ligger på 32%. 

Omgørelsesprocent 
2021 

Antal trufne afgørelser i 
Ankestyrelsen



Skive Kommune samlet 
servicelovsområde

33% 46

Landsgennemsnit samlet 
servicelovsområdet

32 %

Udviklingen i omgjorte – herunder hjemviste – sager 2019 – 2021 
Denne tabel viser udviklingen i omgørelsesprocenterne i årene 2019 – 2021.
Det fremgår af tabellen, at Skive Kommune i perioden både har ligget lidt over og lidt under 
landsgennemsnittet. 

Omgørels
es-
procent 
2019

Omgørels
es-
procent 
2020 

Omgørels
es-
procent 
2021

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrelsen
2019

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrelse
n
2020

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrelse
n
2021

Special- og Psykiatri 50% 20% 13% 25 17 10
Pleje og Omsorg 45% 37% 38% 53 27 25
Børneområdet 51% 39%* 40% 51 22 11

Skive Kommune 
samlet 
servicelovsområde

49% 34% 33% 129 66 46

Landsgennemsnit 
samlet 
servicelovsområdet

41% 36 % 32%

*Omgørelsesprocenten for familieområdet alene er på 41%

Skive Kommunes placering i ankestatistikken
I alle 98 kommuner er der stor opmærksomhed på omgørelsesprocenten, og kommunerne arbejder 
hårdt på at nedbringe antallet af omgjorte sager. På længere sigt forventer Skive Kommune derfor 
ikke at afvige markant fra landsgennemsnittet.

Seniorudvalget, Børne- og Familieudvalget samt Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, blev 
på deres udvalgsmøder i marts 2022 orienteret om ankesagsstatistikken for 2021 inden for deres 
respektive fagområder.

Handleplan til nedbringelse af omgjorte – herunder hjemviste – sager

Skive Kommune har de seneste år haft stort fokus på ankesager og følger løbende udviklingen tæt. 
Skive Kommune har iværksat en række indsatser og procedurer for at sikre læring af sagerne fra 
Ankestyrelsen og nedbringe de hjemviste og omgjorte sager. 
Forvaltningen har samlet indsatsen nedenfor og anbefaler, at der arbejdes videre efter denne 
handleplan:

 Alle sager, hvor en borger klager over en afgørelse, drøftes med sektionsleder eller faglig leder 
forud for genvurdering

 Sager hvor afgørelsen fastholdes, drøftes med en jurist inden sagen fremsendes til 
Ankestyrelsen.

 Hjemviste sager drøftes med sagsbehandlerne med henblik på læring i forhold til fremtidig 
praksis.

 Status på hjemviste sager forelægges chefgrupperne fire gange om året.



JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område

Lov om social service

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 9: Orienteringssag Børne- og Familieudvalget november 2022

EMN-2021-03713



9 (Offentlig) Orienteringssag Børne- og Familieudvalget november 2022
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-03713
Sagsbh. Anni Albertsen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 09-11-2022 15:15

Fraværende

.

• Henvendelse fra Bustrup
• Henvendelse fra Resens skoles bestyrelse vedrørende befordring

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Emner til drøftelse/orientering.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
.

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktøren samt udlevering af relevante materialer, som vedrører 
udvalgets fagområde.

 Henvendelse fra Resen Skoles bestyrelse vedrørende befordring.

  

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.



Bilag
.



Punkt 10: Lukket: Underskriftsark Børne- og Familieudvalget 9. november
2022

EMN-2021-03713
BØRNE- OG FAMILIEUDVALG
DEN
09-11-2022 15:15
Fraværende
.
.
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