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Punkt 1: Budgetlaegning 2015 - 2018 - Borne- og Familieudvalget



Budgetlaagning 2015 - 2018 - Borne- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

1. Budgetlaagning 2015 - 2018 - Barne- og Familieudvalget
Sagsnr. 779-2014-192 Dok.nr. 779-2014-40685

Sagsbeh. Hans Brosbagl Iversen Abent
FORVENTET SAGSGANG

Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at reduktionen pa 0,64% i basisbudgettet for 2015-2018 sker som en
generel reduktion.

SAGSFREMSTILLING

Da budgettet for 2014 blev vedtaget, blev der forudsat en reduktion pa 0,5% af basisbudgettet for 2015-2018 til
bedre udnyttelse af Kommunens ressourcer. Reduktionen skal ogsa omfatte indtaegtskonti. Derfor skal der
reduceres med 0,64% i nettobudgettet for at opna den ngdvendige reduktion af budgettet.

Jkonomiudvalget har den 18. februar 2014 besluttet, at fagudvalgene skal tage stilling til, om udmgntningen af
besparelsen skal foretages enten ved konkrete initiativer eller ved en generel reduktion af pris- og
lanfremskrivningen.

Til budget 2014-2017 valgte Bgrne- og Familieudvalget at udmgnte reduktionen pa 0,6% i basisbudgettet med 0,3%
som en generel reduktion og 0,3% som en specifik reduktion.

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at reduktionen pa 0,64% i basisbudgettet for 2015-2018 sker som en
generel reduktion.

Den beregnede reduktion er:

Dagtilbudsomradet 1.054.922 kr.

Skoleomradet 2.381.290 kr.
Familieomradet 432.041 kr.
| alt 3.868.253 kr.

Herudover skal der veere et beredskabskatalog pa 1% jf. @konomiudvalgets beslutning den 18. februar 2014.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

GKONOMI

BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev tiltradt.



Punkt 2: Opfelgning pa Udvalgets beslutning vedrerende Sabroegaarden
organisation

Bilag

Status pa Sabroegaarden februar 2014



Opfelgning pa Udvalgets beslutning vedrerende Sabroegaarden organisation
Sagsfremstilling
2. Opfelgning pa Udvalgets beslutning vedrgrende Sabroegaarden organisation

Sagsnr. 779-2012-83542  Dok.nr. 779-2013-240106
Sagsbeh. Trine Bracker Abent

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
Sabroegaarden tilbyder dagnophold, bade til barn uden deres foraeldre, og til familier samlet.

Barn bliver henvist til Sabroegaarden, enten nar det er nadvendigt helt akut at finde anbringelse til dem uden for
hjemmet, eller nar der er brug for en naermere vurdering af barnets behov, far det kan afgeres hvor barnet skal bo
fremadrettet.

Familier bliver henvist til Sabroegaardens Familiedggn-afdeling, hvis der er brug for at observere familien sammen
over en kortere periode. Formalet er at give et grundlag for at vurdere, om familiens voksne kan tage vare pa
barnene.

I november 2012 besluttede Bgrne- og Familieudvalget — efter en lang periode med faldende efterspgrgsel - at der
skulle veere faerre pladser pa Sabroegaarden.

Udvalget besluttede, at Forvaltningen skulle komme med et forslag til:
- Reduktion af antallet af pladser pa Sabroegaarden fra otte til fem
- Bedre sammenhaeng mellem Familiedagn og Sabroegaarden, savel personalemaessigt som lokalemaessigt

| februar 2013 godkendte Udvalget en plan for reduktion af pladserne. | den forbindelse fremlagde Forvaltningen
ogsa et anlaegse@nske, der kunne fa de to afdelinger til at haenge bedre sammen.

Udvalget besluttede, at organisationen i farste omgang skulle tilpasses. Udvalget anskede derefter, nar resultatet af
omlaegningen forela, konkret at tage stilling til anlaegs@nsket.

Omlaegningen er nu fuldt implementeret. Samtidig er der igen kommet stgrre efterspergsel pa pladserne, pa bade
Sabroegaarden og Familiedggn.

Status pa beleegningen
Som det fremgar af vedlagte oversigt, har der i 2013 konstant veeret mellem tre og seks familier pa Familiedagn.
Der har i samme periode konstant har boet mellem syv og ni b@rn pa Sabroegaarden.

Samtidig er det — specielt pa Familiedggn — lykkedes at saelge flere pladser til andre kommuner, saledes at udgiften
ikke ligger i Skive Kommune.

Udfordringen er, at for at i gennemsnit at have tre familier pa Familiedggn og fem bgrn pa Sabroegaarden, vil det i
perioder vaere ngdvendigt at have flere familier og bgrn boende. Det skyldes, at der tilsvarende vil veere perioder
med underbelaegning.



De fysiske rammer skal derfor ngdvendigvis kunne rumme flere familier og bgrn end den gennemsnitlige normering.

Forvaltningen forventer pa den baggrund at fremlaegge et anleegsenske i forbindelse med budget 2015.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI

Bilag
779-2014-49402 Status pa Sabroegaarden februar 2014

BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Blev taget til efterretning.



Punkt 3: Multi - logo

Bilag

Forslag til Logo - Multi



Multi - logo
Sagsfremstilling
3. Multi - logo

Sagsnr. 779-2012-43525  Dok.nr. 779-2014-46547
Sagsbeh. Trine Bracker Abent

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget godkender vedlagte forslag til logo for Multi.

SAGSFREMSTILLING
Multi er et tilbud til udsatte familier og anbringelsestruede unge. Multis primaere opgave er at skabe udvikling og
forandring for borgerne, med det formal at kunne undga degnanbringelse.

Logoet er udformet af en lokal designer - pa baggrund af en beskrivelse af Multis opgaver. Designeren blev bedt
om at tegne et logo, der kunne symbolisere bade unge, familier og medarbejdere.

Logoet kan f.eks. ses som:

- Medarbejdere pa Multi som holder hinanden i handen — de samarbejder omkring opgaverne. De unge lgaftes,
forstyrres, skaermes og stattes til at indga i udviklende faellesskaber.

- En familie som holder sammen, og udvikler, styrker og understatter kompetencerne i at indga i gode relationer.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI

Bilag
779-2014-49400 Forslag til Logo - Multi

BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev tiltradt.



Punkt 4: Timetal ved deltids-/fuldtidsplads i SFO



Timetal ved deltids-/fuldtidsplads i SFO
Sagsfremstilling
4. Timetal ved deltids -/fuldtidsplads i SFO

Sagsnr. 779-2013-34899  Dok.nr. 779-2014-43136
Sagsbeh. Anna Kathrine Grundvad Nielsen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

- at en deltidsplads i SFO maksimalt kan benyttes i 10 timer pr. uge,

- at en fuldtidsplads i SFO kan benyttes i mere end 10 timer pr. uge, og
- at eendringerne er gaeldende fra 1. august 2014.

SAGSFREMSTILLING

Nar den nye folkeskolereform treeder i kraft den 1. august 2014, vil alle skoleelever fa en leengere skoledag. For
eleveri 0. — 3. klasse vil skoledagen blive udvidet til 30 timer ugentligt. Der vil altsa vaere behov for mindre
abningstid i SFO’en.

Kultur- og Familieforvaltningen anbefaler, at antallet af timer en elev kan anvende en deltidsplads, bliver nedsat fra
15 timer om ugen til 10 timer. Er der brug for flere timer i SFO’en, skal der betales for en fuldtidsplads.

Bgrne- og Familieudvalget har allerede besluttet at nedseette foraeldrebetalingen for en plads i SFO med 150 kr. pr.
maned for en deltidsplads, og 180 kr. pr. maned for en fuldtidsplads fra 1. august 2014.

Pr. 1. august 2014 er prisen for henholdsvis en deltids- og en fuldtidsplads 1.235 kr. og 1.555 kr.

JURA (herunder lovgrundlaq)
Folkeskoleloven

GKONOMI

Med den foreslaede endring i antallet af timer en elev kan benytte SFO’en, formodes forholdet mellem deltids- og
fuldtidspladser at vaere uaendret efter 1. august 2014.

Dermed forventes det, at udgifterne til SFO-tilbuddet kan holdes inden for den gkonomiske ramme.

BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev tiltradt.



Punkt 5: Anlaeg - Indretning af arbejdspladser - Folkeskoler

Bilag

Oplaeg - Vines Erhvervsmabler



Anlag - Indretning af arbejdspladser - Folkeskoler
Sagsfremstilling

5. Anlzeg - Indretning af arbejdspladser - Folkeskoler

Sagsnr. 779-2014-6459 Dok.nr. 779-2014-46893
Sagsbeh. Mette Nielsen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

INDSTILLING

Kultur- og Familieforvaltningen anbefaler, at Barne- og Familieudvalget indstiller,

- at der afsaettes 3.760.000 kr. til etablering af arbejdspladser og godt fysisk arbejdsmiljg,

- at der afsaettes 2.350.000 kr. til indkab af pc eller tablet til laerere/b@rnehave-klasseledere, og 300.000 kr. til indkab
af pc eller tablet til paedagoger der deltager i undervisningen,

- at der afsaettes 100.000 kr. til konsulentbistand fra Bascon,

- at der meddeles anleegsbevilling pa 6.510.000 kr. under omrade "03.01 Skoler”,

- at bevillingen finansieres af skoleomradets overfgrte midler (@D) fra regnskabsaret 2013, og

- at radighedsbelabet pa 6.510.000 frigives i 2014.

SAGSFREMSTILLING

Fra 1. august 2014 traeder en ny folkeskolereform i kraft. De nye arbejdstidsregler for laerere betyder, at de skal
veere pa skolen i flere timer end tidligere. | den forbindelse er der behov for indretning af arbejdspladser og
mgdefaciliteter pA Kommunens folkeskoler.

Skoleafdelingen har nedsat en arbejdsgruppe under Fzelles-MED-skole suppleret af bygherreradgiver Bascon og
Vines Erhvervsmgbler A/S. Arbejdsgruppens formal er at tilrettelaegge en proces for, hvordan skolerne pa bedste vis
far indrettet velfungerende arbejdspladser herunder at beskrive gkonomiske konsekvenser. Bascon er valgt som
samarbejdspartner, da de i samarbejde med Danmarks Leererforening og andre organisationer har udgivet
Inspirationsguide til indretning af arbejdspladser. Vines Erhvervsmgbler A/S er valgt, da Skive Kommune har en
indkgbsaftale pa kontor- og skolemgbler med dem.

Processen indbefatter en workshop, forestaet af Bascon, om indretningsprincipper, lovgivning og inspiration til at
teenke fleksibelt og nyt samt drgfte handtering af den lokale proces. Hver skole udveelger deltagere til workshoppen.
Udover workshop er der et tilbud om, at Bascon besg@ger de enkelte skoler. Formalet er at kortlaegge potentialer og
muligheder for udnyttelse af eksisterende rammer og skitsere konkrete Igsninger.

Skolerne kan have forskellige behov afhaengig af, hvilken samarbejdskultur, der er pa skolen i dag. Det handler ikke
kun om de fysiske rammer, men i hgj grad om kultur, it-vaner, organisering med mere. Generelt kan man inddele i tre
forskellige lokaletyper: individuel arbejdsplads, madefaciliteter samt hvilerum. Indretningen skal tage afseet i, hvilken
arbejdsfunktion medarbejderen mere eller mindre har brug for i Igbet af en arbejdsdag eller arbejdsuge.

Med individuel arbejdsplads teenkes i inventar som justerbart skrivebord og stol, opbevaringsmoduler og lys.
Hgjborde kan give mulighed for, at man ind imellem andre arbejdsopgaver kan tage et kort magde eller tjekke mail. |
mgderum er der behov for konferenceborde og -stole. Hvilerum kan etableres som et rum, der er malrettet en eller
flere pausesituationer.

Med udgangspunkt i et konkret oplaeg fra Vines Erhvervsmgbler fastseettes en fordelingsnggle pa 8.000 kr. pr.



lzerer/bh.klasseleder pr. skole. De 6.000 kr. daekker over etablering af arbejdspladser. 2.000 kr. til etablering af
mgdefaciliteter og pausesituationer.

Der er pr. 1. februar 2014 470 leerere og barnehaveklasseledere i Skive Kommunes skolevaesen. Fordelingsnaglen
daekker naturligvis etablering af arbejdspladser til hele skolens personale.

Udover indretning af arbejdspladser anbefaler arbejdsgruppen, at der i forbindelse med implementering af
folkeskolereformen investeres i en udskiftning af leerernes it-arbejdsredskab evt. i form af et valg mellem forskellige
enheder (baerbar pc eller tablet). Til paedagoger, der deltager i skolens undervisning, afsaettes 300.000 kr. til indkab
af baerbar pc eller tablets. Skoleafdelingen fordeler de 300.000 kr. mellem skolerne.

JURA (herunder lovgrundlaq)

Lov nr. 409.
GKONOMI
Udgift 2014 Indtaegt 2014 f;}:"egsm‘”"'“g
Etablering af arbejdspladser 3.760.000 kr. 3.760.000 kr.
Beerbar pc eller tablet 2.650.000 kr. 2.650.000 kr.
Konsulentbistand, Bascon 100.000 kr. 100.000 kr.
Afsat radighedsbelab 6.510.000 kr.
Bilag
779-2014-49378 Oplaeg - Vines Erhvervsmgbler
BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev anbefalet.



Punkt 6: Anleg - tilbygning af leererarbejdspladser - Brarup Skole

Bilag

Tegninger : Tilbygning - leererarbejdspladser pd Brarup Skole



Anlzeg - tilbygning af laererarbejdspladser - Brarup Skole

Sagsfremstilling

6. Anlzg - tilbygning af leererarbejdspladser - Brarup Skole
Sagsnr. 779-2014-188 Dok.nr. 779-2014-53579

Sagsbeh. Anna Kathrine Grundvad Nielsen Abent
FORVENTET SAGSGANG

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget
Byradet

INDSTILLING

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Udvalget anbefaler,

- at der opfares to identiske tilbygninger pa hver ca. 90 m?, centralt placeret i forhold til P og R-klyngen — forventet
udgift 1,4 mio. kr.,

- at der meddeles anlaegsbevilling pa 1,4 mio. kr. under omrade "03.01 Skoler”,

- at bevillingen finansieres af Barne- og Familieudvalgets afsatte anlaegspulje,

- at rddighedsbelgbet pa 1,4 mio. kr. frigives i 2014, og

- at eventuelle merudgifter finansieres af Brarup Skole.

SAGSFREMSTILLING

Fra 1. august 2014 traeder en ny folkeskolereform i kraft. De nye arbejdstidsregler for laerere betyder, at de skal
veere pa skolen i flere timer end tidligere. Det giver nogle udfordringer pa Brarup Skole, da det ikke umiddelbart er
muligt at finde egnede ledige lokaler, der kan indrettes til arbejdspladser til Skolens personale.

Brarup Skole gnsker af pasedagogiske arsager, at undervisningspersonalet er placeret sa centralt, som det er
praktisk muligt. Derfor foreslas opfart to identiske tilbygninger pa ca. 90 m2. Tilbygningerne placeres centralt set i
forhold til den samlede bygningsmasse omkring P og R-klyngen.

De to tilbygninger er planlagt indrettet med et storrumslokale, der kan indrettes med forskellige typer arbejdspladser
samt plads til teammgder. Lokalerne forsynes med toiletter til de ansatte. Der etableres desuden et lille depot,
kopirum og kekkenvask samt vindfang (lydsluse) med plads til garderobe.

Det store feelleskontor indrettes med hgit til loftet (3 meter), hvilket muligger anvendelse af hybrid ventilation. Der vil
blive lavet en stor ovenlyslanterne midt i lokalet, som kan drive den naturlige ventilation og forsyne de inde-liggende
arealer med lys.

De to tilbygninger vil overholde BR 2015 energikravene, og de basale bygningsdele laves efter BR 2020 kravene

(isoleringstykkelser, vinduer o.l.)

JURA (herunder lovgrundlaqg)

GKONOMI

Udgift 2014 Indtaegt 2014 Anlagsbevilling
ialt

Radighedsbelagb 1.400.000 kr. 1.400.000 kr.




Afsat radighedsbelab 1.400.000 kr.

Bilag

779-2014-52585 Tegninger : Tilbygning - leererarbejdspladser pa Brarup Skole
BESLUTNING
Barne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev anbefalet.



Punkt 7: Skolekeorsel i Skive Kommune



Skolekgrsel i Skive Kommune
Sagsfremstilling
7. Skolekgrsel i Skive Kommune

Sagsnr. 779-2013-45074  Dok.nr. 779-2014-53339
Sagsbeh. Karina Kjeldgaard Abent

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- Familieudvalget

INDSTILLING
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at der i det kommende udbudsmateriale for skolebuskgrsel 2014
indarbejdes fglgende tider:

- Ventetid fgr og efter undervisning maksimalt 45-50 minutter
- Karetid far og efter undervisning maksimalt45-50 minutter

SAGSFREMSTILLING

Bgrne- og Familieudvalget draftede den 4. december 2013 kriterier for udbud af skolekarsel. Udvalget besluttede at
udseette sagen med henblik pa yderligere undersagelse af omradet.

Skoleafdelingen har derfor spurgt skolerne om ventetider for de elever, der benytter skolebusser. Skolerne skulle
oplyse, om de har elever, som skal vente 30—45 minutter eller mere.

Skolerne svarede, at der generelt ingen ventetid er.
Dog kom der fglgende kommentarer om ventetid i enkelte tilfeelde:

- der kan veere et par ture, hvor de har 40 minutters ventetid

- hjem er der et par ture, hvor de har omkring 40 minutters ventetid
- fire elever der venter i 50 minutter om morgenen

- én elev, der venter 30 minutter én gang i ugen

- morgen har de 30 minutters ventetid

- morgen har de 40 minutters ventetid

- morgen fra et bestemt omrade 40 minutters ventetid

- 30 minutter morgen og 30 minutter hjem

Efter folkeskolelovens paragraf 26 ma ventetiden pa skolen i forbindelse med en befordringsordning etableret af
kommunalbestyrelsen normalt ikke overstige 60 minutter far og 60 minutter efter skoletid.

Falgende tekst vil komme i udbudsmaterialet for skolekarsel i Skive Kommune 2014:

"Transporttider hver vej — for den enkelte elev — ma ikke overstige 45-50 minutter. Afvigelse herfra skal godkendes
af Kommunen.

Eleverne mé hgjst vente 45-50 minutter for og efter skoletid.

Ventetid for forste time pa skolen vurderes og besluttes af skolen i samarbejde med vognmanden. Vognmanden
skal bestraebe den lavest mulige ventetid for eleverne far og efter skoletid.”

JURA (herunder lovgrundlaq)




GKONOMI

BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev tiltradt.



Punkt 8: Etablering af samdrift mellem VSD Birkely og Fjordbo



Etablering af samdrift mellem VSD Birkely og Fjordbo

Sagsfremstilling

8. Etablering af samdrift mellem VSD Birkely og Fjordbo
Sagsnr. 779-2014-7871 Dok.nr. 779-2014-53817

Sagsbeh. Mette Nielsen Abent
FORVENTET SAGSGANG

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget
Byradet

INDSTILLING

Kultur- og Familieforvaltningen anbefaler, at Barne- og Familieudvalget indstiller, at den aldersintegrerede
daginstitution Fjordbo bliver etableret som en afdeling af VSD Birkely og derved far samdrift med Vestsalling Skole
og Dagtilbud.

SAGSFREMSTILLING
Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 4. december 2014 i forbindelse med "Analyse vedrgrende
ledelsesstruktur i lokalomraderne (daginstitutioner og skoler)”:

"At der er opbakning til, at Forvaltningen afklarer hvilke muligheder, der er i relation til Lihme aldersintegrerede
daginstitution og samarbejde med VSD”.

Byradets beslutning — i forbindelse med demografidebat pa skole- og dagtilbudsomradet i 2013 — var at nedlaegge
undervisningsafdelingen og den udvidede skolefritidsordning i Lihme, og i stedet oprette en selvstaendig
aldersintegreret institution med bgrnehave og vuggestue. Begge afdelinger er en del af Vestsalling Skole og
Dagtilbud.

Vestsalling Skole og Dagtilbud — ogsa kaldet VSD — er en fusion af fem tidligere skoler, tre skolefritidsordninger, to
udvidede skolefritidsordninger (integreret skolefritidsordning og dagtilbud) samt en barnehave (Birkely). | alt er der
646 skoleelever. Der er felles ledelse og faelles administration. Der er lokale afdelingsledere og en falles leder,
ligesom der er en feelles bestyrelse for hele organisationen.

Der blev i forbindelse med etablering af VSD sggt dispensation til samdrift mellem de tidligere skoler og Birkely
efter § 55, stk. 2 i Folkeskoleloven. Denne paragraf ophaeves med virkning fra 1. august 2014. Det betyder, at hvis
en skole har mere 150 elever, kan forsggsordninger og andre paedagogiske udviklingstiltag etableres med lokal
opbakning og uden dispensation fra Undervisningsministeriet.

Skive Kommune har kontaktet Undervisningsministeriet, der bekreefter, at det efter 1. august 2014 ikke lzengere er
ngdvendigt med dispensation, nar elevtallet er over 150.

Kultur- og Familieforvaltningen anbefaler, at den nye aldersintegrerede daginstitution Fjordbo, som er normeret til 25
bagrnehavebgrn og 10 vuggestuebarn, oprettes som en afdeling af barnehaven Birkely i VSD og derved far samdrift
med VSD.

Samdriften af institutionerne har som mal at fastholde et fagligt paedagogisk milja, der skaber udvikling hos
personalet samt samler administrationen. Institutionen i Lihme vil veere repraesenteret i bestyrelsen i VSD, og der vil

veere afdelingsledelse pa Afdelingen.

Pa et skolebestyrelsesmade den 29. januar 2014 besluttede bestyrelsen at anbefale Forvaltningens indstilling.



JURA (herunder lovgrundlaq)
Bekendtggrelse nr. 802 af 13. juli 2004

GKONOMI

BESLUTNING
Barne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev anbefalet.



Punkt 9: Ledelsesmodeller pa dagtilbudsomradet



Ledelsesmodeller pa dagtilbudsomradet
Sagsfremstilling
9. Ledelsesmodeller pa dagtilbudsomradet

Sagsnr. 779-2009-77854  Dok.nr. 779-2014-54205
Sagsbeh. Lotte Junker Pedersen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Udvalget beslutter,

- at tillempet omradeledelse betyder ledelse af et omrade, der bestar af to eller flere fysisk adskilte enheder

- at der er én omradeleder for hvert omrade samt daglig(e) leder(e) med ledelsestid athaengigt at bgrnetallet i hver
fysisk enhed,

- at nuveerende souschefer og afdelingsledere afskaffes,

- at der er én foraeldrebestyrelse for hver omradeledet enhed og foraeldrerad i hver afdeling med repreesentation i
foraeldrebestyrelsen,

- at der er ét budget for hvert omréde, som omradelederen er ansvarlig for,

- at omradeledelse som udgangspunkt ikke indebaerer mere ledelsestid, end der er i dag (selvvurderet ledelsestid),
0g

- at omradeledelse etableres i en proces, der straekker sig over en to-arig periode, og forventes implementeret
inden sommerferien 2016.

Hvis Udvalget beslutter ovenstaende, indstilles yderligere,
- at Forvaltningen pa naeste udvalgsmade fremlaegger forslag til en implementeringsplan med forskellige modeller og
forslag til tidsplan.

SAGSFREMSTILLING

Berne- og Familieudvalget har tidligere besluttet, at den nuveerende struktur pa dagtilbudsomradet i fremtiden vil
give store udfordringer, og at der vil vaere potentiale i at etablere tillempet omradeledelse. Potentialet bestar i, at
specialviden og haj faglighed bedst sikres igennem stgrre enheder. Samtidig er etablering af starre enheder ogsa
muligheden for at bevare tilbud lokalt.

Barne- og Familieudvalget gnsker dermed at bevare s& mange tilbud sa lokalt som muligt. Maden at sikre dette pa
er ved ledelsesmaessigt og gkonomisk at knytte dagtilbuddene sammen i starre enheder.

Udvalget har derfor gnsket at f& nogle bud pé en ledelsesstruktur:

- hvor organiseringen er tillempet omradeledelse

- hvor ledelsen styrkes

- hvor der fortsat sikres kvalitet, tvaerfaglighed, gode faglige miljger og specialviden kombineret med bevarelse af
den decentrale model

- som endeligt I@ser udfordringerne med faldende bgrnetal.

Udvalgets beslutning understgttes blandt andet af en undersggelse, Kommunernes Landsforening har faet foretaget.
Den viser blandt andet:

- at ved at decentralisere specialpaedagogiske indsatser og viden, er der i stigende grad behov for at sikre og
opbygge seerlige faglige spidskompetencer.

- at med en decentral organisering (som Skives) er der behov for en faelles referenceramme i bade den tidlige og
den seerlige indsats — og sikre leering pa tveers.

Beslutningen understettes yderligere af, at Rambgll Management i efteraret 2013 lavede en analyse af
ledelsesstrukturen pa skole- og dagtilbudsomradet i Skive. Nogle af hovedkonklusionerne var:



- at de sma institutioner under 50 bgrn er de dyreste,
- at normeringen — forstaet som antal fuldtidsansat pr. barn - ikke er lavere i de store institutioner
- at der skal steerke faglige miljger til atimgdekomme fremtidens udfordringer.

Samtidigt konkluderede Rambgll, at:
- grundet starrelserne er der for f& medarbejdere pr. leder eller for mange ledere pr. medarbejder
- stgrrelserne er kritisk i forhold til at sikre det nuveerende faglige niveau, og psedagogiske udvikling.

De nuveerende lokalomrader i Skive er nogle steder for sma og andre steder for store til at etablere omradeledelse.
Andre steder er der inden for lokalomraderne allerede etableret forskellige organisatoriske enheder.

Ud fra de analyser, der foreligger fra Rambgll Management samt Skives egne prognoser, har Forvaltningen forsggt
at skitsere nogle modeller, der tager afsaet i nedenstaende:

Faldende bgrnetal

Bgrnetallet er faldet drastisk i Skive igennem de seneste ar. Sammenlagt er bgrnetallet faldet med 21% fra 527 bgrn
i 2008 til 414 bgrn i 2013.

Faldet deekker over betydelig variation. | farste omgang er det Vestsalling-omradet (tidligere Spattrup Kommune),
der meerker det faldende barnetal. Herefter vil det vaere Selde/Breum og Durup/Roslev omradet, der bliver presset af
det faldende bgrnetal.

Ledelse

Ledelsen styrkes pa to mader. Dels ved at den reduceres til to ledelseslag; omradeleder og daglige ledere. Dels
ved at formulere klare opgave- og funktionsbeskrivelser for de to ledelseslag, der ggr begge opgaver mere klare og
dermed kan forbedre bade den peedagogfaglige ledelse (daglige ledelse) og den strategiske ledelse
(omradelederen).

Der skal ikke veere mere ledelse, end der faktuelt er i dag. Her er udgangspunktet den faktuelle forbrugte tid, som
daginstitutionerne selv vurderer, de bruger pa ledelse.

Padagogik

Der skal veere feelles psedagogisk kurs for bade den tidlige og den seerlige indsats. Med servicelgftet fik
dagtilbudsomradet tilfgrt 2,75 mio. kr. direkte ud i rammen med en politisk forventning om ekstra indsats i forhold il
sprog, tidlig tvaerfaglig indsats i forhold til grézonebgrn samt ekstra indsats i forhold til bevaegelse.

Samtidig skal den specialpaedagogiske indsats styrkes decentralt. Evaluering af den specialpaedagogiske indsats
viste, at daginstitutionerne nogle steder er udfordret i forhold til en mindre gruppe af bgrn. Det er derfor afgarelsen
fortsat at sikre viden og redskaber sa teet pa barnenes hverdag som muligt.

Foraeldresamarbejde

Det er vigtigt med teet foraeldresamarbejde og foraeldreinvolvering. Med omradeledelse bliver der ogsa etableret
omradebestyrelser. Derfor foreslar Forvaltningen, at der samtidig etableres foreeldrerad i de enkelte afdelinger.
Samtidig skal der ogsa veere repraesentation fra alle afdelinger i selve omradebestyrelserne.

JURA (herunder lovgrundlag)
Dagtilbudsloven

GKONOMI
Der er ikke truffet politisk beslutning om gkonomien i forbindelse med en ny ledelsesstruktur.



BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev tiltradt, idet udvalget understreger,

at beslutningen om de konkrete ledelsesmodeller i de enkelte omrader fra omrade til omrade skal kunne
drgftes og ses i en politisk kontekst

at eventuelle sparede ledelsestimer tilfalder barnene

at omradelederne er forankrede i hverdagen, har fingerne i "mulden”

at det er vigtigt med decentrale tilbud i kommunen.



Punkt 10: Anlaeg - Etablering af lokaler til Selde Bernehave pa Fursund
Skole

Bilag
Tegninger: Bernehave / SFO / Skole (Fursund Skole i Selde)
Indstilling fra Fursund Skole vedr. flytning af Selde bernehave til lokaler pé skolen i Selde

Indstilling fra Selde Beornehave vedr. flytning af barnehaven til lokaler pa Fursund Skole i Selde



Anlzeg - Etablering af lokaler til Selde Bernehave pa Fursund Skole
Sagsfremstilling

10. Anlag - Etablering af lokaler til Selde Bernehave pa Fursund Skole

Sagsnr. 779-2014-188 Dok.nr. 779-2014-50813
Sagsbeh. Anna Kathrine Grundvad Nielsen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

INDSTILLING

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Udvalget anbefaler,

- at eksisterende flgj pa Fursund Skole i Selde delvist ombygges til barnehave og SFO,
- at der meddeles anlzegsbevilling pa 1.450.000 kr. under omrade "03.01 Skoler”,

- at bevillingen finansieres af Barne- og Familieudvalgets afsatte anlaegspulje, og

- at radighedsbelabet pa 1.450.000 kr. frigives i 2014.

SAGSFREMSTILLING

Byradet besluttede den 27. august 2013, at Selde Barnehave skal flyttes til lokaler pa Fursund Skole i Selde.
Bernehavens nuveerende bygninger skal afhaendes eller alternativt nedrives.

Selde Bgrnehave skal fortsat veere en selvstaendig bgrnehave med egen ledelse og bestyrelse.

Beslutningen om at flytte Selde Barnehave til bygninger pa Skolen, skal ses i sammenhasng med en starre proces.
En proces, hvor blandt andet skoler og daginstitutioner fors@ger at imgdekomme udfordringerne med et fald i
bgrnetallet.

Pa den baggrund er der sammensat et byggeudvalg bestéende af:
- Flemming Schou Pedersen, leder Selde Bagrnehave
- Gert Slyngborg, skoleleder

- Ole Pallesen, Skolen

- Charlotte Bilow Schmith, SFO

- Lars Borg Friis, skolebestyrelsen

- Pia Mark, Bagrnehavens bestyrelse

- Lars P. Jakobsen, byggesagkyndig

- Per Nors, direktar

- Jens Kvist, skolechef

- Lotte Junker Pedersen, dagtilbudschef

Byggeudvalget foreslar i enighed en Igsning, hvor en eksisterende flgj (der bestar af fire klasselokaler, et lokale
indrettet til Natur- og Tekniklokale, tre toiletter og renggringsrum) ombygges delvist til barnehave og SFO.

Lofter, vaegge, gulve og installationer er i god stand og bibeholdes i videst muligt omfang, men suppleres og eendres
ved og omkring nye rum m.v. Lokalerne tilpasses til reglement- og lovmaessige krav for den nye anvendelse til
bernehave (ABA Brandalarmering, lydkrav, lyskrav, handicapforhold m.v.)

Bygningens facader er Igbende renoveret, men visse vinduer og dagre skal eendres af hensyn til den nye indretning.
Der etableres saerskilt hovedindgang til barnehaven, men der bliver forbindelse fra bgrnehave og SFO til skole, sa
der er adgang til anvendelse af Skolens lokaler herunder gymnastiksal, faglokaler, bibliotek m.v.

Der indrettes to grupperum til i alt 35 bgrnehavebarn med diverse toiletter, garderobe m.v. samt et SFO-lokale.
Kgkken, renggringsrum og samtalerum vil veere feelles for bernehave og SFO.



Personalerum, mgderum, depotrum og gvrige birum er i den eksisterende skole.
Veaegge i eksisterende foyer overfladebehandles, og der etableres et nyt toilet til SFO.

Byggeprojektet belgber sig til sammenlagt til ca. 1.450.000 kr. Tegninger er vedlagt som bilag.

Byggeudvalget har opbakning til ombygningen fra Skolebestyrelsen pa Fursund Skole og Forzeldrebestyrelsen i
Selde Bgrnehave

Der er ikke taget stilling til nedrivning/salg af Barnehavens nuvaerende bygning samt udendgrsareal.

JURA (herunder lovgrundlag)

GKONOMI
Jkonomisk overslag:
Renovering af omrade 1.........cccccoevieiieeneennen. 1.300.000 kr.
Toiletter og garderobe i eksist. vindfang til 40.000 kr.
SFO
ABA anlaeg (krav il 50.000 kr.
bagrnehaver)............ccccc......
Uforudsete udgifter.........cooovveieiieiciien, 60.000 kr.
| alt ekskl. MOMS.......ccooviiiiiiiiiee e 1.450.000 kr.
Udgift 2014 Indtaegt 2014 Anlagsbevilling
i alt
Radighedsbelgb 1.450.000 kr. 1.450.000 kr.
Afsat radighedsbelab 1.450.000 kr.
Bilag
779-2014-51329 Tegninger: Barnehave / SFO / Skole (Fursund Skole i Selde)
779-2014-51305 Indstilling fra Fursund Skole vedr. flytning af Selde bgrnehave til lokaler
pa skolen i Selde
779-2014-51301 Indstilling fra Selde Bgrnehave vedr. flytning af bgrnehaven til lokaler pa
Fursund Skole i Selde
BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Indstillingen blev anbefalet.



Punkt 11: Orientering fra formanden



Orientering fra formanden
Sagsfremstilling
11. Orientering fra formanden

Sagsnr. 779-2013-44709  Dok.nr. 779-2014-8381
Sagsbeh. Per Nors

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI

BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Kontakt fra TV-MidtVest vedr. en sag fra opholdsstedet Sparta.

Abent



Punkt 12: Orientering fra direkteren



Orientering fra direktgren
Sagsfremstilling
12. Orientering fra direktoren

Sagsnr. 779-2013-44709  Dok.nr. 779-2014-9037
Sagsbeh. Per Nors

FORVENTET SAGSGANG
Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING

SAGSFREMSTILLING

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI

BESLUTNING
Borne- og Familieudvalget den 5. marts 2014
Fraveerende:

Abent

Souschef i Familieafdelingen er blevet ny sundhedschef i Skive Kommune

Ansaettelse af ny udviklingskonsulent i to ar i familieafdelingen
Anseettelses af ny udviklingskonsulent i skoleafdelingen
Barselsvikar ansaettes fra 17. marts 2014 i dagtilbud
Afskediget fire dagplejere i henholdsvis Hvidbjerg og Lihme
Indvielse af Resen Daycares Musikhus den 13. marts 2014
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