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Regnskab 2016 - Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 

Sagsfremstilling

1.           Regnskab 2016 - Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget              

Sagsnr. 779-2016-1003        Dok.nr. 779-2017-43079   
Sagsbeh. Jørgen Vestergaard                                                                                Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet
 
INDSTILLING
Stabene og Social- og arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
· at regnskab 2016 godkendes med et samlet forbrug på 711,6 mio. kr. 
· at overførsler vedrørende drift (ØD) godkendes med et samlet beløb på 11 mio. kr.
 
SAGSFREMSTILLING
Det samlede regnskab for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsområdet blev på 711,6 mio. kr. Det oprindelige budget var 
på 780 mio. kr. 
 
Resultatopgørelsen ser således ud:
 

Mio. kr. Vedtaget 
budget

Overførsel 
2015-16 Tillægsbev. /Ompl.

Korrigeret 
budget 
inkl. ØD

Regnskab 
2016

Overførsel 
til 2017 
eller 
kassen

Offentlig sygesikring 1,9   1,9 1,8 0,1

Sociale formål 2,5  -1,2 1,3 0,7 0,6

Integrationsydelse 30,3  -9,3 21,0 20,7 0,3

Kontanthjælp/ 
uddannelseshjælp/ressourceforløb

91,3  -2,5 88,8 80,3 8,5

Sygedagpenge/Jobafklaring 99,7  -14,6 85,1 79,2 5,9

Revalidering 7,6  -5,0 2,6 2,1 0,5

Fleksjob/Ledighedsydelse 79,2  24,3 103,5 104,7 -1,2

Førtidspensioner og personlige 
tillæg

228,6  0,6 229,2 230,4 -1,2

Boligstøtte 39,0  -0,1 38,9 38,7 0,2

I alt overførselsindkomster 580,1 0 -7,8 572,3 558,6 13,7

       

Forsikrede ledige, herunder 
beskæftigelsesindsats og 
midlertidig arbejdsmarkedsydelse

122,3  -44,2 78,1 71,2 6,9

       

I alt overførselsindkomster og 
forsikrede ledige (uden for ØD) 702,4 0 -52,0 650,4 629,8 20,6

       



UU, jobkonsulenter, uddannelse, 
Bomi, Sprogcenter, mentorer og 
administrative opgaver 

66,6 12,2 2,9 81,7 72,9 8,8

Erhverv- og Turisme 11,0 1,8 -1,7 11,1 8,9 2,2

I alt omfattet af ØD 77,6 14,0 1,2 92,8 81,8 11,0

       

Erhvervs- og 
Arbejdsmarkedsområdet i alt 780,0 14,0 -50,8 743,2 711,6 31,6

 
Regnskab i forhold til forventet regnskab pr. 30.09.2016, som ikke kan aflæses i tabellen: 
 
I forhold til seneste forventede regnskabsresultat pr. 30.09.2016 er der et samlet mindreforbrug på 14,5 mio. kr. Her 
skønnede forvaltningen et regnskabsresultat på 726,1 mio. kr. 
 
Afvigelsen kan henføres til overførselsindkomster med 13,7 mio. kr. mindre og ØD-områder med 3,5 mio. kr. mindre. 
Til gengæld 2,7 mio. kr. mere til forsikrede ledige.
 
Som forvaltningen tidligere har nævnt var der i løbet af året stor usikkerhed omkring mange borgeres 
refusionsindplaceringer på områderne for kontanthjælp, uddannelseshjælp, ressourceforløb, sygedagpenge og 
jobafklaring. Efter en omfattende manuel gennemgang af samtlige sager i 4. kvartal, hvor borgerne blev korrekt 
indplaceret i refusionstrappen, viste det sig at falde ud til Skive Kommunes fordel. Dette forklarer primært afvigelsen 
på de 13,7 mio. kr. 
 
Regnskab i forhold til vedtaget budget, som kan aflæses i tabellen:
 
Det samlede regnskab blev på 711,6 mio. kr. I forhold til det vedtagne budget på 780 mio. kr. er der således et 
samlet mindreforbrug på 68,4 mio. kr. I årets løb blev der givet negative tillægsbevillinger på 50,8 mio. kr. Der er 
således et yderligere mindreforbrug i forhold hertil på 17,6 mio. kr.
 
For overførselsindkomster og forsikrede ledige er der et samlet mindreforbrug på 72,6 mio. kr. (forskellen mellem 1. 
og 5. talkolonne). Heraf er de 52 mio. kr. er tilført kassen (3. talkolonne). 
 
 
På ØD-områder ekskl. Erhverv og Turisme er der et samlet merforbrug på 6,3 mio. kr. Når overførslen på 2,2 mio. 
kr. på erhverv- og turisme fratrækkes, er der et merforbrug på udvalgets samlede ØD-områder på 4,2 mio. kr. 
 
Generelt - Arbejdsmarkedsområdet:
Der er flere grunde til mindreforbruget på 68,4 mio. kr. Baggrunden for de forholdsvis store afvigelser i forhold til det 
oprindelige budget skyldes først og fremmest, at der er færre personer i Skive Kommune, som modtager offentlige 
ydelser end forudsat ved budgetlægningen. Modsat tidligere år, hvor Skive Kommune overordnet har budgetteret 
med KL’s udmeldinger på overførselsindkomster, blev budgettet for 2016 nedjusteret med 19 mio. kr. til 
ressourceforløb og jobafklaring. 
 
For det andet modtager Skive Kommune mere i refusion end forventet ved budgetlægningen. Den nye 
refusionsreform, der blev indført fra 2016 er baseret på en trappemodel, hvor kommunen modtager refusion 
afhængigt af den tid, borgeren er på ydelse. Jo kortere tid på ydelse, jo højere statsrefusion modtager kommunen for 
ydelsen til borgeren. Skive Kommunes budgetlægning baserede sig på KL’s beregnede gennemsnitsrefusionssats 
på tværs af alle målgrupper. Forvaltningen har konstateret, at de ledige i Skive Kommune i gennemsnit modtager 
ydelser i kortere tid end det gennemsnit, som var forudsat af KL. Derfor modtager Skive Kommune en større 
refusion end forudsat ved budgetlægningen. 
 
Der var ved budgetlægningen tilbage i 2015 stor usikkerhed omkring betydningen af trappemodellen og 
beløbsindplaceringer i budgettet for 2016. Det er som nævnt først sidst på året, at alle ydelsesmodtagere er blevet 



korrekt refusionsindplaceret. 2016 har således budt på særlige udfordringer. 
 
Den største afvigelse er på området med dagpenge til forsikrede ledige herunder beskæftigelsesindsats for 
forsikrede ledige og midlertidig arbejdsmarkedsydelse. De senere år har der været tale om et betydeligt 
mindreforbrug på udgiften til forsikrede ledige med en deraf følgende styrkelse af kassebeholdningen. Det er 
imidlertid vurderingen, at gennemsnitsledigheden i Skive Kommune på 2,9% i 2016 er så lav, at det ikke er 
sandsynligt, at den vil falde yderligere. 
 
Med en ledighed på landsplan, der ligger noget over Skive Kommunes niveau, kan andre kommuner derimod 
forvente et fald i ledigheden. Hvis det sker, vil Skive Kommunes mindreforbrug blive reduceret fremover. 
 
En del af mindreforbruget skal tilbagebetales som efterregulering til staten i 2017. I 2016 er der tilbagebetalt 13,9 
mio. kr. I budgettet for 2017 er der regnet med en tilbagebetaling på 10 mio. kr. Det endelige beløb kendes først om 
nogle måneder. 
 
Generelt – Erhverv og Turisme:
På området for Erhverv og Turisme er der et mindreforbrug på 0,4 mio. kr. i 2016, der primært vedrører områderne 
Erhvervsudvikling og Bosætning og en ØD fra 2015 på 1, 8 mio. kr. Dermed bliver den samlede overførsel for dette 
område 2,2 mio. kr. Overførslens samlede størrelse skyldes primært, at medarbejderressourcer og aktiviteter på 
området først blev iværksat medio 2015.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Indstillingen blev anbefalet



Orientering fra Virksomhedsservice i Jobcenter Skive 

Sagsfremstilling

2.           Orientering fra Virksomhedsservice i Jobcenter Skive               

Sagsnr. 779-2010-40058      Dok.nr. 779-2017-45069   
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
· at orienteringen fra Virksomhedsservice tages til efterretning
· at evalueringen af jobcenterets indsats inden for rekruttering af udenlandsk arbejdskraft tages til efterretning
 
SAGSFREMSTILLING
Jobcenter Skives virksomhedsservice
Jobcenter Skives samarbejde med virksomhederne har to formål. På den ene side skal jobcenteret understøtte 
virksomhederne i at få den kvalificerede arbejdskraft, de har brug for. På den anden side er virksomhederne en 
samarbejdspartner i indsatsen for at hjælpe ledige og sygemeldte borgere ind på arbejdsmarkedet.
 
Jobcenter Skive har en stor og bred virksomhedskontakt – samarbejdsgrad – blandt de bedste i landet
 
Alle tre sektioner i jobcenteret har jobkonsulenter, som står for udplacering af borgere fra sektionens målgruppe i 
virksomheder. Derudover har team Virksomhedsservice i Job & Kompetence en særlig rolle i at servicere 
virksomheder omkring rekruttering og tværgående ordninger, herunder bl.a. rekruttering af arbejdskraft fra udlandet 
og ordningen PARTNER JOBmatch. Team Virksomhedsservice har også en koordinerende rolle i jobcenterets 
virksomhedsindsats fx i forbindelse med kampagneaktiviteter, indførelse af nyt it-system i virksomhedssamarbejdet 
og samarbejde med bl.a. Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter og andre parter.
 
Team Virksomhedsservice
Virksomhederne efterspørger i stigende omfang velkvalificeret arbejdskraft. Det har præget arbejdet i 
Virksomhedsservice, som i løbet af 2016 har hjulpet lokale virksomheder i forbindelse med besættelse af 386 
stillinger. 
 
Fokusområderne for indsatsen i 2017 vil være
- bistand til virksomhederne med rekruttering af ordinær arbejdskraft (herunder rekruttering fra udlandet)
- etablering af småjobs til forskellige målgrupper
- PARTNER JOBmatch
- implementering af jobcenterets CRM-system som styring- og analyseredskab i kontakten med virksomhederne. 
CRM-systemet er jobcenterets it-system til håndtering og koordinering af virksomhedskontakten.
- intern koordinering, herunder ensartethed i indsatsen for og samarbejde med virksomhederne.
 
På mødet vil teamleder Pernille Hviid fra Virksomhedsservice give en orientering om status for Virksomhedsservice 
generelt, de væsentligste opgaver, tendenser og erfaringer fra 2016 og fokusområder for 2017.
 
Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den 7. marts 2016 en model for Jobcenter Skives indsats inden 
for rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. I forbindelse med godkendelsen blev det besluttet, at indsatsen skulle 
evalueres primo 2017.
 



Pernille Hviid vil fortælle om indsatsen omkring rekruttering af arbejdskraft fra udlandet og i den forbindelse bl.a. 
komme ind på det igangværende pilotprojekt omkring rekruttering af faglært arbejdskraft fra udlandet i samarbejde 
med Workindenmark.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
 
ØKONOMI
-
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Blev taget til efterretning



Aarhus 2017 - Erhvervs- og turismepotentialer på Skiveegnen 

Sagsfremstilling

3.           Aarhus 2017 - Erhvervs- og turismepotentialer på Skiveegnen 

Sagsnr. 779-2017-3516        Dok.nr. 779-2017-47592   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget drøfter turisme- og erhvervspotentialer i forbindelse med Skive Kommunes engagement i Aarhus 2017.
 
SAGSFREMSTILLING
På udvalgsmødet den 6. februar 2017 blev det besluttet, at den politiske drøftelse af turisme- og 
erhvervspotentialerne i forbindelse med Skive Kommunes engagement i Aarhus 2017 skulle genoptages på 
nærværende udvalgsmøde.
 
Under behandlingen af dette punkt deltager direktør Alice Bank Danielsen fra SET samt kst. Kultur- og fritidschef 
Kent Sørensen fra Kultur- og Familieforvaltningen mhp. en drøftelse af de fire emner, som udvalget udviste særlig 
interesse for på forrige møde i udvalget:
 
1) Erhvervslivets involvering i Aarhus 2017: Om de virksomheder, der har været involveret i workshops og projekter 
ifm. forberedelserne til Aarhus 2017, samt om jobskabelses-mulighederne på baggrund af Aarhus 2017.
 
2) Arbejdsfordelingen mellem SET og Kultur- og Familieforvaltningen ift. Aarhus 2017: Om de opgaver, der ligger 
hos hhv. SET og Kultur- og Familieforvaltningen, samt hvilke opgaver der gennemføres i løbet af 2017.
 
3) Kommunikation og PR ift. Aarhus 2017: Eksempler på allerede lancerede pressehistorier med en tydelig erhvervs
- og turismemæssig vinkel, fx internationalt pressebesøg på Skiveegnen, Region of Gastronomy og More Creative.
 
4) Udviklingen af pakkeløsninger på turismeområdet ifm. Aarhus 2017, der kombinerer kulturoplevelser, transport og 
ophold.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Punktet blev drøftet.



Skive 2017 i Kulturhovedstadsåret: En plan for udmøntning 

Sagsfremstilling

4.           Skive 2017 i Kulturhovedstadsåret: En plan for udmøntning   

Sagsnr. 779-2017-3516        Dok.nr. 779-2017-47057   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget tager orientering om plan for udmøntning af midlerne i Vækstpuljeprojektet ”Skive 2017 i 
Kulturhovedstadsåret” til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Den 6. februar 2017 besluttede Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget at bevilge 100.000 kr. fra Skive Kommunes 
Vækstpulje til projektet ”Skive 2017 i Kulturhovedstadsåret”. Midlerne skal anvendes til at markedsføre de mange 
arrangementer gennem 2017, der afholdes i Skive Kommune i forbindelse med Aarhus 2017. Bevillingen er dog 
under forudsætning af, at midlerne øremærkes til markedsføring, der har en erhvervs- og turismemæssig effekt. Det 
blev derfor besluttet, at udvalget skulle præsenteres for en plan for udmøntningen af disse midler på nærværende 
udvalgsmøde.
 
Kultur- og Familieforvaltningen har udarbejdet en plan, som er vedhæftet denne sag. Af planen fremgår det, at 
formålet med projektet er at udbrede kendskabet til Skiveegnen og det lokale udbud af aktiviteter under Europæisk 
Kulturhovedstad 2017. Det sker ved at markedsføre de arrangementer, der finder sted i Skive Kommune, så der 
opnås maksimal strategisk eksponering af de planlagte aktiviteter for at opnå en erhvervs- og turismemæssig effekt. 
De konkrete mål for indsatsen er:
 
1) At skabe øget synlighed og omtale om udvalgte aktiviteter og begivenheder i 2017. Den forventede effekt: Min. 10 
omtaler i nationale medier.
 
2) At skabe øget synlighed for Skiveegnen som turistdestination. Den forventede effekt: 20 pct. flere følgere på 
Facebooksiden ”VisitSkive” samt 15 pct. flere besøgende på hjemmesiden visitskive.dk.
 
3) At få flere besøgende til Skiveegnen. Den forventede effekt: Min. 10 pct. flere besøgende på kulturinstitutioner og 
min. 5 pct. positiv vækst i turismeforbruget.
 
Den primære målgruppe for kommunikationen og markedsføringen er potentielle besøgende til Skives 2017-
aktiviteter, dvs. danskere i hele landet, der er interesserede i at rejse i Danmark og opleve kultur i bred forstand. 
Dernæst følger målgrupperne ”Potentielle tilflyttere i hele landet” og ”Erhvervsdrivende i hele landet”. 
Kommunikationen og markedsføringen tager afsæt i RENT LIV-brandet og sigter imod at synliggøre følgende 
styrkepositioner for Skiveegnen:
 
· Energi og bæredygtighed: De mange kommunale projekter, resultater og den voksende industri inden for området.
 
· Fjorden, fødevarerne og naturen: Skives unikke natur og omgivelser samt alsidige fødevareproduktion og -
aktiviteter.
 
· Iværksætteri og innovation: Attraktive forhold for erhvervsdrivende og medarbejdere, gode uddannelsesmuligheder 
og musikmiljøet.
 



 
· Det aktive liv: Fritid, motion og foreningsliv.
 
Den nedsatte arbejdsgruppe vil udvælge 10 konkrete begivenheder/aktuelle historier i løbet af 2017, der vil fungere 
som anledninger og konkrete eksempler på de ovenstående områder. De forskellige historier formidles primært på 
to platforme: Nationalt i pressen og på SET’s Facebook-profil. Nogle af historierne vil egne sig bedst til en større 
national presseindsats, hvor andre vil have mere gavn af markedsføring via sociale medier. Igennem 2017 vil 
projektet benytte sig af følgende primære medier: Facebook via indlæg på Visit Skives profil og delinger på Skive 
Kommunes profil samt samarbejdspartneres profiler, Jyllands-Posten, Berlingske, Politiken, Kristeligt Dagblad (alle 
både på tryk og web), Aftenshowet, P1, Danmark Rundt (TV 2 regionerne), Jysk Fynske Medier og rejse- og 
kulturblogs.
 
Stabene vurderer, at planen skaber grundlag for at bringe historier om Skiveegnens aktiviteter i forbindelse med 
Aarhus 2017 i løbet af året, der har potentiale til at opnå en erhvervs- og turismemæssig effekt.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Kommunalfuldmagten (erhvervsudvikling)
 
ØKONOMI
Vækstpuljen har i 2017 et budget på 2.558.600 kr. ekskl. overførsel på 466.000 kr. til finansiering af medlemskab af 
Business Region MidtVest.
 
Der er 1.552.600 kr. til disposition i resten af 2017.
 
 
Bilag
779-2017-52712 Planlægning af Skive 2017_nyeste version

 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Blev taget til efterretning

kmdedhvis:779-2017-52712


Samlet afrapportering af SET's resultatkontrakt 2016 

Sagsfremstilling

5.           Samlet afrapportering af SET's resultatkontrakt 2016               

Sagsnr. 779-2015-39984      Dok.nr. 779-2017-49834   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget tager SET’s orientering vedr. den samlede afrapportering af aktiviteter i 2016 til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet deltager direktør Alice Bank Danielsen og erhvervschef Brian Krogh, Skiveegnens Erhvervs- og 
Turistcenter (SET), under behandlingen af dette punkt.
 
SET har afrapporteret på aktiviteterne og opfyldelsen af resultatkontrakten for 2016, der indeholder en 70%-del 
(faste opgaver) og en 30%-del (fleksible ressourcer). Desuden arbejder SET med en række øvrige projekter, der 
ligger uden for resultatkontrakten (der fx finansieres med tilskud fra Skive Kommunes Vækstpulje mv.)
 
Stabene vurderer, at SET generelt har leveret som aftalt i resultatkontrakten på 70%-aktiviteterne. Det bemærkes 
dog, at SET for andet år i træk ikke har opfyldt indsatsen vedr. ”Regionale fokusområder” under kontraktens afsnit 6 
(Erhvervsudvikling). I resultatkontrakten for 2017 er det derfor medtaget et sigtepunkt, der betoner, at SET i 
forbindelse med større projekter skal rejse ekstern finansiering, der matcher finansieringen fra Skive Kommune 1:1. 
Desuden bemærkes, at effektmålene på indsatserne vedr. hhv. ”Fokus på fremme af iværksætterkultur og miljø på 
Skiveegnen” og ”Fokus overlevelsesrate blandt iværksættere” under kontraktens afsnit 5 (Erhvervsservice i forhold til 
iværksættere) ikke er opnået. Stabene vurderer, at SET har gennemført en række væsentlige indsatser inden for 
disse områder i løbet af året, og at tilbagegangen skyldes mange forhold.
 
For så vidt angår 30%-indsatserne i 2016 vurderer Stabene, at SET overordnet har gennemført de 25 indsatser, 
som udvalget har besluttet i løbet af 2016 i forbindelse med den kvartalsvise udmøntning af 30%-midlerne.
 
Nedenstående opsummerer de væsentlige af SET’s aktiviteter i 2016 og supplerer de løbende kvartalsrapporter 
samt den skematiske opfølgning på resultatkontrakten, der er vedhæftet.
 
1. Overordnet for perioden: Ny ledelsesstruktur
SET fik i 2016 en ny bestyrelse, der i efteråret præsenterede en ny strategi for perioden 2016-20. Bestyrelsen 
udgøres nu af 7 medlemmer, hvorunder der er nedsat to fagudvalg for hhv. erhverv og turisme. Skive Kommune er 
ikke længere repræsenteret i bestyrelsen, og Skive Kommune og SET mødes nu 2 gange årligt på politisk niveau 
og månedligt på administrativt niveau i Koordination Erhverv.
 
2. Erhvervsservice i forhold til etablerede virksomheder (70%-aktiviteter)
SET har vejledt i alt 107 etablerede virksomheder i 2016. Målet var 120 vejledninger. Det er andet år i træk, at 
målsætningen om antallet af vejledninger ikke opnås. Nedgangen i virksomhedsbesøg i 4. kvartal 2016 forklarer 
SET med, at der blev prioriteret et stort antal virksomhedskontakter ifm. andre indsatser, bl.a. eksponentiel 
acceleration.
 
3. Erhvervsservice i forhold til iværksættere (70%-aktiviteter)
SET har vejledt i alt 116 iværksættere i 2016. Målet var 100 vejledninger. Det er andet år i træk, at målsætningen 



mere end opnås. Af de vejledte blev 6 iværksættere henvist til væksthusets særlige program for vækstiværksættere.
 
4. Turisme (70%-aktiviteter)
 
Identitetsprocessen fsva. de 6 oplevelsesklynger har fyldt en del. Ligeså har indsatserne inden for Enjoy Limfjorden 
og øget feriehusudlejning.
 
5. Bosætning, branding og markedsføring (70%-aktiviteter)
 
I det forgangne år har SET udarbejdet koncept for PartnerJOBmatch (ægtefællejob) i tæt samarbejde med 
Jobcenter Skive. Målet er at bidrage til tiltrækning og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft. Konceptet er bygget 
op omkring Jobcentrets Hotline, som SET opfordrer de lokale virksomheder til at henvise til/markedsføre. Desuden 
er der blevet udsendt 56 pressemeddelelser til lokale og nationale medier.
 
6. Erhvervsudvikling (30%-indsatser)
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i løbet af 2016 at udmønte midler til 25 30%-indsatser. Forslagene 
til 30%-indsatser er kommet fra udvalget, forvaltningen og SET. SET gennemførte alle indsatser på nær to.
 
· Aarhus 2017: Forberedelserne til Aarhus 2017 har fyldt igennem 2016. Bl.a. har SET afholdt informationsmøde for 
borgere og virksomheder i samarbejde med Skive Kommune og Skive Handel. Målet med mødet var at udbrede 
kendskabet til Skives deltagelse i det officielle program for Aarhus 2017 samt at informere om de mange aktiviteter. 
Desuden koordinerer SET den digitale platform www.2017iskive.dk med overblik over de mange lokale aktiviteter 
på både dansk, tysk og engelsk.
· Skive Business Awards: Forberedelserne til Skive Business Awards d. 25. januar 2017 har fyldt meget i det 
forgangne år. Målet var at skabe en fest til fejring af egnens mange succeshistorier og få dem bredt længere 
ud/skabe større omtale. SET har arbejdet med dette projekt siden foråret, og det var tilfredsstillende, at 230 
personer deltog ved premieren. Eventen vil nu blive evalueret med henblik på forankring og gentagelse i 2018.
· Øvrige 30%-indsatser: Foruden indsatserne vedr. E-handel og Rute 34, der fortsat pågår, har SET bl.a. arbejdet 
med og gennemført følgende 30%-indsatser i løbet af 2016: Udbud – vejledning i ESPD-dokumenter, 
PartnerJOBmatch og HR-netværk, Transportcenter og BIG Blue Skive. Indsatsen ”Lederforum” viste sig ikke mulig at 
gennemføre, da det ikke var muligt at opnå kritisk masse ift. at kunne lancere et lederforum på Skiveegnen. SET 
udarbejdede også en ansøgning ift. at bringe Skive Kommune i spil som årets iværksætterkommune. Dog valgte 
arrangørerne at aflyse konkurrencen, inden SET nåede at sende ansøgningen ind.
 
7. Øvrige projekter der ligger uden for resultatkontrakten (Vækstpulje mv.)
· Ekstern finansiering til erhvervslivet: Projektet har været en stor succes i 2016. I januar 2017 besluttede 
Økonomiudvalget på anbefaling fra Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget at bevilge midler til at fortsætte projektet i 
2017.
· Coach Skive: Det lykkedes ikke at sikre kritisk masse til at gennemføre vækstpuljeprojektet, hvorfor dette blev 
afsluttet efter behovsafdækningen.
· Udbud og konsortiedannelse: Det lykkedes ikke at sikre kritisk masse til at gennemføre vækstpuljeprojektet, 
hvorfor dette blev afsluttet efter fase 1.
· Etablering af lokale erhvervsnetværk: Projektet er afsluttet, og de opstillede mål blev indfriet. Der er p.t. etableret 
fem lokale erhvervsnetværk med i alt 87 deltagere. De fem netværk er Jebjerg, Glyngøre, Balling, Roslev og Breum.
· Next Step: I vækstpuljeprojektet ”Next Step – fase 4.1” arbejdes der for at styrke entreprenørskabet blandt unge 
gennem en tættere relation mellem skole, erhvervsliv og kommune. Indtil videre er samarbejdet med Skive 
Kommunes skoleforvaltning (Folkeskolerne) blevet udmøntet. Et andet centralt mål for indeværende fase er 
etablering af samarbejde med Fonden For Entreprenørskab, der er lykkedes.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om erhvervsfremme. 
Kommunalfuldmagten (erhvervsudvikling)
 



ØKONOMI
Skive Kommune budgetterede med et tilskud til driften af SET for 2016 på 5.994.731 kr. Herudover forekom øvrig 
kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter.
 
Bilag
779-2017-50015 Årsafrapportering på resultatkontrakt og aktiviteter_2016

779-2017-53587 Resultatkontrakt_2016_årsrapportering for 2016_vers2
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Blev taget til efterretning

kmdedhvis:779-2017-50015
kmdedhvis:779-2017-53587
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6.           Status på SET's resultatkontrakt og aktiviteter - 4. kvartal 2016          

Sagsnr. 779-2015-39984      Dok.nr. 779-2017-50223   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget tager SET’s orientering vedr. status på resultatkontrakten og aktiviteter i 4. kvartal 2016 til efterretning
· at udvalget drøfter og tager orientering vedr. SET’s tidsplan for 2017 vedr. BIG Blue Skive 2040’s investorspor til 
efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet deltager direktør Alice Bank Danielsen og erhvervschef Brian Krogh, Skiveegnens Erhvervs- og 
Turistcenter (SET) under behandlingen af dette punkt.
 
Stabene vurderer, at SET har leveret på kvartalets 70%-indsatser, samt at SET har leveret på de 30%-indsatser, 
som blev afsluttet i 4. kvartal.
 
Stabene vurderer imidlertid, at 30%-indsatsen ”Rute 34”, der skulle have været afsluttet ultimo 3. kvartal, ikke har haft 
den forventede fremdrift, da den fortsat pågår. SET vil gøre status på fremdriften i denne indsats på udvalgets møde 
den 12. juni 2017. I 30%-ind-satsen ”E-handel”, der pågår frem til udgangen af 1. kvartal, og som afrapporteres på 
ud-valgets møde den 12. juni 2017, vurderer Stabene ligeså, at der ikke er den forventede fremdrift.
 
På udvalgets møde den 6. februar 2017 blev det besluttet, at udvalget ville følge fremdriften i 70%-indsatsen vedr. 
investorsporet i BIG Blue Skive 2040 tæt på udvalgets møder i marts og juni. Siden forrige udvalgsmøde har SET 
udarbejdet en tidsplan for arbejdet med investorsporet i 2017, som er vedlagt som bilag, og som SET vil gennemgå 
på udvalgsmødet. Af planen fremgår det, at der allerede i indeværende måned ligger en liste over lokale 
bygherrer/ejendomsudviklere samt et opdrag til en ekstern rådgiver klar i samarbejde med Teknisk Forvaltning. I 
løbet af 2. kvartal vil SET afholde møder med en række relevante aktører samt vælge den eksterne rådgiver på 
projektet. Denne optænkes finansieret af 30%-midler. I løbet af 2. halvår identificeres potentielle investorer i 
samarbejde med den eksterne rådgiver, og der holdes møde hermed. I slutningen af året vil SET fremlægge status 
på indsatsen samt en plan for 2018. Igennem året vil der blive afholdt månedlige opfølgningsmøder med 
forvaltningen. 
 
På udvalgsmødet vil SET ligeledes gennemgå kvartalets aktiviteter og resultater mv. samt redegøre for status på 
igangværende indsatser, herunder særligt disse to indsatser:
 
· Rute 34 (30%-indsats): 30%-indsatsen, der blev gennemført i 3. kvartal 2016, og som blev afrapporteret på 
udvalgets møde den 5. december 2016, skulle tilvejebringe fire leverancer: analysegrundlag, navneforslag, 
dannelsen af et lokalt erhvervsambassadørnetværk samt en årsplan. SET oplyser, at leverancerne endnu ikke er 
tilvejebragt, idet SET har oplevet udfordringer i set up’et omkring opgaveløsningen med de øvrige parter (Herning, 
Morsø og Thisted Kommuner). SET betegner selv situationen som utilfredsstillende. Det er aftalt, at parterne snarest 
skal afholde et styregruppemøde mhp. at drøfte det videre arbejde med opgraderingen. Herefter vil SET udarbejde 
et forslag til, hvordan de manglende leverancer kan tilvejebringes. Forslaget præsenteres på udvalgets møde den 
12. juni 2017.
 



· E-handel (30%-indsats): 30%-indsatsen, der gennemføres i 4. kvartal 2016 og 1. kvartal 2017, og som SET vil 
endelig afrapportere på udvalgets møde den 12. juni 2017, indeholder fire delaktiviteter: kortlægning af lokale og 
regionale uddannelsesmuligheder, etablering af en iværksætterplatform for talentfulde e-købmænd, etablering af en 
fælles e-handelsplatform for etablerede e-virksomheder på egnen samt et mesterlæreforløb for lokale e-købmænd.
 
4. kvartal havde et budget under 30%-midlerne på 599.000 kr. SET rapporterer, at alle midlerne er blevet forbrugt. 
Blandt de mest toneangivende og afsluttede indsatser har været:
 
· Eksponentiel acceleration: SET oplyser, at projektet er gået ind i den sidste og afsluttende fase. Der har gennem 
projektet været udtalt tilfredshed med projektets aktiviteter, fagligt indhold, indlægsholdere og afvikling. Pga. travlhed 
hos virksomhederne er det dog ikke lykkedes at generere et tilfredsstillende antal deltagere til de planlagte 
strategidage. Dog er der allerede indgået samarbejder mellem lokale virksomheder og eksterne viden leverandører. 
Endvidere er der knyttet kontakter og netværk samt fremkommet oplæg til teknologiorienterede samarbejder 
virksomhederne imellem. Den endelige evaluering af projektet ventes klar i løbet af marts 2017.
 
· PartnerJOBmatch: PartnerJOBmatch er blevet lanceret over for 10 af de største virksomheder på Skiveegnen, og 
konceptet er blevet godt modtaget. Målet er 100 deltagende virksomheder inden udgangen af 2017. Initiativet vil 
blive fulgt løbende, og der holdes midtvejsevaluering til maj 2017.
 
· UNESCO Verdensarv: D. 2.-4. november blev der afholdt et symposium, hvor 40 geologer og eksperter fra det 
meste af verden mødtes for at drøfte de fremadrettede muligheder ift. ansøgningsproceduren. Styregruppen mødes i 
februar 2017 og tager stilling til den videre proces. Indtil da arbejdes der fortsat ud fra en status som kandidat til 
Verdensarv. SET vil løbende holde udvalget opdateret på status på indsatsen.
 
· Eksportfokus Tyskland: SET har planlagt en delegationsrejse til Tyskland d. 7.-10. maj 2017. Turen byder bl.a. på 
møder med tyske erhvervsforeninger, herunder Hannover Impuls, samt individuelle møder med relevante tyske 
virksomheder. Turen er som udgangspunkt for virksomheder på Skiveegnen. For at sikre kritisk masse kan det om 
muligt blive nødvendigt at supplere med virksomheder i andre dele af landet. SET vil tidligst kunne afrapportere om 
rejsens gennemførelse på udvalgets møde i juni 2017.
 
· Sportsturisme II: SET har udarbejdet et oplæg til markedsføringskoncept til præsentation i starten af februar 2017. 
Oplægget inkluderer en pris for udrulning af konceptet. SET vil løbende holde udvalget opdateret på status på 
indsatsen.
 
· Input vedr. generel investorindsats: SET har igangsat indledende undersøgelser vedr. en generel investorindsats, 
herunder møde med Væksthus Midtjylland og kortlægning af begreber og kanaler. SET vil gøre status på indsatsen 
over for udvalget på udvalgsmødet den 12. juni 2017.
 
I 1. kvartal 2017 arbejdes der bl.a. videre med følgende 30%-indsatser og Vækstpuljeprojekter: Opdatering af Cykel- 
og Vandrekort, Aarhus 2017, E-handel, Next Step – fase 4.1, Mere vækst i turisme og oplevelsesøkonomi, 
investorspor ifm. BIG Blue Skive, ejerstrategi, testcenter for genbyg og deltagelse på karrieremessen i Aalborg d. 7. 
marts.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om erhvervsfremme. 
Kommunalfuldmagten (erhvervsudvikling).
 
ØKONOMI
Skive Kommune har budgetteret med et tilskud til driften af SET for 2016 på 5.994.731 kr. Herudover forekom øvrig 
kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter.
 
4. kvartal havde et budget under 30%-midlerne på 599.000 kr. SET rapporterer, at alle midler er blevet forbrugt:
 



                                                                                   Budget          Realiseret
30%-indsatser                                                              i kvartalet      i kvartalet
1) Eksponentiel acceleration                                                                50.000 kr.      50.000 kr.
2) UNESCO Verdensarv                                                   10.000 kr.      10.000 kr.
3) Skive Business Awards                                               70.000 kr.      70.000 kr.
4) Kvalitetssikring af turismeaktørernes markedsføring  80.000 kr.      80.000 kr.
5) Erhvervsbranding                                                       50.000 kr.      50.000 kr.
6) Eksportfokus Tyskland                                                30.000 kr.      30.000 kr.
7) Klyngemedarbejder Spøttrup                                     50.000 kr.      50.000 kr.
8) Challenge Camp Skive 2017-19                                  50.000 kr.      50.000 kr.
9) Opdatering af cykel- og vandrekort                             74.000 kr.      74.000 kr.
10) Aktiviteter ved fjord og å                                          30.000 kr.      30.000 kr.
11) E-handel                                                                   40.000 kr.      40.000 kr.
12) Sportsturisme II                                                       20.000 kr.      20.000 kr.
13) Aarhus 2017                                                              20.000 Kr.      20.000 kr.
14) Ansøgning til årets iværksætterkommune               15.000 kr.      15.000 kr.
15) Input vedr. generel investorindsats                         10.000 kr.      10.000 kr.
I alt                                                                                 599.000 kr.    599.000 kr.
 
 
Bilag
779-2017-50710 Status på resultatkontrakt og aktiviteter_4. kvartal16

779-2017-51482 Big Blue Skive investorspor - tidsplan for 2017_SET_revideret
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Blev taget til efterretning

kmdedhvis:779-2017-50710
kmdedhvis:779-2017-51482
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Sagsfremstilling

7.           Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter resultatkontrakt 2017               

Sagsnr. 779-2016-42672      Dok.nr. 779-2017-48880   
Sagsbeh. Trine Højer                                                                                             Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget tager orientering vedr. SET’s godkendelse af resultatkontrakten til efterretning
 
SAGSFREMSTILLING
Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenters (SET) bestyrelse har godkendt resultatkontrakten mellem Skive Kommune 
og SET for 2017 og kontrakten vil blive underskrevet uden ændringer.
 
I forbindelse med godkendelsen har SET’s direktør medsendt følgende bemærkninger til forvaltningen på vegne af 
bestyrelsen:
 
”SETs bestyrelse har nu haft EAUs forslag til resultatkontrakt mellem SET og Skive Kommune til vurdering og 
bestyrelsen godkender kontraktforslaget med følgende bemærkninger:
Fastsættelse af timepris:
Vi accepterer den foreslåede timepris à kr. 590 og den fremtidige regulering iht. pris- og lønudvikling.
Indsats vedr. uddannelse og opkvalificering (s. 14 mf):
SET skal understøtte udviklingen af Skive som uddannelsesby…” 
Under effektmålet står her, at ”SET skal fastholde og udvikle egnens styrkepositioner indenfor uddannelsesområder, 
herunder værktøjsmageruddannelsen”. Det er naturligvis ikke SET alene, der kan løfte denne indsats, og vi mener 
derfor, der burde have stået understøtte fastholdelse af. 
Det skal bemærkes, at timer til bemanding af turistinformation ikke er indeholdt i kontrakten, og at vi ønsker en 
politisk drøftelse af fremtidens turistinformation i løbet af året. 
Det er et mål for SETs bestyrelse at bidrage til en øget gearing af de kommunale midler, og vi vil derfor arbejde for 
at igangsætte nye og større projekter. Vi finder det derfor beklageligt, at der ikke blev lyttet til forslaget på det 
seneste fællesmøde i KCL d. 27. oktober om at allokere en betragtelig del af 30%-midlerne på GreenLab. Vi ville 
gerne have anvendt langt flere ressourcer på denne indsats med henblik på yderligere projektgenerering indenfor 
energi- og bæredygtighed end de afsatte kr. 300.000. Vi har generelt svært ved at se rationalet i fordelingen 70-30, 
når alle erhvervspolitikkens prioriterede indsatser skal indeholdes under de 70%.” 
 
Forvaltningen foreslår, at de to emner vedr. fremtidens turistinformation og allokeringen af 30%-midlerne drøftes ved 
det førstkommende møde mellem SET’s bestyrelse, Borgmesteren og EAU i foråret 2017.
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017



Fraværende: ingen
 
Orientering tages til efterretning, idet det bemærkes, at kontrakten er godkendt uden forbehold.



De fleksible ressourcer i SET's resultatkontrakt - 2. kvartal 2017 

Sagsfremstilling

8.           De fleksible ressourcer i SET's resultatkontrakt - 2. kvartal 2017        

Sagsnr. 779-2016-42672      Dok.nr. 779-2017-50744   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget godkender de 6 indsatser vedr. resultatkontraktens fleksible ressourcer i 2. kvartal 2017, der samlet 
beløber sig til 267.500 kr. i 2. kvartal 2017 og 243.000 kr. i årets øvrige kvartaler.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet deltager direktør Alice Bank Danielsen samt erhvervschef Brian Krogh, Skiveegnens Erhvervs 
og Turistcenter (SET), under behandlingen af dette punkt.
 
Stabene vurderer, at alle anbefalinger til 30%-indsatser i 2. kvartal 2017 bidrager med en relevant indsats ift. 
erhvervs- og turisme- og oplevelsespolitikkerne. Forslaget om udvikling af et socialt miljø for udenlandsk arbejdskraft 
er udarbejdet af forvaltningen og på foranledning af et ønske fra en del herboende udlændinge og virksomheder.
 
· Udvikling af socialt netværk for udenlandsk arbejdskraft: Herboende udlændinge og nogle af egnens største 
virksomheder har i flere sammenhænge efterspurgt en indsats, der retter sig mod udviklingen af et socialt miljø for 
udenlandsk arbejdskraft på Skiveegnen. Denne indsats har til formål at nedsætte en gruppe bestående af 
engagerede borgere, virksomheder, offentlige aktører og øvrige, der vil tage ansvar for udviklingen af et socialt 
netværk på egnen og udarbejde en plan herfor. Aktiviteterne i planen skal søges finansieret med bidrag fra bl.a. 
erhvervslivet. Indsatsen gennemføres frem mod udgangen af 2017 og koordineres tæt med Jobcenter Skive og 
øvrige relevante afdelinger i kommunen. Indsatsen beløber sig til i alt 76.500 kr. med 43.500 kr. i 2. kvartal 2017 og 
33.000 kr. i årets øvrige kvartaler. Indsatsen afrapporteres på udvalgets møde i marts 2018.
 
· Eventforløb – forprojekt: Hvert år afholdes der mange store events på Skiveegnen, bl.a. Skive Festival, markederne 
på bl.a. Spøttrup Middelalderborg, Æblefestivalen i Rødding samt Sildefestivalen i Glyngøre. SET ønsker at 
undersøge blandt de lokale events, om disse kan skaleres yderligere ved fx at samtænke markedsføringen eller at 
lægge arrangementerne tættere på hinanden. Projektet er et forprojekt, der i samarbejde med Kultur- og 
Familieforvaltningen skal afdække potentialerne for at udvikle et decideret eventforløb, der efterfølgende kan rejses 
eksterne midler til at gennemføre. Indsatsen beløber sig til 59.000 kr. i 2. kvartal 2017. Indsatsen afrapporteres på 
udvalgets møde den 4. september 2017.
 
· Vækstiværksætterplatform – forprojekt: Nationalt som internationalt arbejdes der på i erhvervsfremmesystemet at 
udvikle nye metoder til at kunne identificere vækstiværksættere samt skabe de rette udviklingsrammer herfor. En del 
af svaret for erhvervsfremmeaktørerne ligger utvivlsomt i at blive bedre til at kunne forstå og mestre temaer såsom 
teknologiudvikling/digitalisering, åben innovation, eksponentielle organisationer, start up metodetilgang og globale 
udfordringer. SET foreslår at igangsætte et forprojekt, der har til formål at igangsætte udviklingen af disse nye 
metoder, så SET kan blive bedre klædt på til at kunne arbejde med vækstiværksættere fremadrettet. Forprojektet 
skal gennemføres i samarbejde med eksperter på området og om muligt danne grundlag for udarbejdelsen af et 
større projektforslag i samarbejde med andre erhvervsfremmeaktører, som der efterfølgende kan hjemsøges 
eksterne midler til. Indsatsen indeholder fire faser. Hvis der ikke opnås konsensus om en projektide, bortfalder den 
sidste fase. I så fald reduceres projektsummen med kr. 50.000. Såfremt indsatsen gennemføres i sin helhed beløber 
indsatsen sig til i alt 200.000 kr. med 100.000 kr. i 2. kvartal 2017 og 100.000 kr. i 3. kvartal 2017. Indsatsen 



afrapporteres på udvalgets møde den 4. december 2017.
 
· KEFUR – Kreativt Entreprenørskab på Fur: SET ansøger om ressourcer til at indgå i Fur Udviklingsråds projekt 
KEFUR, der har som mål at tiltrække 10 nye iværksættere/borgere til Fur, som vil etablere sig som iværksættere på 
øen. Projektet er inddelt i fire hovedfaser, og SET søger om ressourcer til at assistere ifm. konkrete opgaver i alle 
faser: 1) Kortlægning af nuværende og fremtidigt virksomhedsgrundlag på øen, 2) vurdering af fremtidige 
forretningsmuligheder ud fra efterspørgsel og ex. analyser, 3) kortlægning og forberedelse af virksomheder med 
behov for generationsskifte og 4) deltagelse i iværksætter camp. Den efterfølgende iværksættervejledning er en del 
af SET’s faste aktiviteter (70%). Projektet gennemføres i tæt samarbejde med bl.a. Fur Udviklingsråd og 
Københavns Universitet, og det er støttet med 62.500 kr. fra Landsbyudvalget og har rejst 617.400 kr. i øvrig ekstern 
finansiering. Indsatsen beløber sig til i alt 50.000 kr. med 15.000 kr. i 2. kvartal 2017 og 35.000 kr. i årets øvrige 
kvartaler. Indsatsen afrapporteres på udvalgets møde i marts 2018.
 
· Østsallingruten: Turisme- og oplevelsesklyngen i Østsalling har i flere år arbejdet på at realisere projektet 
”Østsallingruten”. Klyngen har efterspurgt, at SET bistår med at markedsføre klyngens produkter og at implementere 
relevante kommunikationskanaler, herunder sparring vedr. indhold og layout til trykte materialer og infoskærme, så 
klyngen kan komme i mål med projektet. Det er Østsallingklyngens forventning, at projektet bl.a. vil medvirke til øget 
bosætning og øget turistomsætning. Indsatsen beløber sig til i alt 60.000 kr. med 35.000 kr. i 2. kvartal 2017 og 
25.000 kr. i 3. kvartal 2017. Indsatsen afrapporteres på udvalgets møde den 4. december 2017.
 
· Akvaboost - forprojekt: Op mod 30 pct. af verdens vilde fiskebestande er ifølge FN i dag overfiskede. Det er en 
medvirkende årsag til, at akvakultur i dag er en af verdens hurtigst voksende fødevareindustrier. På den baggrund 
foreslår SET at bringe lokale, brancherelevante virksomheder sammen, herunder fx A-Consult, RK-Plast, Fjordvejs 
Maskinfabrik, Frontmatec, AquaPri, Republic of Seafood og Kroma, for at kortlægge muligheder for vækst og 
udvikling inden for akvakultur gennem samarbejde. Ultimativt sigter indsatsen mod at skabe innovation, udvikling og 
vækst på tværs af værdikæden. Målet med projektet er at skabe afklaring om, hvorvidt relevante, lokale 
virksomheder kan se værdien i et værdikædesamarbejde. Indsatsen beløber sig til i alt 75.000 kr. med 15.000 kr. i 
2. kvartal 2017 og 60.000 i årets øvrige kvartaler. Indsatsen afrapporteres på udvalgets møde i marts 2018.
 
I 2017 er der afsat 1,8 mio. kr. til udmøntning af 30%-indsatser. På nuværende tidspunkt er der udmøntet for i alt 
670.000 kr. i 2017. Såfremt udvalget godkender indstillingen, vil der være udmøntet for i alt 907.500 kr. til og med 2. 
kvartal 2017 og 273.000 kr. i årets øvrige kvartaler:
 
1. kvartal      2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
460.000 kr.    447.500 kr.    237.000 kr.    36.000 kr.      1.180.500 kr.
 
Den fleksible del af Skive Kommunes resultatkontrakt med SET udgør 30% af den samlede kontraktsum, svarende 
til 450.000 kr. pr. kvartal.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om erhvervsfremme.
Kommunalfuldmagten (erhvervsudvikling).
 
ØKONOMI
Skive Kommune har budgetteret med et tilskud til driften af SET for 2017 på 5.896.658 kr. Herudover forekom øvrig 
kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter.
 
I 2017 er der afsat 1,8 mio. kr. til udmøntning af 30%-indsatser. På nuværende tidspunkt er der udmøntet for 670.000 
kr. ud af i alt 1,8 mio. kr. i 2017.
 
 
Bilag
779-2017-51021 SETs 30%-pulje 2017_forslag til 2. kvartal

kmdedhvis:779-2017-51021


779-2017-28160 Q2 - Udvikling af socialt miljø for udenlandsk arbejdskraft på Skiveegnen

779-2017-51027 Q2_AkvaBoost

779-2017-51022 Q2_Eventforløb - forprojekt

779-2017-51023 Q2_Vækstiværksætterplatform

779-2017-51024 Q2_KEFUR - Tiltrækning af kreative iværksættere til Fur

779-2017-51025 Q2_Østsallingruten
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Indstillingen blev tiltrådt

kmdedhvis:779-2017-28160
kmdedhvis:779-2017-51027
kmdedhvis:779-2017-51022
kmdedhvis:779-2017-51023
kmdedhvis:779-2017-51024
kmdedhvis:779-2017-51025


Turisme- og oplevelsespolitik 2015-2018 - Handlingsplan 

Sagsfremstilling

9.           Turisme- og oplevelsespolitik 2015-2018 - Handlingsplan        

Sagsnr. 779-2014-15840      Dok.nr. 779-2017-22701   
Sagsbeh. Trine Højer                                                                                             Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at orientering vedr. handlingsplan for turisme- og oplevelsespolitik tages til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Den opdaterede handlingsplan for Turisme og oplevelsespolitik 2015-2018 er udarbejdet i et samarbejde mellem 
Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET) og Skive Kommune (SK). Den beskriver en række generelle 
aktiviteter, der skal styrke turisme- og oplevelseserhvervene på egnen, og derudover skitserer den en række 
centrale indsatser for arbejdet med oplevelsesklyngerne. 
 
Som det fremgår af handlingsplanen arbejder SET med de meget erhvervsrettede tiltag indenfor 
forretningsudvikling, markedsføring af egnen, kompetenceudvikling for erhvervene og udvikling af turisme- og 
oplevelsespakker i samspil med oplevelsesklyngerne. I SK arbejdes der med strategiudvikling, Skive-egnens brand, 
kommunale rammevilkår samt udviklingsprojekter i det indledende arbejde med identitet i oplevelsesklyngerne. 
 
Både SET og SK vil arbejde med den nationale agenda på området, og her ses bl.a. et stort potentiale i at benytte 
det eksisterende partnerskab ”Enjoy Limfjorden” som løftestang for en positionering af området.
 
I 2016 er der bl.a. arbejdet med identitetsprocesser i oplevelsesklyngerne, gennemført feriehusanalyse, fokus på 
feriehusudlejning, arbejdet med kampagner i udlandet i samarbejde med Enjoy Limfjorden, oplevelsesbooking, Visit 
Skive PlusCard, mersalg og indtægtsoptimering gennem erhvervsservice.
 
Formålene med kommunens turisme- og oplevelsespolitik er at:
· Være arbejdspladsgenererende. 
· Generere flere overnattende turister. 
· Sætte yderligere fokus på indtægtsfokuseret oplevelsesudvikling.
 
Status på udvalgte turismepolitiske indikatorer/effektmål fra Turisme og oplevelsespolitikken er: 

Indikator 2009 2011 2014

Turismeforbrug 436 mio.kr. 482 mio. kr. 590 mio.kr.

Årsværk 446 årsværk 675 årsværk 806 årsværk

Værditilvækst 218 mio. kr. 232 mio.kr. 374 mio. kr.

Skatteprovenu 171 mio. kr. 176 mio. kr. 275 mio. kr.

 
De turismepolitiske indikatorer viser en stabil, positiv økonomisk vækst i turismen i Skive Kommune på alle 
indikatorer, med positiv fremgang på eksempelvis omsætning og antallet af årsværk. 
 
Handlingsplanen justeres løbende for at sikre agilitet i arbejdet med området og området er desuden omfattet af 
Skive Kommunes resultatkontrakt med SET. 



                                               
JURA (herunder lovgrundlag)
Kommunalfuldmagten og Lov om erhvervsfremme § 13.
 
ØKONOMI
I resultatkontrakten med SET er der afsat 1,2 mio. kr. til turismeindsatser, herudover kan der søges om indsatser af 
30%-midlerne.
 
Der er desuden afsat 200.000 kr. på Skive Kommunes budget som fast tilskud til Enjoy Limfjorden-samarbejdet.
 
Herudover bidrager kommunen til turismerelaterede aktiviteter gennem bl.a. de tre puljer Vækstpuljen, RENT LIV-
puljen og Landsbypuljen samt gennem myndighedsbehandling og anlægsinvesteringer i fx turismens infrastruktur.
 
 
Bilag
779-2017-51483 Handlingsplan - Turisme og oplevelsespolitik

 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Blev taget til efterretning

kmdedhvis:779-2017-51483


Konkurrenceudsættelse af danskuddannelse for voksne udlændinge i Skive Kommune 

Sagsfremstilling

10.         Konkurrenceudsættelse af danskuddannelse for voksne udlændinge i Skive 
Kommune                                                                                                                          

Sagsnr. 779-2014-34568      Dok.nr. 779-2017-46195   
Sagsbeh. Stine Christensen Mark                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Økonomiudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
· at udvalget drøfter konkurrenceudsættelse af danskuddannelse til voksne udlændinge i Skive Kommune
 
SAGSFREMSTILLING
9. december 2014: Økonomiudvalget besluttede, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget skulle vurdere det 
hensigtsmæssige i at konkurrenceudsætte danskuddannelse til voksne udlændinge i Skive Kommune.
 
13. og 19. maj 2015: Udvalgene besluttede at udsætte drøftelsen til april 2016.
 
8. og 23. februar 2016: Udvalgene besluttede at udsætte drøftelsen til 1. kvartal 2017. Baggrunden for at udsætte 
drøftelsen var, at en ny samlet model for integrationsindsatsen for flygtninge var under udarbejdelse i første halvår 
2016.
 
Danskuddannelse til voksne udlændinge
Kommunerne har ansvaret for at tilbyde danskuddannelse til voksne udlændinge. En kommune kan opfylde sin 
forpligtigelse enten ved at tilbyde undervisning på et kommunalt sprogcenter – evt. i samarbejde med en eller flere 
andre kommuner – eller ved at indgå en driftsaftale herom med en anden udbyder. 
 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget skal drøfte, om danskuddannelse til voksne udlændinge skal 
konkurrenceudsættes i Skive Kommune.
 
Forvaltningens forundersøgelse
Forvaltningen har samlet en række oplysninger, som kan være med til at danne grundlag for drøftelsen. I den 
forbindelse har forvaltningen været i dialog med KL og en række kommuner, som har valgt at konkurrenceudsætte 
danskundervisningen. Der er forskellige scenarier i de pågældende kommuner
- Flere kommuner samarbejder med en privat udbyder
- En kommune er gået fra privat til kommunalt sprogcenter
- En kommune har fortsat kommunalt sprogcenter efter en konkurrenceudsættelse, idet det kommunale sprogcenter 
afgav det økonomisk mest fordelagtige bud. 
 
På baggrund af erfaringer fra de andre kommuner konkluderer forvaltningen, at en privat udbyder giver en række 
administrative lettelser. Det gælder især forhold som rekruttering og afskedigelse af medarbejdere, tilpasning af 
arbejdstid samt forvaltning af de fysiske rammer, som alle er opgaver, der overgår til den private udbyder. 
 
Derudover peger erfaringerne på, at der ikke er væsentlige forskelle på driftsikkerhed, kvalitet i undervisningen eller 
samarbejdsvilje mellem kommunale og private sprogcentre.
 
Skive Kommune har i dag et velfungerende og fleksibelt samarbejde med Sprogcenter Skive, som indgår i et tæt 



samarbejde med relevante afdelinger i kommunen m.m. Sprogcenteret varetager på kommunens vegne 
administrationen omkring borgernes ret til danskuddannelse - en opgave som overgår til forvaltningen, hvis der 
vælges en ikke-kommunal udbyder. 
 
For så vidt angår fleksibilitet i samarbejdet, muligheden for fremtidige justeringer af indsatsen, udvikling af nye 
indsatser m.v. konkluderer forvaltningen, at der kan være såvel fordele som ulemper ved både private og kommunale 
sprogcentre.  
 
På baggrund af erfaringer fra KL og andre kommuner er det ikke muligt på forhånd at konkludere, om det vil være 
økonomisk fordelagtigt for Skive Kommune at konkurrenceudsætte danskundervisningen. En benchmarkingrapport 
fra KORA peger på, at Sprogcenter Skive er blandt de 20 % af de danske sprogcentre, som har det mindste 
effektiviseringspotentiale. Rapporten er baseret på tal fra 2008-2013.
 
Sprogcenter Skive har i 2016 genereret et mindreforbrug (overskud) på 4,7 mio. kr. primært som følge af større 
kursistantal end budgetteret. 
 
Supplerende materiale
Vedlagte notat indeholder en række oplysninger om undervisning, kursister, medarbejdere m.m. på Sprogcenter 
Skive. Derudover har notatet en kort omtale af to landsdækkende rapporter om danskuddannelserne.
 
Proces ved konkurrenceudsættelse
En af de gennemgående erfaringer fra de andre kommuner er, at et godt og dækkende udbudsmateriale er 
afgørende for et godt resultat af en konkurrenceudsættelse. Flere kommuner anbefaler, at man som kommune køber 
ekstern konsulentbistand til opgaven.
 
Ved konkurrenceudsættelse skal der politisk træffes beslutning, hvordan konkurrenceudsættelsen skal gennemføres, 
ligesom det endelige udbudsmateriale skal godkendes politisk. 
 
Ved udarbejdelse af udbudsmaterialet skal der tages højde for kommende ændringer i lovgivningen, som endnu 
ikke kendes i detaljer. Baggrunden er, at der er fremsat men endnu ikke vedtaget et lovforslag om en række 
ændringer i lovgivningen på danskuddannelsesområdet. Den ny lovgivning er planlagt til at blive vedtaget inden 
sommerferien og træde i kraft den 1.7.2017 og 1.1.2018. 
 
For så vidt angår tidsperspektivet vurderer forvaltningen, at det mest sandsynligt først vil være muligt for en eventuel 
ny leverandør at overtage opgaven efter sommerferien 2018.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
De mulige former for konkurrenceudsættelse reguleres efter Lov 2015-12-15 nr. 1564 Udbudsloven
 
ØKONOMI
 
 
Bilag
779-2017-46194 Bilag - Konkurrenceudsættelse af danskuddannelse i Skive Kommune

 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: ingen
 
Udvalget ønsker ikke for nuværende at konkurrenceudsætte danskuddannelsen.

kmdedhvis:779-2017-46194


Drøftelse af Skive Business Award 

Sagsfremstilling

11.         Drøftelse af Skive Business Award                                                     

Sagsnr. 779-2016-20868      Dok.nr. 779-2017-49850   
Sagsbeh. Stine Christensen Mark                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
· at udvalget drøfter rammerne mm. for Skive Business Award 2016
 
SAGSFREMSTILLING
D. 25. januar 2017 blev Skive Business Award afviklet for første gang. 
 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget ønsker en overordnet drøftelse af rammerne mm. for Skive Business Award 
2016.
 
Skive Business Award bliver i uge 8 evalueret af de forskellige involverede aktører med henblik på at udarbejde en 
drejebog for Skive Business Award 2018. En færdig evaluering  og drejebog for 2017 bliver fremlagt for udvalget i 
løbet af foråret.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
 
-
 
ØKONOMI
 
-
 
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: Annette V. Torp
 
Punktet blev drøftet. Enighed om at det er et godt arrangement men at prisen var for høj. Udvalget vil bakke op 
om tilpasninger af arrangementet, som kan medføre, at flere kan få mulighed for at deltage.



Status for sprogpraktikker på kommunale arbejdspladser for flygtninge m.fl. 

Sagsfremstilling

12.         Status for sprogpraktikker på kommunale arbejdspladser for flygtninge m.fl.    

Sagsnr. 779-2015-6358        Dok.nr. 779-2017-48814   
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
- at orienteringen tages til efterretning
 
SAGSFREMSTILLING
Den 13. september godkendte Økonomiudvalget, at der etableres op mod 100 sprogpraktikpladser til flygtninge og 
familiesammenførte til flygtninge i den kommunale organisation. 
 
I samme forbindelse blev det besluttet, at det ekstraordinære integrationstilskud over en toårig periode skulle 
fordeles til de kommunale arbejdspladser, der stiller sprogpraktikpladser til rådighed. Midlerne for det første år er 
fordelt til de enkelte områder.
 
Forpligtelsen til at stille pladser til rådighed er fordelt mellem direktørområderne ud fra antal ansatte. 
 
Efter behandling i MED-udvalg på de kommunale arbejdspladser er der i de seneste måneder kommet gang i 
etablering og besættelse af sprogpraktikpladserne. Pladserne er etableret såvel på kommunale institutioner som i 
administrationen. Der er i alt etableret 100 pladser.
 
Den 28. februar er status, at i alt 85 flygtninge og familiesammenførte til flygtninge er enten i eller på vej i 
sprogpraktik på en kommunal arbejdsplads. De er dermed i gang med at forsøge at tale dansk i praksis og få 
erfaring med at være på en dansk arbejdsplads. Praktikanterne er som hovedregel i praktik to dage om ugen 
svarende til 15 timer om ugen.
 
For at støtte praktikværterne i deres arbejde som sprogmentorer afholder JobStart et kursus for sprogmentorer i 
marts. Indholdet vil bl.a. være kultur, sprog og redskaber, mentors rolle samt kommunikation og samtaleteknikker. 
 
Generelt om flygtninge og familiesammenførte i Skive Kommune
Skive Kommunes flygtningekvote for 2016 blev i august nedjusteret fra 206 til 94. I alt modtog Skive 90 flygtninge af 
kvoten for 2016, hvoraf de sidste ankom 1. februar 2017. Dertil kommer 40 familiesammenførte til flygtninge i Skive 
Kommune – 13 voksne og 27 børn. 
 
Kvoten for 2017 er 85. Heraf ankommer de første 5 pr 1. marts og yderligere 3 pr 1. april.
 
I Skive Kommune er i alt 332 personer (voksne) omfattet af integrationslovgivningen pr 1. marts 2017. 
 
9 er i løntilskudsjob, og 115 flygtninge og familiesammenførte til flygtninge er i offentlig eller privat praktik – inkl. de 
offentlige sprogpraktikker.
 
Derudover er 12 begyndt på produktionshøjskolen i et 1-årigt forløb.
 
I 2016 kom 45 i job og 8 i uddannelse, mens der blev etableret 2 IGU’er (Integrationsgrunduddannelsen) - heraf er 



den ene i 2017 ændret til ordinært arbejde. 
 
I alt er 7 kommet i arbejde i 2017 og 4 i uddannelse.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: Annette V. Torp
 
Blev taget til efterretning



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 6. marts 2017 

Sagsfremstilling

13.         Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 6. marts 
2017         

Sagsnr. 779-2016-48680      Dok.nr. 779-2016-293329                       
Sagsbeh. Inge-Lis Smedegaard                                                                             Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs-og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Til orientering
 
SAGSFREMSTILLING
· HR kan oplyse om, at pr. 27.2.2017 er der 7 ansat i seniorjob ved BOMI og 18 ansat i seniorjob på forskellige 
decentrale institutioner.
· Økonomioverblik for Vækstpuljen – EAU marts 2017
· Månedsstatistik
o I 2016 er befolkningstallet i Skive Kommune faldet med 99 personer, svarende til en tilbagegang på 0,2 pct. I 2015 
faldt befolkningstallet blot med 2 personer, svarende til en udvikling på 0,0 pct. Størstedelen af faldet i 2016 vurderes 
at skyldes, at nettofraflytningen i 4. kvartal 2016 var den højeste i tre år.
                                                                                                                                                                              
                                                                 
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 
Bilag
779-2017-54866 Økonomioverblik for Vækstpuljen - EAU marts 2017

779-2017-54777 Månedsstatistikken Skive marts 2017
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 6. marts 2017
Fraværende: Annette V. Torp
 
Der blev givet en orientering.
Den 3. april holder udvalget et heldagsmøde, hvor der gennemgås forslag til bedre ressourceudnyttelse (0,5 
procent) samt beredskabsblokke (1,5 procent) og den nuværende SET-model.

kmdedhvis:779-2017-54866
kmdedhvis:779-2017-54777
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