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Punkt 1: Regnskab 2020 - Udvalget for Aldre

EMN-2020-12540



1 (Offentlig) Regnskab 2020 - Udvalget for AEldre

Sagsnr. EMN-2020-12540
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

UDVALGET FOR ALDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraveaerende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortreeder Kristen Hedegaard.

Indstilling af a, b, ¢, d og e blev tiltradt.

Udvalget for Aldre godkender overskud pa 7,1 mio. kr. og bemaerker, at der har veeret hgje udgifter
til tomgangshusleje, som ikke fremgar af dagsordenspunktet. Udgift til tomgangshusleje eftersendes
til udvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive kommunes fagudvalg, gkonomiudvalg og byrdd skal jf. budget- og regnskabsproceduren

forelaegges et regnskab for 2020.

Forventet sagsgang
Udvalget for /Eldre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
a) at driftsregnskabet for 2020 godkendes med et samlet forbrug pa 430,8 mio. kr.

b) at overfgrsler vedrgrende @D til 2021 godkendes med et merforbrug pa -19,7 mio.
kr. inkl. tidligere ar

c) at mindreforbruget pa 2,9 mio. kr. vedrgrende zeldreboliger tilfgres kassen.

d) at nedenstdende overfgrsel til seldreomradet fra gvrige udvalg i Skive Kommune pa
0,075 mio. kr. fra budget 2020 og 0,449 mio. kr. fra budget 2021 og frem til faelles
finansiering af hygiejnekoordinatoren godkendes.

e) at nedenstdende overfgrsel mellem udvalg pa 0,024 mio. kr. fra budget 2020 og
fremadrettet fra seldreomradet til Borgerservice under @konomiudvalget vedrgrende
den Digitale Hotline godkendes



Sagsfremstillin
Det samlede regnskab 2020 for Udvalget for Z£ldre blev pd 430,8 mio. kr.

Resultatopggrelsen for udvalgets omrade ser sdledes ud:

Tillaeg
S- .
.. | Korrige . Overf
. Vedtag bevill ret Regnsk Afvig grsel Overf
Mio. kr. nger/ else grsel
et ombola budget ab 2020 2019 til
budget Pla | ekskl. | 2020 - 20
- 2021
. @D
cering
er
/ldreomradet 461,2 2,8 464,0 456,9 71| -26,8| -19,7
FAldreboliger -22,9 -0,3 -23,2 -26,1 2,9
Ialt 438,3 2,5 440,8 430,8 10,0 | -26,8 | -19,7
Korrigeret budget = det vedtagne budget +/- 8rets tillaegsbevillinger/omplace-
ringer.
@D = overfgrsel fra tidligere 8r

JURA (herunder lovgrundlag)

Skive kommunes budget- og regnskabsprocedure.

dkonomi

Det samlede regnskabsresultat blev 430,8 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 10,0 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget og et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget.

Til forventet regnskab pr. 30.09.2020 var forventningen et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.
fEldreomradet:

Ekskl. zldreboliger blev der pd aeldreomradet et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget, og i forhold til det oprindelige budget blev der et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr.

Pr. 30.09.2020 var forventningen et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Tilfgrsel af midler til 2020 budgettet
I forhold til 2019 er der tilfgrt budgettet omkring 12 mio. kr. Af disse er der pa forhand lagt beslag pa.
e De 5,1 mio. kr. vedrgrer demografien og bruges sdledes jaevnt pd hele omradet til at fastholde
nuvaerende serviceniveau til flere borgere.
e 0,5 mio. kr. vedrgrer hgjere udgifter til omsorgssystemet Nexus, som det er ngdvendigt at
holde opdateret.
e Endelig skal der bruges 0,6 mio. kr. mere &rligt til drift af sundhedssatellitten i Balling og
udstyr til sygeplejeklinikkerne i gvrigt, som er sat i drift.
e 5,8 mio. kr. til deekning af underskud pa refusionsborgere.



Forudsatninger for mindreforbruget pa 7,1 mio. kr. i regnskab 2020
Regnskabsresultatet 2020 er et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. I nedenstdende er lagt en raekke
vaesentlig stgrre poster ind for regnskab 2020 til forklaring af mindreforbruget pa 7,1 mio. kr.
Det drejer sig om fglgende:

Udgifter: 9,3 mio. kr.

e Covid-19 udgifter 2,5 mio. kr.
¢ Ombygning af plan 2 2,0 mio. kr.
e Udgifter vedr. brandsikkerhed (brandvagt,
lejetab, reparationer) 3,0 mio. kr.
e Pladser i friplejeboliger 1,8 mio. kr.

Mindre udgifter/indtaegter: 16,4 mio. kr.

e Covid-19 kompensation 2,5 mio. kr.
e Driften har mindreudgift pa vikarer 6,5 mio. kr.
e Ansldede mindre Ignomkostninger pd Hem og

Rgnbjerg i november og december (som kan vee-

re en merudgift pa gvrige omrader i en periode) 1,5 mio. kr.
e Elever 3,5 mio. kr.
e Uddannelse og kursus 2,0 mio. kr.
e @vrige omrader 0,4 mio. kr.

Afvigelse i forhold til forventet regnskab pr. 30.09.2020
Forskellen mellem opfglgningen pr. 30.09.2020 og regnskabsresultatet var 4,0 mio. kr. eller svarende
til 0,86% af det korrigerede budget 2020.

Dette er der flere drsager til:
Merudgifter ift. 30/9 pa 3,8 mio. kr.

e Hospice 0,9 mio. kr.

e Vardighedsmidler og bedre bemanding 1,7 mio. kr.
e Betaling til og fra kommuner 0,3 mio. kr.
e Plejeboligomraderne 0,2 mio. kr.
¢ Hjemmeplejen 0,7 mio. kr.

Mindre udgifter/indteegter pd 7,8 mio. kr.

e Covid-19 0,3 mio. kr.

e Udgifter vedr. brandsikkerhed (brandvagt, 1,1 mio. kr.
lejetab, reparationer)

e Hjaelpemidler 0,8 mio. kr.

e Lejetab 0,2 mio. kr.

o Refusion pé szerligt dyre enkeltsager 0,2 mio. kr.

e Elever 1,0 mio. kr.

¢ Uddannelse og kursus 1,5 mio. kr.

e RAadgivning og sundhedssamarbejde 0,5 mio. kr.

¢ Ombygning af plan 2 0,4 mio. kr.

e Sommerpakker til udebesgg/udflugter 0,5 mio. kr.

e @vrige omrader 1,3 mio. kr.

Status p& fokusomrdder fra 2019

1 2019 var der enkeltomrader, hvor der var szerlige udfordringer.

Hjzelpemiddelomradet har veeret i underskud gennem flere ar, og vi har derfor i 2020 reguleret
budgettet, s det er mere retvisende. Noget af dette skyldes sandsynligvis demografien og
befolkningens generelle sundhedstilstand med flere kronisk syge.



Refusionsborgere giver stadig store skonomiske udfordringer, og i 2020 er underskuddet pa ca. 7,2
mio. kr. Dette ligger pa et lidt hgjere niveau en 2019, men en del hgjere end tidligere ar. Der ses ikke
nogen tendenser til, at billedet, hvor flere borgere sgger ud i andre kommuner og feerre sgger til Skive
Kommune, vil @&ndre sig. Som det ser ud lige p.t., har vi 26 borgere i plejebolig i andre kommuner og
kun 11 fra andre kommuner i Skive Kommunes boliger. Altsd netto 15 flere ude end inde. Hertil
kommer en raekke af borgere i seldrebolig ude og inde - dog til en langt lavere gennemsnitlig udgift.
Huslejetab er en fortsat udfordring, og der forventes yderligere udgifter pd denne fremadrettet.

Omrader der er gdet bedre end forventet i 2020

e Sygefravaeret, som samlet set for hele 2020 endte pad 6,9 % mod 7,0 % i 2019, 7,8% i 2018
0g 9,0 % tilbage i 2017. Dette er helt klart med til at forbedre gkonomien og sandsynligvis
0gsd arbejdsmiljget, da det kan veere meget kraevende at veere afhaengig af aflgsere.

e P3 eksterne vikarer lykkedes det driften i 2019 at nedjustere brugen af eksterne vikarer med
1,6 mio. kr., og dette arbejde ses forsat i 2020 med en nedjustering pa 0,5 mio. kr.

e Omradeorganiseringen fra 2017 begyndte allerede i 2019 at vise stordriftsfordele og dette
arbejde fortsaetter i 2020. Der er stgrre opmaerksomhed pa at bruge medarbejdere pa tvaers
af f.eks. plejecentre, men faktisk ogsd pad tvaers af omrader. Dette vil alt andet lige veere en
fordel for organisationen i forhold til at mindske smadriftsulemperne, der ligger i vores meget
decentrale struktur.

Udfordringer i 2020

Her kan bl.a. peges p& den store opgave, som stadig pdgar omkring brandsikring pa plejecentrene.
Opgaven er stor og har kraevet mange timers arbejde. Samtidig stdr vi overfor meget store
investeringer, som vi endnu ikke kender det fulde omfang af.

Refusionsborgere pa vores plejecentre og i aldreboliger har udviklet sig i markant negativ retning for
2019 og 2020. Tidligere &r har udgifterne ogsd veeret svingende, og der har vaeret forskydninger
mellem regnskabsar. Merforbruget i 2020 er blevet 1 mio. kr. stgrre end 2019, hvor underskuddet var
pa godt 6 mio. kr. Man kan frygte, at det er en tendens, der vil fortszette, da den maske lzener sig op
ad tendensen i gvrigt, hvor folk fraflytter landdistrikterne og s@gger mod stgrre byer.

Forskydninger mellem arene

Resultatet i 2020 viser et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr., men som tidligere &r er der udgifter som var
forventet afholdt i regnskabsdret. Der har vaeret mindreforbrug pa kurser og uddannelser, som pa
grund af covid-19 ikke har veeret afholdt i samme omfang som gnsket i 2020. Derudover ses
forskydninger pa bl.a. hjeelpemidler og seerligt dyre enkeltsager.

Generelt og handleplanen om nedbringelse af negativ @D

Mange af seldreomradets udgifter er svaere at forudsige og fa tilpasset i forhold til efterspgrgslen. Hvis
timetallet pludselig falder eller stiger i hjemmeplejen, er det vanskeligt at fa tilpasset ressourcerne
med tilsvarende hastighed. Dette giver i dagligdagen store ledelsesmaessige udfordringer.

Der har vaeret merforbrug pa aeldreomradet i flere ar, og den negative @D udgjorde -26,8 mio. kr. i
starten af 2020, hvilket svarer til 5,78% af budget 2020. Mindreforbruget pd 7,1 mio. kr. reducerer
den negative @D til -19,7 mio. kr., hvilket svarer til 4,24% af zeldreomrddets samlede budget 2021.
Den fremlagte handleplan for omradet skal nedbringe den negative @D over en arraekke.

I denne arbejdes med:
1. Rehabilitering
2. Maling af tid
3. Sygeplejeklinikker



Administration

Stordriftsfordele/minimering af smadriftsulemper
Delegering af sygepleje

Vagt- og kgrselsplanlagning

Sygefravaer

ONOU A

P& grund af covid-19 har det veeret vanskeligt at opnd de gnskede resultater for iser indsatserne
vedr.nr. 1, 2,6 0g 7.

Covid-19 p3d xldreomridet

Aldreomradet har haft held med at kunne daekke sig selv ind i forbindelse med sygefravaer og
karantzeneramte medarbejdere. Da man har veeret bekymret for at f& for mange fremmede ind i
driften, har man i vid udstraekning brugt egne medarbejdere som aflgsere. Dette har i enkelte tilfaelde
kostet ekstra vagter, men i det store billede har man sparet mere pa eksterne vikarer, end der er
brugt pa de interne. Desuden har der veeret mulighed for i en periode at bruge bl.a. tekniske
servicemedarbejdere til bl.a. kersel og hdndtering af vaernemidler, da deres normale opgaver med
kgrsel af borgere til treening og dagcentre var minimal.

Det samme gzelder for plejepersonale, hvor man i hjemmeplejen har sat renggring og klippekort pa
pause og i plejeboligenhederne har haft flere tomme boliger end normalt, hvilket har frigivet kapacitet
til de seerlige opgaver i f.m. Covid-19.

Der har i en periode vaeret lukket for at flytte borgere ind og ud af plejecentrene, hvilket bade har
betydet gget huslejetab, men ogsd ekstra udgifter til pasning af borgere i eget hjem, som ikke har
kunnet komme ind p& plejecentrene. Det er szerligt de eksterne leverandgrer, som har fet opgaven.
/Eldreomradet er nu ved at ruste sig til nye tilstande, som kan blive udfordret af stigende smittetal, og
der er derfor oprettet et vaernemiddeldepot, som skal daekke hele Skive Kommune. Til at administrere
varnemiddeldepotet er der lejet lokaler og ansat nye medarbejdere.

Covid-19 generelt for Skive Kommune

Med gkonomiaftalen for 2021 er regeringen og KL enige om, at kommunerne kompenseres for
opgjorte mer- og mindreudgifter til handtering af Covid-19 frem til 10. maj 2020. Med aftalen
kompenseres kommunerne under ét, og den enkelte kommune kompenseres sdledes ikke krone for
krone.

Skive kommunes andel af kompensationen udggr 10,62 mio. kr.

Andre handlemuligheder

Pa zeldreomradet i Skive Kommune er en raekke saeregne forhold med hgje omkostninger, der bl.a.
inkluderer et hgjt serviceniveau pa renggring og tgjvask i hjemmeplejen, ekstra pauser,
klippekortsordning, demenskoordinatorer, pargrendevejleder, 2 varmtvandsbassiner m.m.

Dertil indikerer budgetanalyserne i 2018 og 2019, at Skive Kommune sammenlignet med andre
kommuner har et hgjt udgiftsniveau, blandt andet fordi vi har relativt mange plejeboligpladser, driver
mange servicefunktioner selv (eksempelvis vaskeri og hjaelpemiddelsdepot).

Skal der zndres pa ovenstdende, vil der vaere tale om en aendring af det politisk fastsatte
serviceniveau.

Forvaltningen gnsker dog at ggre opmaerksom pa, at hvis ovenstaende handleplan ikke viser sig
realiserbar, eller skal underskuddet indhentes i et hgjere tempo, sa kan det blive ngdvendigt at justere
ovenstdende forhold, herunder tilpasse serviceniveauet.

FEldreboliger
Omradet omfatter de kommunalt ejede zldre- og plejeboliger. Nettoresultatet pa -26,1 mio. kr.

daekker over beboernes indbetaling af husleje, fratrukket driftsudgifter. Denne indtaegt modsvares af
renteudgifter p& hovedkonto 7 og afdrag pa 1an pa hovedkonto 8 - begge under @konomiudvalget.



Merindtaegten i forhold til det korrigerede budget p& 2,9 mio. kr. ses i sammenhang med de ggede
henlaeggelser, som registreres pd hovedkonto 8 under @konomiudvalget.

Pr. 30.09.2020 var forventningen et mindreforbrug p& 2,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Da omradet skal hvile i sig selv over 3r, er der ingen overfarsel af over- eller underskud og
mindreforbruget i 2020 pa 2,9 mio. kr. tilfgres kassen.

Overfgrsel mellem udvalg:
d) Hygiejnekoordinator
Udagiften til hygiejnekoordinatoren, som aflgnnes under aldreomradet, er fra 1/11 2020 blevet en

feelles udgift for hele Skive Kommune

Den samlede udgift til hygiejnekoordinatoren i 2020 er 0,092 mio. kr., hvoraf seldreomrddets andel
udggr 0,017 mio. kr.

Udagiften til de gvrige udvalg i 2020 er 0,075 mio. kr., som gnskes overfgrt til seldreomradet

Den samlede udgift til hygiejnekoordinatoren i 2021 og fremover er 0,550 mio. kr., hvoraf
zldreomradets andel udggr 0,101 mio. kr.

Udgiften til de gvrige udvalg i 2021 og fremover er 0,449 mio. kr., som gnskes overfgrt til
aldreomradet.

e) Den Digitale Hotline

Der gnskes foretaget en fzelles finansiering af den Digitale Hotline i 2020, samt i overslagsarene pa
0,175 mio. kr.

Den Digitale Hotline er placeret under @konomiudvalget og seldreomradets andel udggr 0,024 mio. kr.

i medfinansiering af den Digitale Hotline.



Punkt 2: Budget 2022 - Droftelse af de indledende overvejelser til
budgetaendringer - Udvalget for Aldre

EMN-2020-64646



2 (Offentlig) Budget 2022 - Drgftelse af de indledende overvejelser til budgetaendringer -
Udvalget for Aldre

Sagsnr. EMN-2020-64646
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning
UDVALGET FOR ALDRE DEN 10-03-2021 11:30
Fravaerende

Dorthe Dalsgaard. Stedfortraeder Kristen Hedegaard.

Drgftet.
Tidligere beslutninger

Anledning
Praesentation og droftelse af de indledende overvejelser til budgetsendringer inden udvalget pa sit

mgde den 9. juni 2021 skal beslutte, hvilke budgetaendringsforslag der skal sendes i hgring.

Forventet sagsgang
Udvalget for Aldre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
. at udvalget drgfter de forelgbige sendringsforslag.

Sagsfremstilling
Udvalget godkendte pa mgdet den 10. februar 2021 den igangveerende budgetproces for budget 2022,

hvor forvaltningen til marts mgdet vil praesentere de fgrste indledende overvejelser vedrgrende
ndringsforslag til budget 2022.
Der skal findes forslag til bedre ressourceudnyttelse pd 2,422 mio. kr., svarende til 0,5%.

Udvalget besluttede p& mgdet den 10. februar 2021, at bedre ressourceudnyttelse skal foretages som
konkrete besparelser.

Reduktionsforslag pa 0,5 % bliver en del af hgringsprocessen, hvilket de ikke var til budget 2021

Herudover udarbejdes beredskabsforslag pd 7,059 mio. kr. svarende til 1,5%, heraf 0,5% til udvalgets
prioritering.



Endelig fremlaegges eventuelle forslag til udvidelser og anlaegsgnsker.

Formalet er at drgfte de forslag, som forvaltningen arbejder med. P8 baggrund af denne drgftelse vil
forvaltningen p& udvalgets mgder den 7. april 2021 og den 12. maj 2021 praesentere bearbejdede
&ndringsforslag vedrgrende budget 2022.

Senest den 9. juni 2021 skal udvalget foretage den endelige prioritering af aendringsforslagene
vedrgrende bedre ressourceudnyttelse, beredskabsforslag, driftsudvidelser og anlaegsforslag til budget
2022.

Efter udvalgets endelige prioritering af endringsforslagene sendes forslagene i hgring.

Hgringsfasen er fastsat frem til den 25. juli 2021, s3ledes udvalget pd deres august mgde kan
foretage den endelige prioritering og indstilling til gkonomiudvalget.

Forvaltningen aflyste pd grund af Covid-19 sidste ars budgetorienteringsmgde for TR i alle lokal-MED,
formaend, ledere, kontaktrdd m.fl.

Sidste ar blev der i stedet afholdt spgrgetime vedrgrende budgetforslagene, hvor henvendelser til

forvaltningen skulle ske pr. telefon eller mail.
Covid-19 restriktionerne kan ogsd pavirke budgetorienteringsmgdet i 2021.

JURA (herunder lovgrundlag)

Budget- og Regnskabsprocedure

Pkonomi

0,5% reduktionsforslag udggr: 2,422 mio. kr.

1,0% Beredskabsforslag udggr: 4,706 mio. kr.

1,0% beredskabsforslag + 0,5% ekstra til prioritering udggr: 7,059 mio. kr.
Formalet med de ekstra 0,5% er at give udvalget flere valgmuligheder.

Endelig vil der blive udarbejdet forslag til udvidelser og anlaeegsgnsker.

Bilag



Punkt 3: Lukket: Dreoftelse omkring forventninger til indfrielse af
beslutninger for Budget 2021

EMN-2021-00676



Punkt 4: Godkendelse af principper i forbindelse med strukturdreftelsen pa
ldreomridet

EMN-2019-30202



4 (Offentlig) Godkendelse af principper i forbindelse med strukturdrgftelsen pa
eldreomradet

Sagsnr. EMN-2019-30202
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning
UDVALGET FOR ALDRE DEN 10-03-2021 11:30
Fravaerende

Dorthe Dalsgaard. Stedfortraeder Kristen Hedegaard.

Udvalget godkender principperne med gnske om at andre princip 4 fra Stordriftsfordele til
Driftsoptimering.

Andring af tekst: Skive Kommune gnsker fremadrettet at have plejehjem, hvor man udnytter og
opnar driftsoptimering.

Udvalget for Aldre beslutter, at Udvalget for Aldre skal godkende principperne pa udvalgsmgdet.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for Aldre

Dato: 10-02-2021
UDVALGET FOR ZALDRE DEN 10-02-2021 11:30
Fravaerende

Udvalget for aeldre besluttede at udsaette punktet.

Anledning
P& baggrund af drgftelserne fra temamgdet i byradet den 26. januar er der udarbejdet et tilrettet
udkast til principper for strukturdrgftelsen pd seldreomradet.

Forventet sagsgang
Udvalget for Aldre
@konomiudvalget
Byradet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,



o at de tilrettede principper i forbindelse med strukturdrgftelsen pa aeldreomrddet godkendes
e at Udvalget for Aldre beslutter om:
o a) Udvalget for Aldre skal godkende principperne p& udvalgsmgdet

o b) Principperne skal sendes videre til godkendelsen i @konomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstillin
Byradet drgftede pa temamgdet den 26. januar udkast til principperne for strukturdrgftelsen pa
aldreomradet.

Forvaltningen har efterfglgende tilrettet principperne ud fra de kommentarer, der kom frem pd
temadrgftelsen.

P& udvalgsmgdet vil forvaltningen praesentere de tilrettede principper.

JURA (herunder lovgrundlag)

Pdkonomi

Bilag



Punkt 5: Praesentation af de faglige spor i forbindelse med
plejeboligstrukturen

EMN-2019-30202



5 (Offentlig) Praesentation af de faglige spor i forbindelse med plejeboligstrukturen

Sagsnr. EMN-2019-30202
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

UDVALGET FOR ALDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraveaerende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortreeder Kristen Hedegaard.

o Drgftet.
o Drgftet.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommunes byrad blev lige fgr sommerferien praesenteret for en kapacitetsanalyse omkring

zldreomradet i Skive Kommune. Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har henover efteraret 2020
og fordret 2021 arbejdet pa en proces for at omsaette resultaterne fra analysen. Byradet skal treeffe
beslutning om, hvordan fremtidens plejeboligstruktur skal se ud for Skive Kommune.
@konomiudvalget godkendte i december maned 2020 denne proces.

Forventet sagsgang
Udvalget for /Eldre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at Udvalget for Aldre drgfter praesentation af de faglige spor i forbindelse med
strukturanalysen

e at Udvalget for A£ldre drgfter styregruppens anbefaling om en masterplan med henblik pa
fremlaeggelse pa temamgde i byrddet den 23. marts 2021.

Sagsfremstilling
Skive Kommunes byrad fik lige for sommerferien 2020 praesenteret resultaterne fra

kapacitetsanalysen fra KLK. Hovedpointerne fra kapacitetsanalysen viste bl.a., at det forventes, at
Skive Kommune kommer til at mangle 104-154 plejeboliger om 10 &r, hvis der ikke aendres pa
nuvaerende anvendelse og visitationspraksis. Men analysen viste bl.a. ogsa at:



Skive Kommunes plejecentre er relativt sma.

Antallet af plejeboliger er hgjt — sammenlignet med andre kommuner.
Belaegningsprocenten er lav.

Skive Kommune kan med fordel arbejde pa en aendret visitationspraksis.
Skive Kommune visiterer generelt hjemmehjeelp til feerre borgere end
landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.

e Der er en uforholdsmaessig stor andel af boligerne, der anvendes til borgere,
som star pa den specifikke venteliste (dvs. venter pa en specifik plejebolig,
selvom der er andre ledige pladser).

Skive Kommunes byrdd havde deres forste temadrgftelse den 15. december 2020 p8 baggrund af et
oplaeg fra fremtidsforskeren Anu Siren fra Vive.

Den 26. januar drgftede Skive Byrad hvilke principper, der skal ligge til grund for strukturdrgftelsen.

Siden november maned er der sidelgbende blevet arbejdet i 4 arbejdsgrupper, der skal komme med
faglige inputs til sporene for hhv. Midlertidige pladser, Visitationspraksis, Indsats i eget hjem og
Demensindsatsen i Skive Kommune, der var nogle af de gennemgdende temaer i kapacitetsanalysen
fra KLK.

Den 23. marts 2021 skal der veere en temadrgftelse i byrddet, hvor de faglige inputs fra
arbejdsgrupperne ligeledes vil blive praesenteret.

Udvalget vil pd udvalgsmgdet den 10. marts 2021 blive praesenteret for styregruppens anbefalinger ud
fra de 4 arbejdsgruppers faglige inputs.

JURA (herunder lovgrundlag)

Pdkonomi

Bilag



Punkt 6: Ankesager i Visitation og Hjzelpemidler 2020

EMN-2021-00647



6 (Offentlig) Ankesager i Visitation og Hjelpemidler 2020

Sagsnr. EMN-2021-00647
Sagsbh. Mette Elten

Beslutning

UDVALGET FOR ALDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraveaerende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortreeder Kristen Hedegaard.

e Blev taget til efterretning.
e Droftet.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udvalget for Aldre orienteres en gang arligt om ankesager i Visitation og Hjselpemidler.

Forventet sagsgang
Udvalget for /Eldre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at Udvalget for Aldre tager orienteringen til efterretning, og

e at Udvalget for Aldre drgfter den fremtidige indsats i forhold til ankesager.

Sagsfremstilling
Nar Skive Kommune traeffer afggrelse i en sag, har borgeren mulighed for at klage over afggrelsen.

Hvis en borger vaelger at klage, genvurderer Skive Kommune sagen. Hvis Skive Kommune fastholder
afggrelsen, sendes sagen til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen foretager herefter deres vurdering af sagen
og treeffer afggrelse. Der er fglgende mulige udfald, ndr en sag er blevet behandlet i Ankestyrelsen:
e Stadfaestelse: Ankestyrelsen godkender, at kommunens afggrelse er korrekt.
¢ Hjemvisning: Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen kan skyldes, at
Ankestyrelsen vurderer, at der er behov for nye oplysninger i sagen, eller at der er tale om en
mangel i sagsbehandlingen, eller at Ankestyrelsen blot beder kommunen se pa sagen igen. En
hjemvist sag kan sdledes munde ud i samme afggrelse.
e /Endring: Ankestyrelsen sendrer kommunens afggrelse, hvorved afggrelsen aendres til enten
en fordel eller en ulempe for borgeren.



e Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes, efter at klagefristen er
udlgbet, hvis Ankestyrelsen ikke er den rigtige klageinstans, eller hvis klagen bortfalder.

e Omggrelsesprocenten er andelen af sager, der enten aendres eller hjemvises i forhold til alle
klager eksklusive de afviste/bortfaldne sager.

Data fra ankestyrelsen 2020

Det fremgar af nedenstdende tabel, at Skive Kommune pa Servicelovsomradet i 2020 ligger under
landsgennemsnittet. Skive Kommune har 2020 en omggrelsesprocent pd 34%, hvor
landsgennemsnittet ligger pd 36%.

Omggrelsesprocent | Antal trufne afggrelser i

2020 Ankestyrelsen
Skive Kommune samlet 34% 66
servicelovsomrade
Landsgennemsnit samlet 36 %

. o
servicelovsomradet

Udviklingen i omgjorte — herunder hjemviste — sager 2018 - 2020

Denne tabel viser udviklingen i omggrelsesprocenterne i indeveerende byradsperiode, arene 2018-
2020.

Det fremgar af tabellen, at Skive Kommune i perioden b&de har ligget lidt over og lidt under
landsgennemsnittet. For alle omrdder gezelder, at omggrelsesprocenten i 2020 er lavere end 2019.

Omggrelse | Omggrelse | Omggrelse | Antal trufne | Antal trufne | Antal trufne
s-procent s-procent s-procent afgarelser i | afggrelser i | afggrelser i
2018 2019 2020 Ankestyrels | Ankestyrels | Ankestyrels
en en en
2018 2019 2020
Psykiatri- og 44%% 50% 20% 31 25 17
Social
Pleje og 18% 45% 37% 30 53 27
visitation
Borneomradet 35% 51% 399%* 58 51 22
Skive Kommune | 32% 49% 34% 119 129 66
samlet
servicelovsomra
de
Landsgennemsni | 36% 41% 36 %
t samlet
servicelovsomra
det

*0Omggrelsesprocenten for familieomradet alene er pa 41%

Data for Visitation og Hjeelpemidler

Ankestyrelsen har i 2020 truffet afggrelse i 27 sager inden for de omrader af Serviceloven, der typisk
afggres i Visitation og Hjaelpemidler. Der kan vaere sager, hvor afggrelsen er truffet i en anden
afdeling i Skive Kommune. For at kunne sammenligne direkte med landsgennemsnittet, har
Forvaltningen valgt at behandle paragrafferne samlet.

I praksis betyder det, at Visitation og Hjelpemidler har truffet afggrelse i en sag, der i Ankestyrelsens
statistik optraader som hjemvist hos Psykiatri- og Specialrddgivningen. Visitation og Hjselpemidler har
dermed i alt 9 hjemviste sager i 2020.



Stadfaestet | AEndret | Hjemvist | Afvist | I Omggrelses- Omggrelses-
alt procent* procent pa
landsplan
Antal 2020 17 2 8 0 27 37% 26%
Antal 2019 27 3 19 4 53 45% 28 %
Antal 2018 24 2 2 2 30 14% 36%**

* Omggrelsesprocenten er antallet af hjemviste og andrede sager set i forhold til alle
realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager er hjemviste, zendrede og stadfzestede sager.
Her teeller afviste sager altsd ikke med.

**De tidligere omggrelsesprocenter pa landsplan for 2018 er beregnet ud fra alle Servicelovens
paragraffer. Det vil sige, at paragrafferne pa seldreomradet og bgrneomradet er talt med.
Omggrelsesprocenten pa landsplan for 2019 og 2020, er beregnet ud fra det konkrete omrade,
saledes at det vil kunne sammenlignes med den lokale omggrelsesprocent pd omradet.

Skive Kommunes placering i ankestatistikken

Landsgennemsnittet daekker over alle 98 kommuners gennemsnitlige omggrelsesprocenter.

Der er stor opmaerksomhed p& omggrelsesprocenten, og i alle 98 kommuner arbejder forvaltningerne
hardt pa at nedbringe antallet af omgjorte sager. Samtidig vokser kravene fra Ankestyrelsen dog, og
selv mindre formelle fejl uden indholdsmaessig betydning farer til hjemvisninger.

Endelig er der i mange kommuner, blandt andet Skive, tale om sa f& klagesager, at selv ganske fa
hjemviste eller omgjorte sager sendrer pa procenttallet.

Det er pd den baggrund forvaltningens vurdering, at Skive Kommune - der har praecis samme vilkar
som de gvrige kommuner - sandsynligvis vil have nogenlunde samme omggrelsesprocent som
landsgennemsnittet, langt de fleste &r. Enkelte &r kan vi ligge over eller under, men det ma forventes,
at kommunen samlet set klarer sig nogenlunde lige s godt (eller darligt) som de gvrige kommuner
langt det meste af tiden.

Redeggrelse for hjemviste og aendrede sager til Visitation og Hjaelpemidler

N&r sager hjemvises eller sendres af Ankestyrelsen, bliver de gennemgdet med henblik pa at
undersgge, om der kan drages leering af sagerne, s8ledes sagsbehandlingen kvalificeres fremadrettet.
En hjemvisning betyder ikke ngdvendigvis, at der er truffet en forkert afggrelse. Ofte er drsagen til
hjemvisningen, at Ankestyrelsen gnsker en sag yderligere belyst. Det kan ogsd forekomme, at
Ankestyrelsen omlaegger praksis og stiller nye krav til sagsbehandlingen, der sa far konsekvenser,
hvis der i mellemtiden er kommet flere lignende sager indenfor samme omrade.

Som det fremgar af ovenstaende tabeller, er den samlede omggrelsesprocent indenfor Servicelovens
bestemmelser i 2020 p& 34%. Landsgennemsnittet udger 36%

Baggrunden for hjemviste sager i Visitation og Hjaelpemidler er blandt andet:

e 4 sager, hvor Ankestyrelsen har endret procedure for behandling af sager efter, at Skive
Kommune har truffet afggrelse. Det betyder, at Ankestyrelsen hjemviser de lignende sager,
som Skive Kommune har truffet afggrelse i i den mellemliggende periode. S8 snart Skive
Kommune bliver bekendt med Ankestyrelsens nye procedurer og praksis, rettes
sagsbehandlingen fremadrettet. Den type hjemvisninger er sdledes meget vanskelige at
undga.

e 3 sager, hvor Ankestyrelsen og Skive Kommune har vurderet sagen forskelligt. Det kan
eksempelvis veere i sager, hvor der ikke er forudgdende tydelig praksis, som afggrelsen kan
holdes op i mod. Dette har givet anledning til at eendre procedure internt i forvaltningen for at
kunne treeffe den rette afggrelse fremadrettet.

Procedure ved afggrelser, klager og genbehandling i Visitation og Hj=elpemidler
§ 83 hjemmehjaelp § 112 hjzelpemidler § 114 biler
§ 84 aflgsning og aflastning § 113 forbrugsgoder § 116 boligaendringer



Forvaltningen har stort fokus pa ankesager, hvor borger har klaget over en afggrelse. Proceduren har
laenge veeret, at disse sager drgftes pa faelles faglige mgder samt under inddragelse af jurister:

Alle sager, hvor en borger klager over en afggrelse, gennemgar sagsbehandleren klagen og
sagen og tjekker, hvorvidt alle dokumenter fremgar af sagen, og om begrundelsen for
afggrelsen findes fyldestggrende.

Ved sager hvor afggrelsen fastholdes, inddrages en jurist fra Byradssekretariatet. Efter
tilbagemeldingen fra juristen sendes genvurderingen til borgeren, og sagens akter sendes til
Ankestyrelsen.

Med baggrund i bemaerkninger fra juristen fremsendes afggrelsen til Ankestyrelsen.

Hjemviste sager fra Ankestyrelsen gennemgds med sagsbehandlere med henblik pa lzering.
Sager der har veeret i Ankestyrelsen gennemgas pa feelles fagmgder med sektionslederen med
henblik pa lzering for sagsbehandlerne.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag



Punkt 7: Status pa velferdsteknologi pa sldreomradet

EMN-2019-32350



7 (Offentlig) Status pa velfaerdsteknologi pd aldreomradet

Sagsnr. EMN-2019-32350
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

UDVALGET FOR ZLDRE DEN 10-03-2021 11:30
Fravaerende

Dorthe Dalsgaard. Stedfortreeder Kristen Hedegaard.

e Blev taget til efterretning.
o Indstillingen blev tiltradt.

Tidligere beslutninger

Anledning

Orientering om forvaltningens overvejelser om prioritering af midler til velfaerdteknologi.

Forventet sagsgang
Udvalget for /Eldre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

» at Udvalget for Aldre tager orientering om status pa velfeerdsteknologi pa Aldreomradet til

efterretning

e at Udvalget for Aldre godkender, at skylle-/tgrretoiletterne installeres pa de midlertidige

pladser p& Gnisten.

Sagsfremstilling

Aldreomradet fik i forbindelse med budget 2020-2023 bevilget midler til investering i

velfzerdsteknologi. Midlerne fordeler sig saledes de kommende 3 &r.
e 2020: 1 mio. kr.
e 2021:1 mio. kr.
e 2022:1,5 mio. kr.



@konomiudvalget besluttede pd deres mgde den 18. februar 2020, at anlaegsbevillingen i forbindelse
med investering i velfaerdsteknologi blev anbefalet, idet det forudsaettes, at udgiften til en projektleder
ikke afholdes af bevillingen.

P& grund af opgaver sdsom handtering af covid-19 pandemien, arbejdet med kapacitetsanalysen,
arbejdet med brandsikkerhed p& plejecentre, mm., besluttede udvalget for A£ldre pa deres
udvalgsmgde den 6. oktober 2020, at arbejdet med de velfaerdsteknologiske investeringer blev sat p3d
pause indtil fordret 2021.

Der er fortsat stort pres pd organisationen ift. covid-19 pandemien, s& forvaltningens forslag er, at der
arbejdes p& en mulighed for at installere skylle-/tgrretoiletter pd de midlertidige pladser pa Gnisten pa
plejecenter Marienlyst i forbindelse med, at de enkelte pladser bliver ledige.

De resterende midler ift. velfaerdsteknologiske investeringer udsaettes til efter sommerferien med et
hdb om, at presset ift. covid-19 pandemien har fortaget sig, for p& den made at kunne arbejde med
implementeringen af velfaerdsteknologiske investeringer pa /Aldreomradet.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag



Punkt 8: Lukket: Beslutning om godkendelse af udkast til henvendelse til
KL samt Sundheds- og Aldreministeriet vedrerende friplejeboliger

EMN-2019-34013



Punkt 9: Gensidig orientering 10-03-2021 Udvalget for Aldre

EMN-2020-02995
Bilag

Venteliste plejebolig 01.03.2021

Venteliste &ldrebolig 01.03.2021

Visiterede timer til udvalget 34 5883505410369996917
Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren

Bevilling af sensorbaseret glukosemalingsudstyr



9 (Offentlig) Gensidig orientering 10-03-2021 Udvalget for Aldre

Sagsnr. EMN-2020-02995
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning
UDVALGET FOR ZALDRE DEN 10-03-2021 11:30
Fraveerende

Dorthe Dalsgaard. Stedfortreeder Kristen Hedegaard.

Der blev givet en orientering.
Tidligere beslutninger

Anledning

Forventet sagsgang
Udvalget for /Eldre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at punktet tages til orientering.

Sagsfremstilling

¢ Plejebolig ventelisteopggrelse

e /ldrebolig ventelisteopggrelse

e Visiterede timer

e Status pa Covid-19 vaccinationsindsats og teststrategi

« Notat vedr. glukosemalere til Sundhedsministeren og Aldreministeren

e Nedseattelse husleje Fur.



Der kan ifglge §98d, stk. 1 i almenboligloven og §8, stk. 1 i Bekendtggrelse nr. 2136 af 21.
december 2020 sgges om tilskud til nedseaettelse af huslejen for almene boliger pa smagerne.
Herunder plejeboligerne pa Fur Z£ldrecenter. Skive Kommune har sggt om tilskuddet i
samarbejde med AAB. Forvaltningen har faet tilsagh om statstilskud til nedsaettelse af huslejen —
det gaelder alle vore boliger pa Fur, herunder plejeboligerne pa Fur Zldrecenter. Tilskuddet
udbetales fra 1. marts 2021 til 31. december 2026 — og er p.t. pr. maned kr. 1.687 pr. bolig —
cirka kr. 20.200 pr. ar.

JURA (herunder lovgrundlag)

Pdkonomi

1 Venteliste plejebolig 01.03.2021 (3025983 - EMN-2021-00022)

2. Venteliste aldrebolig 01.03.2021 (3025982 - EMN-2021-00022)

3. Visiterede timer til udvalget_34_5883505410369996917 (3027723 - EMN-2018-03341)
4 Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren (3020046 - EMN-2019-12054)
5 Bevilling af sensorbaseret glukosemalingsudstyr (3020047 - EMN-2019-12054)



Punkt 10: Godkendelse af midlertidig kvalitetsstandard for transport til
vaccination mod COVID-19

EMN-2021-00036
Bilag

Bevilling af kersel til og fra vaccinationscenteret i Skive Kommune



10 (Offentlig) Godkendelse af midlertidig kvalitetsstandard for transport til vaccination mod
COVID-19

Sagsnr. EMN-2021-00036
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning

UDVALGET FOR ALDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraveerende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortraeder Kristen Hedegaard.

Indstilling blev tiltradt.
Tidligere beslutninger

Anledning
Forvaltningen har udarbejdet en midlertidig kvalitetsstandard for bevilling af transport til vaccination
mod COVID-19 for borgere alle borgere med behov jf. kvalitetsstandarden.

Forventet sagsgang
Udvalget for Aldre

Indstilling
Social- og arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

- at Udvalget for Aldre godkender den midlertidige kvalitetsstandard for transport af borgere til
vaccination mod COVID-19.

Sagsfremstilling
Med udrulningen af det igangvaerende vaccinationsprogram mod COVID-19 er det

afggrende, at alle borgere kan opnd adgang til en af de regionale vaccinationsklinikker, hvor
vaccinationen vil finde sted. Imidlertid er det ikke alle borgere, der vil have mulighed for at
sikre transport til vaccinationsstedet.

Forvaltningen vurderer, at Skive Kommune har mulighed for at bevilge kgrsel til 1. og 2. vaccine mod
COVID-19 efter Serviceloven § 117, stk. 1. Denne bestemmelse i Serviceloven giver
kommunalbestyrelsen mulighed for at yde stgtte til individuel befordring til de formal, som
kommunalbestyrelsen godkender til borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Safremt en kommune veelger at tilbyde tilskud til befordring til covid-19 vaccination for borgere, vil
kommunen veere forpligtet til ud fra et lighedsprincip at sikre, at alle borgere med varigt nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne, modtager tilbud om en sddan befordring.



P8 et ekstraordinzert mgde i december 2020 godkendte Udvalget for A£ldre en midlertidig
kvalitetsstandard for transport af borgere til vaccination mod COVID-19. Kvalitetsstandarden
malrettede sig borgere i malgruppe 1 og 2.

Nu er der behov for at udvide kvalitetsstandarden til at omfatte alle hjemmeboende borgere med
behov for kgrsel i de resterende malgrupper. Forvaltningen har derfor udarbejdet en midlertidig
kvalitetsstandard for indsatsen i lighed med gvrige indsatser jf. Serviceloven. Udvalget for Aldre
forelaegges hermed kvalitetsstandarden til godkendelse.

JURA (herunder lovgrundlag)

Skriv love og regler geeldende

dkonomi

Skriv om gkonomien

Bilag
1. Bevilling af kgrsel til og fra vaccinationscenteret i Skive Kommune (3032169 - EMN-2021-
00036)
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