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Punkt 1: Regnskab 2020 - Udvalget for Ældre

EMN-2020-12540



1 (Offentlig) Regnskab 2020 - Udvalget for Ældre
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-12540
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.

Indstilling af a, b, c, d og e blev tiltrådt. 
Udvalget for Ældre godkender overskud på 7,1 mio. kr. og bemærker, at der har været høje udgifter 
til tomgangshusleje, som ikke fremgår af dagsordenspunktet. Udgift til tomgangshusleje eftersendes 
til udvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Skive kommunes fagudvalg, økonomiudvalg og byråd skal jf. budget- og regnskabsproceduren 
forelægges et regnskab for 2020.

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at driftsregnskabet for 2020 godkendes med et samlet forbrug på 430,8 mio. kr.

b) at overførsler vedrørende ØD til 2021 godkendes med et merforbrug på -19,7 mio. 
kr. inkl. tidligere år

c) at mindreforbruget på 2,9 mio. kr. vedrørende ældreboliger tilføres kassen.

d) at nedenstående overførsel til ældreområdet fra øvrige udvalg i Skive Kommune på 
0,075 mio. kr. fra budget 2020 og 0,449 mio. kr. fra budget 2021 og frem til fælles 
finansiering af hygiejnekoordinatoren godkendes. 

e) at nedenstående overførsel mellem udvalg på 0,024 mio. kr. fra budget 2020 og              
fremadrettet fra ældreområdet til Borgerservice under Økonomiudvalget vedrørende 
den Digitale Hotline godkendes



Sagsfremstilling
Det samlede regnskab 2020 for Udvalget for Ældre blev på 430,8 mio. kr.

Resultatopgørelsen for udvalgets område ser således ud:
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Ældreområdet 461,2 2,8 464,0 456,9 7,1 -26,8 -19,7

Ældreboliger -22,9 -0,3 -23,2 -26,1 2,9
I alt 438,3 2,5 440,8 430,8 10,0 -26,8 -19,7
Korrigeret budget = det vedtagne budget +/- årets tillægsbevillinger/omplace-
ringer.
ØD = overførsel fra tidligere år

JURA (herunder lovgrundlag)
Skive kommunes budget- og regnskabsprocedure.

Økonomi
Det samlede regnskabsresultat blev 430,8 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug på 10,0 mio. kr. i 
forhold til det korrigerede budget og et mindreforbrug på 7,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige 
budget.

Til forventet regnskab pr. 30.09.2020 var forventningen et mindreforbrug på 5,5 mio. kr.

Ældreområdet:

Ekskl. ældreboliger blev der på ældreområdet et mindreforbrug på 7,1 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget, og i forhold til det oprindelige budget blev der et mindreforbrug på 4,3 mio. kr. 

Pr. 30.09.2020 var forventningen et mindreforbrug på 3,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Tilførsel af midler til 2020 budgettet
I forhold til 2019 er der tilført budgettet omkring 12 mio. kr. Af disse er der på forhånd lagt beslag på.

 De 5,1 mio. kr. vedrører demografien og bruges således jævnt på hele området til at fastholde 
nuværende serviceniveau til flere borgere. 

 0,5 mio. kr. vedrører højere udgifter til omsorgssystemet Nexus, som det er nødvendigt at 
holde opdateret. 

 Endelig skal der bruges 0,6 mio. kr. mere årligt til drift af sundhedssatellitten i Balling og 
udstyr til sygeplejeklinikkerne i øvrigt, som er sat i drift.

 5,8 mio. kr. til dækning af underskud på refusionsborgere.



Forudsætninger for mindreforbruget på 7,1 mio. kr. i regnskab 2020
Regnskabsresultatet 2020 er et mindreforbrug på 7,1 mio. kr. I nedenstående er lagt en række 
væsentlig større poster ind for regnskab 2020 til forklaring af mindreforbruget på 7,1 mio. kr. 
Det drejer sig om følgende:
Udgifter: 9,3 mio. kr. 

 2,5 mio. kr.Covid-19 udgifter
 Ombygning af plan 2 2,0 mio. kr.
 Udgifter vedr. brandsikkerhed (brandvagt, 

lejetab, reparationer) 3,0 mio. kr.
 1,8 mio. kr.Pladser i friplejeboliger

Mindre udgifter/indtægter: 16,4 mio. kr.

 Covid-19 kompensation 2,5 mio. kr.
 Driften har mindreudgift på vikarer 6,5 mio. kr.
 Anslåede mindre lønomkostninger på Hem og

Rønbjerg i november og december (som kan væ- 
re en merudgift på øvrige områder i en periode) 1,5 mio. kr.

 3,5 mio. kr.Elever
 Uddannelse og kursus 2,0 mio. kr.
 0,4 mio. kr.Øvrige områder

Afvigelse i forhold til forventet regnskab pr. 30.09.2020
Forskellen mellem opfølgningen pr. 30.09.2020 og regnskabsresultatet var 4,0 mio. kr. eller svarende 
til 0,86% af det korrigerede budget 2020. 

Dette er der flere årsager til:
Merudgifter ift. 30/9 på 3,8 mio. kr.

 0,9 mio. kr.Hospice
 Værdighedsmidler og bedre bemanding1,7 mio. kr.
 Betaling til og fra kommuner 0,3 mio. kr.
 Plejeboligområderne 0,2 mio. kr.
 0,7 mio. kr.Hjemmeplejen

 

Mindre udgifter/indtægter på 7,8 mio. kr.

 0,3 mio. kr.Covid-19
 Udgifter vedr. brandsikkerhed (brandvagt, 1,1 mio. kr.

lejetab, reparationer)
 0,8 mio. kr.Hjælpemidler
 Lejetab 0,2 mio. kr.
 Refusion på særligt dyre enkeltsager 0,2 mio. kr.
 1,0 mio. kr.Elever
 Uddannelse og kursus 1,5 mio. kr.
 Rådgivning og sundhedssamarbejde 0,5 mio. kr.
 Ombygning af plan 2 0,4 mio. kr.
 Sommerpakker til udebesøg/udflugter 0,5 mio. kr.
 1,3 mio. kr.Øvrige områder

Status på fokusområder fra 2019
I 2019 var der enkeltområder, hvor der var særlige udfordringer. 
Hjælpemiddelområdet har været i underskud gennem flere år, og vi har derfor i 2020 reguleret 
budgettet, så det er mere retvisende. Noget af dette skyldes sandsynligvis demografien og 
befolkningens generelle sundhedstilstand med flere kronisk syge. 



Refusionsborgere giver stadig store økonomiske udfordringer, og i 2020 er underskuddet på ca. 7,2 
mio. kr. Dette ligger på et lidt højere niveau en 2019, men en del højere end tidligere år. Der ses ikke 
nogen tendenser til, at billedet, hvor flere borgere søger ud i andre kommuner og færre søger til Skive 
Kommune, vil ændre sig. Som det ser ud lige p.t., har vi 26 borgere i plejebolig i andre kommuner og 
kun 11 fra andre kommuner i Skive Kommunes boliger. Altså netto 15 flere ude end inde. Hertil 
kommer en række af borgere i ældrebolig ude og inde – dog til en langt lavere gennemsnitlig udgift. 
Huslejetab er en fortsat udfordring, og der forventes yderligere udgifter på denne fremadrettet.

Områder der er gået bedre end forventet i 2020

 Sygefraværet, som samlet set for hele 2020 endte på 6,9 % mod 7,0 % i 2019, 7,8% i 2018 
og 9,0 % tilbage i 2017. Dette er helt klart med til at forbedre økonomien og sandsynligvis 
også arbejdsmiljøet, da det kan være meget krævende at være afhængig af afløsere.

 På eksterne vikarer lykkedes det driften i 2019 at nedjustere brugen af eksterne vikarer med 
1,6 mio. kr., og dette arbejde ses forsat i 2020 med en nedjustering på 0,5 mio. kr.

 Områdeorganiseringen fra 2017 begyndte allerede i 2019 at vise stordriftsfordele og dette 
arbejde fortsætter i 2020. Der er større opmærksomhed på at bruge medarbejdere på tværs 
af f.eks. plejecentre, men faktisk også på tværs af områder. Dette vil alt andet lige være en 
fordel for organisationen i forhold til at mindske smådriftsulemperne, der ligger i vores meget 
decentrale struktur. 

Udfordringer i 2020

Her kan bl.a. peges på den store opgave, som stadig pågår omkring brandsikring på plejecentrene. 
Opgaven er stor og har krævet mange timers arbejde. Samtidig står vi overfor meget store 
investeringer, som vi endnu ikke kender det fulde omfang af. 

Refusionsborgere på vores plejecentre og i ældreboliger har udviklet sig i markant negativ retning for 
2019 og 2020. Tidligere år har udgifterne også været svingende, og der har været forskydninger 
mellem regnskabsår. Merforbruget i 2020 er blevet 1 mio. kr. større end 2019, hvor underskuddet var 
på godt 6 mio. kr. Man kan frygte, at det er en tendens, der vil fortsætte, da den måske læner sig op 
ad tendensen i øvrigt, hvor folk fraflytter landdistrikterne og søger mod større byer. 

Forskydninger mellem årene

Resultatet i 2020 viser et mindreforbrug på 7,1 mio. kr., men som tidligere år er der udgifter som var 
forventet afholdt i regnskabsåret. Der har været mindreforbrug på kurser og uddannelser, som på 
grund af covid-19 ikke har været afholdt i samme omfang som ønsket i 2020. Derudover ses 
forskydninger på bl.a. hjælpemidler og særligt dyre enkeltsager.

Generelt og handleplanen om nedbringelse af negativ ØD
Mange af ældreområdets udgifter er svære at forudsige og få tilpasset i forhold til efterspørgslen. Hvis 
timetallet pludselig falder eller stiger i hjemmeplejen, er det vanskeligt at få tilpasset ressourcerne 
med tilsvarende hastighed. Dette giver i dagligdagen store ledelsesmæssige udfordringer.
Der har været merforbrug på ældreområdet i flere år, og den negative ØD udgjorde -26,8 mio. kr. i 
starten af 2020, hvilket svarer til 5,78% af budget 2020. Mindreforbruget på 7,1 mio. kr. reducerer 
den negative ØD til -19,7 mio. kr., hvilket svarer til 4,24% af ældreområdets samlede budget 2021.
Den fremlagte handleplan for området skal nedbringe den negative ØD over en årrække.  
I denne arbejdes med: 

1. Rehabilitering
2. Måling af tid
3. Sygeplejeklinikker



4. Administration
5. Stordriftsfordele/minimering af smådriftsulemper
6. Delegering af sygepleje
7. Vagt- og kørselsplanlægning
8. Sygefravær

På grund af covid-19 har det været vanskeligt at opnå de ønskede resultater for især indsatserne 
vedr. nr. 1, 2, 6 og 7.
Covid-19 på ældreområdet
Ældreområdet har haft held med at kunne dække sig selv ind i forbindelse med sygefravær og 
karantæneramte medarbejdere. Da man har været bekymret for at få for mange fremmede ind i 
driften, har man i vid udstrækning brugt egne medarbejdere som afløsere. Dette har i enkelte tilfælde 
kostet ekstra vagter, men i det store billede har man sparet mere på eksterne vikarer, end der er 
brugt på de interne. Desuden har der været mulighed for i en periode at bruge bl.a. tekniske 
servicemedarbejdere til bl.a. kørsel og håndtering af værnemidler, da deres normale opgaver med 
kørsel af borgere til træning og dagcentre var minimal. 
Det samme gælder for plejepersonale, hvor man i hjemmeplejen har sat rengøring og klippekort på 
pause og i plejeboligenhederne har haft flere tomme boliger end normalt, hvilket har frigivet kapacitet 
til de særlige opgaver i f.m. Covid-19.
Der har i en periode været lukket for at flytte borgere ind og ud af plejecentrene, hvilket både har 
betydet øget huslejetab, men også ekstra udgifter til pasning af borgere i eget hjem, som ikke har 
kunnet komme ind på plejecentrene. Det er særligt de eksterne leverandører, som har fået opgaven.
Ældreområdet er nu ved at ruste sig til nye tilstande, som kan blive udfordret af stigende smittetal, og 
der er derfor oprettet et værnemiddeldepot, som skal dække hele Skive Kommune. Til at administrere 
værnemiddeldepotet er der lejet lokaler og ansat nye medarbejdere.
Covid-19 generelt for Skive Kommune
Med økonomiaftalen for 2021 er regeringen og KL enige om, at kommunerne kompenseres for 
opgjorte mer- og mindreudgifter til håndtering af Covid-19 frem til 10. maj 2020. Med aftalen 
kompenseres kommunerne under ét, og den enkelte kommune kompenseres således ikke krone for 
krone.
Skive kommunes andel af kompensationen udgør 10,62 mio. kr. 
Andre handlemuligheder

På ældreområdet i Skive Kommune er en række særegne forhold med høje omkostninger, der bl.a. 
inkluderer et højt serviceniveau på rengøring og tøjvask i hjemmeplejen, ekstra pauser, 
klippekortsordning, demenskoordinatorer, pårørendevejleder, 2 varmtvandsbassiner m.m. 

Dertil indikerer budgetanalyserne i 2018 og 2019, at Skive Kommune sammenlignet med andre 
kommuner har et højt udgiftsniveau, blandt andet fordi vi har relativt mange plejeboligpladser, driver 
mange servicefunktioner selv (eksempelvis vaskeri og hjælpemiddelsdepot).  

Skal der ændres på ovenstående, vil der være tale om en ændring af det politisk fastsatte 
serviceniveau. 

Forvaltningen ønsker dog at gøre opmærksom på, at hvis ovenstående handleplan ikke viser sig 
realiserbar, eller skal underskuddet indhentes i et højere tempo, så kan det blive nødvendigt at justere 
ovenstående forhold, herunder tilpasse serviceniveauet. 

Ældreboliger

Området omfatter de kommunalt ejede ældre- og plejeboliger. Nettoresultatet på -26,1 mio. kr. 
dækker over beboernes indbetaling af husleje, fratrukket driftsudgifter. Denne indtægt modsvares af 
renteudgifter på hovedkonto 7 og afdrag på lån på hovedkonto 8 – begge under Økonomiudvalget.



Merindtægten i forhold til det korrigerede budget på 2,9 mio. kr. ses i sammenhæng med de øgede 
henlæggelser, som registreres på hovedkonto 8 under Økonomiudvalget. 

Pr. 30.09.2020 var forventningen et mindreforbrug på 2,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Da området skal hvile i sig selv over år, er der ingen overførsel af over- eller underskud og 
mindreforbruget i 2020 på 2,9 mio. kr. tilføres kassen.

Overførsel mellem udvalg:

d) Hygiejnekoordinator
Udgiften til hygiejnekoordinatoren, som aflønnes under ældreområdet, er fra 1/11 2020 blevet en 
fælles udgift for hele Skive Kommune

Den samlede udgift til hygiejnekoordinatoren i 2020 er 0,092 mio. kr., hvoraf ældreområdets andel 
udgør 0,017 mio. kr.

Udgiften til de øvrige udvalg i 2020 er 0,075 mio. kr., som ønskes overført til ældreområdet

Den samlede udgift til hygiejnekoordinatoren i 2021 og fremover er 0,550 mio. kr., hvoraf 
ældreområdets andel udgør 0,101 mio. kr.  

Udgiften til de øvrige udvalg i 2021 og fremover er 0,449 mio. kr., som ønskes overført til 
ældreområdet.

e) Den Digitale Hotline
Der ønskes foretaget en fælles finansiering af den Digitale Hotline i 2020, samt i overslagsårene på 
0,175 mio. kr. 

Den Digitale Hotline er placeret under Økonomiudvalget og ældreområdets andel udgør 0,024 mio. kr. 
i medfinansiering af den Digitale Hotline.

Bilag



Punkt 2: Budget 2022 - Drøftelse af de indledende overvejelser til
budgetændringer - Udvalget for Ældre

EMN-2020-64646



2 (Offentlig) Budget 2022 - Drøftelse af de indledende overvejelser til budgetændringer - 
Udvalget for Ældre
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-64646
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.
.

Drøftet.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Præsentation og drøftelse af de indledende overvejelser til budgetændringer inden udvalget på sit 
møde den 9. juni 2021 skal beslutte, hvilke budgetændringsforslag der skal sendes i høring.

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

• at udvalget drøfter de foreløbige ændringsforslag.

Sagsfremstilling
Udvalget godkendte på mødet den 10. februar 2021 den igangværende budgetproces for budget 2022, 
hvor forvaltningen til marts mødet vil præsentere de første indledende overvejelser vedrørende 
ændringsforslag til budget 2022.

Der skal findes forslag til bedre ressourceudnyttelse på 2,422 mio. kr., svarende til 0,5%.

Udvalget besluttede på mødet den 10. februar 2021, at bedre ressourceudnyttelse skal foretages som 
konkrete besparelser. 

Reduktionsforslag på 0,5 % bliver en del af høringsprocessen, hvilket de ikke var til budget 2021

Herudover udarbejdes beredskabsforslag på 7,059 mio. kr. svarende til 1,5%, heraf 0,5% til udvalgets 
prioritering. 



Endelig fremlægges eventuelle forslag til udvidelser og anlægsønsker.

Formålet er at drøfte de forslag, som forvaltningen arbejder med. På baggrund af denne drøftelse vil 
forvaltningen på udvalgets møder den 7. april 2021 og den 12. maj 2021 præsentere bearbejdede 
ændringsforslag vedrørende budget 2022.

Senest den 9. juni 2021 skal udvalget foretage den endelige prioritering af ændringsforslagene 
vedrørende bedre ressourceudnyttelse, beredskabsforslag, driftsudvidelser og anlægsforslag til budget 
2022.

Efter udvalgets endelige prioritering af ændringsforslagene sendes forslagene i høring. 

Høringsfasen er fastsat frem til den 25. juli 2021, således udvalget på deres august møde kan 
foretage den endelige prioritering og indstilling til økonomiudvalget. 

Forvaltningen aflyste på grund af Covid-19 sidste års budgetorienteringsmøde for TR i alle lokal-MED, 
formænd, ledere, kontaktråd m.fl.

Sidste år blev der i stedet afholdt spørgetime vedrørende budgetforslagene, hvor henvendelser til 
forvaltningen skulle ske pr. telefon eller mail.
Covid-19 restriktionerne kan også påvirke budgetorienteringsmødet i 2021.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure

Økonomi
0,5% reduktionsforslag udgør: 2,422 mio. kr.

1,0% Beredskabsforslag udgør: 4,706 mio. kr.

1,0% beredskabsforslag + 0,5% ekstra til prioritering udgør: 7,059 mio. kr.

Formålet med de ekstra 0,5% er at give udvalget flere valgmuligheder.

Endelig vil der blive udarbejdet forslag til udvidelser og anlægsønsker.

Bilag



Punkt 3: Lukket: Drøftelse omkring forventninger til indfrielse af
beslutninger for Budget 2021

EMN-2021-00676



Punkt 4: Godkendelse af principper i forbindelse med strukturdrøftelsen på
ældreområdet

EMN-2019-30202



4 (Offentlig) Godkendelse af principper i forbindelse med strukturdrøftelsen på 
ældreområdet
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-30202
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.
.

Udvalget godkender principperne med ønske om at ændre princip 4 fra Stordriftsfordele til 
Driftsoptimering.
Ændring af tekst: Skive Kommune ønsker fremadrettet at have plejehjem, hvor man udnytter og 
opnår driftsoptimering.
Udvalget for Ældre beslutter, at Udvalget for Ældre skal godkende principperne på udvalgsmødet.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for Ældre

Dato: 10-02-2021
 

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-02-2021 11:30

Fraværende

Udvalget for ældre besluttede at udsætte punktet. 

Anledning
På baggrund af drøftelserne fra temamødet i byrådet den 26. januar er der udarbejdet et tilrettet 
udkast til principper for strukturdrøftelsen på ældreområdet.

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 



 at de tilrettede principper i forbindelse med strukturdrøftelsen på ældreområdet godkendes

 at Udvalget for Ældre beslutter om:

o a) Udvalget for Ældre skal godkende principperne på udvalgsmødet

o b) Principperne skal sendes videre til godkendelsen i Økonomiudvalget og Byrådet.

Sagsfremstilling
Byrådet drøftede på temamødet den 26. januar udkast til principperne for strukturdrøftelsen på 
ældreområdet.

Forvaltningen har efterfølgende tilrettet principperne ud fra de kommentarer, der kom frem på 
temadrøftelsen. 

På udvalgsmødet vil forvaltningen præsentere de tilrettede principper. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag



Punkt 5: Præsentation af de faglige spor i forbindelse med
plejeboligstrukturen

EMN-2019-30202



5 (Offentlig) Præsentation af de faglige spor i forbindelse med plejeboligstrukturen
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-30202
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.
.

 Drøftet.
 Drøftet.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Skive Kommunes byråd blev lige før sommerferien præsenteret for en kapacitetsanalyse omkring 
ældreområdet i Skive Kommune. Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har henover efteråret 2020 
og foråret 2021 arbejdet på en proces for at omsætte resultaterne fra analysen. Byrådet skal træffe 
beslutning om, hvordan fremtidens plejeboligstruktur skal se ud for Skive Kommune. 
Økonomiudvalget godkendte i december måned 2020 denne proces.

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Udvalget for Ældre drøfter præsentation af de faglige spor i forbindelse med 
strukturanalysen

 at Udvalget for Ældre drøfter styregruppens anbefaling om en masterplan med henblik på 
fremlæggelse på temamøde i byrådet den 23. marts 2021.

Sagsfremstilling
Skive Kommunes byråd fik lige før sommerferien 2020 præsenteret resultaterne fra 
kapacitetsanalysen fra KLK. Hovedpointerne fra kapacitetsanalysen viste bl.a., at det forventes, at 
Skive Kommune kommer til at mangle 104-154 plejeboliger om 10 år, hvis der ikke ændres på 
nuværende anvendelse og visitationspraksis. Men analysen viste bl.a. også at: 



 Skive Kommunes plejecentre er relativt små.
 Antallet af plejeboliger er højt – sammenlignet med andre kommuner.
 Belægningsprocenten er lav.
 Skive Kommune kan med fordel arbejde på en ændret visitationspraksis.
 Skive Kommune visiterer generelt hjemmehjælp til færre borgere end 

landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.
 Der er en uforholdsmæssig stor andel af boligerne, der anvendes til borgere, 

som står på den specifikke venteliste (dvs. venter på en specifik plejebolig, 
selvom der er andre ledige pladser).

Skive Kommunes byråd havde deres første temadrøftelse den 15. december 2020 på baggrund af et 
oplæg fra fremtidsforskeren Anu Siren fra Vive.

Den 26. januar drøftede Skive Byråd hvilke principper, der skal ligge til grund for strukturdrøftelsen.

Siden november måned er der sideløbende blevet arbejdet i 4 arbejdsgrupper, der skal komme med 
faglige inputs til sporene for hhv. Midlertidige pladser, Visitationspraksis, Indsats i eget hjem og 
Demensindsatsen i Skive Kommune, der var nogle af de gennemgående temaer i kapacitetsanalysen 
fra KLK.

Den 23. marts 2021 skal der være en temadrøftelse i byrådet, hvor de faglige inputs fra 
arbejdsgrupperne ligeledes vil blive præsenteret.

Udvalget vil på udvalgsmødet den 10. marts 2021 blive præsenteret for styregruppens anbefalinger ud 
fra de 4 arbejdsgruppers faglige inputs.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag



Punkt 6: Ankesager i Visitation og Hjælpemidler 2020

EMN-2021-00647



6 (Offentlig) Ankesager i Visitation og Hjælpemidler 2020
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-00647
Sagsbh. Mette Elten

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.
.

 Blev taget til efterretning.
 Drøftet.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Udvalget for Ældre orienteres en gang årligt om ankesager i Visitation og Hjælpemidler.

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Udvalget for Ældre tager orienteringen til efterretning, og

 at Udvalget for Ældre drøfter den fremtidige indsats i forhold til ankesager.

Sagsfremstilling
Når Skive Kommune træffer afgørelse i en sag, har borgeren mulighed for at klage over afgørelsen. 
Hvis en borger vælger at klage, genvurderer Skive Kommune sagen. Hvis Skive Kommune fastholder 
afgørelsen, sendes sagen til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen foretager herefter deres vurdering af sagen 
og træffer afgørelse. Der er følgende mulige udfald, når en sag er blevet behandlet i Ankestyrelsen:

 Stadfæstelse: Ankestyrelsen godkender, at kommunens afgørelse er korrekt.
 Hjemvisning: Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen kan skyldes, at 

Ankestyrelsen vurderer, at der er behov for nye oplysninger i sagen, eller at der er tale om en 
mangel i sagsbehandlingen, eller at Ankestyrelsen blot beder kommunen se på sagen igen. En 
hjemvist sag kan således munde ud i samme afgørelse.

 Ændring: Ankestyrelsen ændrer kommunens afgørelse, hvorved afgørelsen ændres til enten 
en fordel eller en ulempe for borgeren.



 Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes, efter at klagefristen er 
udløbet, hvis Ankestyrelsen ikke er den rigtige klageinstans, eller hvis klagen bortfalder.

 Omgørelsesprocenten er andelen af sager, der enten ændres eller hjemvises i forhold til alle 
klager eksklusive de afviste/bortfaldne sager.

Data fra ankestyrelsen 2020
Det fremgår af nedenstående tabel, at Skive Kommune på Servicelovsområdet i 2020 ligger under 
landsgennemsnittet. Skive Kommune har 2020 en omgørelsesprocent på 34%, hvor 
landsgennemsnittet ligger på 36%. 

Omgørelsesprocent 
2020 

Antal trufne afgørelser i 
Ankestyrelsen

Skive Kommune samlet 
servicelovsområde

34% 66

Landsgennemsnit samlet 
servicelovsområdet

36 %

Udviklingen i omgjorte – herunder hjemviste – sager 2018 – 2020 
Denne tabel viser udviklingen i omgørelsesprocenterne i indeværende byrådsperiode, årene 2018– 
2020.
Det fremgår af tabellen, at Skive Kommune i perioden både har ligget lidt over og lidt under 
landsgennemsnittet. For alle områder gælder, at omgørelsesprocenten i 2020 er lavere end 2019.

Omgørelse
s-procent 
2018

Omgørelse
s-procent 
2019

Omgørelse
s-procent 
2020 

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrels
en
2018

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrels
en
2019

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrels
en
2020

Psykiatri- og 
Social

44% 50% 20% 31 25 17

Pleje og 
visitation

18% 45% 37% 30 53 27

Børneområdet 35% 51% 39%* 58 51 22

Skive Kommune 
samlet 
servicelovsområ
de

32% 49% 34% 119 129 66

Landsgennemsni
t samlet 
servicelovsområ
det

36% 41% 36 %

*Omgørelsesprocenten for familieområdet alene er på 41%

Data for Visitation og Hjælpemidler 
Ankestyrelsen har i 2020 truffet afgørelse i 27 sager inden for de områder af Serviceloven, der typisk 
afgøres i Visitation og Hjælpemidler. Der kan være sager, hvor afgørelsen er truffet i en anden 
afdeling i Skive Kommune. For at kunne sammenligne direkte med landsgennemsnittet, har 
Forvaltningen valgt at behandle paragrafferne samlet.
I praksis betyder det, at Visitation og Hjælpemidler har truffet afgørelse i en sag, der i Ankestyrelsens 
statistik optræder som hjemvist hos Psykiatri- og Specialrådgivningen. Visitation og Hjælpemidler har 
dermed i alt 9 hjemviste sager i 2020. 



Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist I 
alt

Omgørelses- 
procent*

Omgørelses- 
procent på 
landsplan

Antal 2020 17 2 8 0 27 37% 26%
Antal 2019 27 3 19 4 53 45% 28 %
Antal 2018 24 2 2 2 30 14% 36%**

 * Omgørelsesprocenten er antallet af hjemviste og ændrede sager set i forhold til alle 
realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager er hjemviste, ændrede og stadfæstede sager. 
Her tæller afviste sager altså ikke med.
**De tidligere omgørelsesprocenter på landsplan for 2018 er beregnet ud fra alle Servicelovens 
paragraffer. Det vil sige, at paragrafferne på ældreområdet og børneområdet er talt med. 
Omgørelsesprocenten på landsplan for 2019 og 2020, er beregnet ud fra det konkrete område, 
således at det vil kunne sammenlignes med den lokale omgørelsesprocent på området.

Skive Kommunes placering i ankestatistikken
Landsgennemsnittet dækker over alle 98 kommuners gennemsnitlige omgørelsesprocenter.
Der er stor opmærksomhed på omgørelsesprocenten, og i alle 98 kommuner arbejder forvaltningerne 
hårdt på at nedbringe antallet af omgjorte sager. Samtidig vokser kravene fra Ankestyrelsen dog, og 
selv mindre formelle fejl uden indholdsmæssig betydning fører til hjemvisninger. 
Endelig er der i mange kommuner, blandt andet Skive, tale om så få klagesager, at selv ganske få 
hjemviste eller omgjorte sager ændrer på procenttallet.
Det er på den baggrund forvaltningens vurdering, at Skive Kommune – der har præcis samme vilkår 
som de øvrige kommuner – sandsynligvis vil have nogenlunde samme omgørelsesprocent som 
landsgennemsnittet, langt de fleste år. Enkelte år kan vi ligge over eller under, men det må forventes, 
at kommunen samlet set klarer sig nogenlunde lige så godt (eller dårligt) som de øvrige kommuner 
langt det meste af tiden.

Redegørelse for hjemviste og ændrede sager til Visitation og Hjælpemidler
Når sager hjemvises eller ændres af Ankestyrelsen, bliver de gennemgået med henblik på at 
undersøge, om der kan drages læring af sagerne, således sagsbehandlingen kvalificeres fremadrettet. 
En hjemvisning betyder ikke nødvendigvis, at der er truffet en forkert afgørelse. Ofte er årsagen til 
hjemvisningen, at Ankestyrelsen ønsker en sag yderligere belyst. Det kan også forekomme, at 
Ankestyrelsen omlægger praksis og stiller nye krav til sagsbehandlingen, der så får konsekvenser, 
hvis der i mellemtiden er kommet flere lignende sager indenfor samme område.
Som det fremgår af ovenstående tabeller, er den samlede omgørelsesprocent indenfor Servicelovens 
bestemmelser i 2020 på 34%. Landsgennemsnittet udgør 36%
Baggrunden for hjemviste sager i Visitation og Hjælpemidler er blandt andet:

 4 sager, hvor Ankestyrelsen har ændret procedure for behandling af sager efter, at Skive 
Kommune har truffet afgørelse. Det betyder, at Ankestyrelsen hjemviser de lignende sager, 
som Skive Kommune har truffet afgørelse i i den mellemliggende periode. Så snart Skive 
Kommune bliver bekendt med Ankestyrelsens nye procedurer og praksis, rettes 
sagsbehandlingen fremadrettet. Den type hjemvisninger er således meget vanskelige at 
undgå. 

 3 sager, hvor Ankestyrelsen og Skive Kommune har vurderet sagen forskelligt. Det kan 
eksempelvis være i sager, hvor der ikke er forudgående tydelig praksis, som afgørelsen kan 
holdes op i mod. Dette har givet anledning til at ændre procedure internt i forvaltningen for at 
kunne træffe den rette afgørelse fremadrettet.

Procedure ved afgørelser, klager og genbehandling i Visitation og Hjælpemidler 
§ 83 hjemmehjælp § 112 hjælpemidler § 114 biler
§ 84 afløsning og aflastning § 113 forbrugsgoder § 116 boligændringer



Forvaltningen har stort fokus på ankesager, hvor borger har klaget over en afgørelse. Proceduren har 
længe været, at disse sager drøftes på fælles faglige møder samt under inddragelse af jurister:

 Alle sager, hvor en borger klager over en afgørelse, gennemgår sagsbehandleren klagen og 
sagen og tjekker, hvorvidt alle dokumenter fremgår af sagen, og om begrundelsen for 
afgørelsen findes fyldestgørende. 

 Ved sager hvor afgørelsen fastholdes, inddrages en jurist fra Byrådssekretariatet. Efter 
tilbagemeldingen fra juristen sendes genvurderingen til borgeren, og sagens akter sendes til 
Ankestyrelsen.  

 Med baggrund i bemærkninger fra juristen fremsendes afgørelsen til Ankestyrelsen.  
 Hjemviste sager fra Ankestyrelsen gennemgås med sagsbehandlere med henblik på læring.
 Sager der har været i Ankestyrelsen gennemgås på fælles fagmøder med sektionslederen med 

henblik på læring for sagsbehandlerne.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag



Punkt 7: Status på velfærdsteknologi på ældreområdet

EMN-2019-32350



7 (Offentlig) Status på velfærdsteknologi på ældreområdet
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-32350
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.
.

 Blev taget til efterretning.
 Indstillingen blev tiltrådt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Orientering om forvaltningens overvejelser om prioritering af midler til velfærdteknologi.

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Udvalget for Ældre tager orientering om status på velfærdsteknologi på Ældreområdet til 
efterretning

 at Udvalget for Ældre godkender, at skylle-/tørretoiletterne installeres på de midlertidige 
pladser på Gnisten.

Sagsfremstilling
Ældreområdet fik i forbindelse med budget 2020-2023 bevilget midler til investering i 
velfærdsteknologi. Midlerne fordeler sig således de kommende 3 år. 

 2020: 1 mio. kr.
 2021: 1 mio. kr.
 2022: 1,5 mio. kr.



Økonomiudvalget besluttede på deres møde den 18. februar 2020, at anlægsbevillingen i forbindelse 
med investering i velfærdsteknologi blev anbefalet, idet det forudsættes, at udgiften til en projektleder 
ikke afholdes af bevillingen. 
På grund af opgaver såsom håndtering af covid-19 pandemien, arbejdet med kapacitetsanalysen, 
arbejdet med brandsikkerhed på plejecentre, mm., besluttede udvalget for Ældre på deres 
udvalgsmøde den 6. oktober 2020, at arbejdet med de velfærdsteknologiske investeringer blev sat på 
pause indtil foråret 2021. 
Der er fortsat stort pres på organisationen ift. covid-19 pandemien, så forvaltningens forslag er, at der 
arbejdes på en mulighed for at installere skylle-/tørretoiletter på de midlertidige pladser på Gnisten på 
plejecenter Marienlyst i forbindelse med, at de enkelte pladser bliver ledige. 
De resterende midler ift. velfærdsteknologiske investeringer udsættes til efter sommerferien med et 
håb om, at presset ift. covid-19 pandemien har fortaget sig, for på den måde at kunne arbejde med 
implementeringen af velfærdsteknologiske investeringer på Ældreområdet. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag



Punkt 8: Lukket: Beslutning om godkendelse af udkast til henvendelse til
KL samt Sundheds- og Ældreministeriet vedrørende friplejeboliger

EMN-2019-34013



Punkt 9: Gensidig orientering 10-03-2021 Udvalget for Ældre

EMN-2020-02995

Bilag

Venteliste plejebolig 01.03.2021

Venteliste ældrebolig 01.03.2021

Visiterede timer til udvalget_34_5883505410369996917

Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren

Bevilling af sensorbaseret glukosemålingsudstyr



9 (Offentlig) Gensidig orientering 10-03-2021 Udvalget for Ældre
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02995
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.
.

Der blev givet en orientering.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
-

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at punktet tages til orientering.

Sagsfremstilling

 Plejebolig ventelisteopgørelse

 Ældrebolig ventelisteopgørelse

 Visiterede timer

 Status på Covid-19 vaccinationsindsats og teststrategi

 Notat vedr. glukosemålere til Sundhedsministeren og Ældreministeren

 Nedsættelse husleje Fur. 



Der kan ifølge §98d, stk. 1 i almenboligloven og §8, stk. 1 i Bekendtgørelse nr. 2136 af 21. 
december 2020 søges om tilskud til nedsættelse af huslejen for almene boliger på småøerne. 
Herunder plejeboligerne på Fur Ældrecenter. Skive Kommune har søgt om tilskuddet i 
samarbejde med AAB. Forvaltningen har fået tilsagn om statstilskud til nedsættelse af huslejen – 
det gælder alle vore boliger på Fur, herunder plejeboligerne på Fur Ældrecenter. Tilskuddet 
udbetales fra 1. marts 2021 til 31. december 2026 – og er p.t. pr. måned kr. 1.687 pr. bolig – 
cirka kr. 20.200 pr. år.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
1. Venteliste plejebolig 01.03.2021 (3025983 - EMN-2021-00022)
2. Venteliste ældrebolig 01.03.2021 (3025982 - EMN-2021-00022)
3. Visiterede timer til udvalget_34_5883505410369996917 (3027723 - EMN-2018-03341)
4. Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren (3020046 - EMN-2019-12054)
5. Bevilling af sensorbaseret glukosemålingsudstyr (3020047 - EMN-2019-12054)



Punkt 10: Godkendelse af midlertidig kvalitetsstandard for transport til
vaccination mod COVID-19

EMN-2021-00036

Bilag

Bevilling af kørsel til og fra vaccinationscenteret i Skive Kommune



10 (Offentlig) Godkendelse af midlertidig kvalitetsstandard for transport til vaccination mod 
COVID-19
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-00036
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning

UDVALGET FOR ÆLDRE DEN 10-03-2021 11:30

Fraværende
Dorthe Dalsgaard. Stedfortræder Kristen Hedegaard.
.

Indstilling blev tiltrådt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Forvaltningen har udarbejdet en midlertidig kvalitetsstandard for bevilling af transport til vaccination 
mod COVID-19 for borgere alle borgere med behov jf. kvalitetsstandarden. 

Forventet sagsgang
Udvalget for Ældre

Indstilling
Social- og arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
- at Udvalget for Ældre godkender den midlertidige kvalitetsstandard for transport af borgere til 
vaccination mod COVID-19. 

Sagsfremstilling
Med udrulningen af det igangværende vaccinationsprogram mod COVID-19 er det 
afgørende, at alle borgere kan opnå adgang til en af de regionale vaccinationsklinikker, hvor 
vaccinationen vil finde sted. Imidlertid er det ikke alle borgere, der vil have mulighed for at 
sikre transport til vaccinationsstedet.

Forvaltningen vurderer, at Skive Kommune har mulighed for at bevilge kørsel til 1. og 2. vaccine mod 
COVID-19 efter Serviceloven § 117, stk. 1. Denne bestemmelse i Serviceloven giver 
kommunalbestyrelsen mulighed for at yde støtte til individuel befordring til de formål, som 
kommunalbestyrelsen godkender til borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.  
Såfremt en kommune vælger at tilbyde tilskud til befordring til covid-19 vaccination for borgere, vil 
kommunen være forpligtet til ud fra et lighedsprincip at sikre, at alle borgere med varigt nedsat fysisk 
eller psykisk funktionsevne, modtager tilbud om en sådan befordring.



På et ekstraordinært møde i december 2020 godkendte Udvalget for Ældre en midlertidig 
kvalitetsstandard for transport af borgere til vaccination mod COVID-19. Kvalitetsstandarden 
målrettede sig borgere i målgruppe 1 og 2. 

Nu er der behov for at udvide kvalitetsstandarden til at omfatte alle hjemmeboende borgere med 
behov for kørsel i de resterende målgrupper. Forvaltningen har derfor udarbejdet en midlertidig 
kvalitetsstandard for indsatsen i lighed med øvrige indsatser jf. Serviceloven. Udvalget for Ældre 
forelægges hermed kvalitetsstandarden til godkendelse.  

JURA (herunder lovgrundlag)
Skriv love og regler gældende

Økonomi
Skriv om økonomien

Bilag
1. Bevilling af kørsel til og fra vaccinationscenteret i Skive Kommune (3032169 - EMN-2021-

00036)
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