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1 (Offentlig) Forventet regnskab pr. 31.07.2026 - Seniorudvalget
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2025-04139
DokID: 4551215
Sagsbehandler: Chris Dahl 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Jævnfør budget- og regnskabsproceduren forelægges forventet regnskab pr. 31.07.2026

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at det forventede regnskab pr. 31.07.2026 tages til efterretning med et forventet resultat på 
et merforbrug på mellem 4 og 6 mio. kr.

Sagsfremstilling
Der aflægges forventet regnskab pr. 31.07.2026.

JURA (herunder lovgrundlag)
Skive Kommunes budget- og regnskabsprocedure.

Økonomi



Mio. kr. Oprindeli
gt 
budget

Tillægs

bevillin
g/

ompla

cering

Korriger
et 
budget 

Forvent
et 
regnska
b

Afvigel
se

ØD-
regulering
er

Overførs
el 2025 
- 26

Overførs
el til 
2027

Seniorområ
det 573,7 10,9 584,6 589,8 -5,2 0 23,1 17,9

Ældreboliger -27,9 -0,4 -28,3 -28,4 0,1

I alt 545,8 10,5 556,3 561,4 -5,1 0 23,1 17,9

Korrigeret budget = det vedtagne budget +/- årets tillægsbevillinger/omplaceringer.

ØD = overførsel fra tidligere år.

Som det fremgår af tabellen, forventes et samlet merforbrug på 5,1 mio. kr. inklusive ældreboliger. 

5,2 mio. kr. i merforbrug på seniorområdet og et mindreforbrug på 0,1 mio. kr. på ældreboliger.

Særlige opmærksomhedspunkter:

Visitationen er i proces med at omlægge til ny ældrelov, hvor både de eksisterende borgere og de 
nyvisiterede borgere bevilges ydelser efter den nye ældrelovs principper, hvor der blandt andet 
visiteres ud fra gennemsnitspriser. Da der aktuelt er bevilget ydelser efter forskellige lovgivninger, og 
man ikke har indsigt i den kompleksitet, der følger de borgere, der aktuelt er visiteret efter den nye 
ældrelov, er det svært at forudsige, hvordan forbruget og de økonomiske konsekvenser vil udvikle sig 
i det kommende år. Området vurderes på baggrund af ovenstående at være svært styrbart i denne 
periode hvor den nye ældrelov er under implementering i driften.

Der er flere elementer i de nye styringsmekanismer, der har en indflydelse på de økonomiske forhold 
på området. Forvaltningen vurderer, at nedenstående er eksempler på forhold, der har indflydelse på 
områdets økonomi.

 Et eksempel på dette er, at overgangen til helhedspleje og nærvisitation kræver, at der bruges 
mere tid i hjemmeplejeteamsene på fx opstartssamtaler og borgermøder

 Implementeringen af ny ældrelov medfører også nye mønstre at arbejde efter, hvor det 
forudsætter en større forandringsproces for medarbejderne. Denne forandringsproces har 
medført en stigning i sygefraværet, der udfordrer personaledækning på området og dermed 
medfører en økonomisk usikkerhed på styringen af personaleomkostninger.

 Områdets medarbejdere er underlagt høj uddannelsesaktivitet i 2026.



Forvaltningen har igangsat en proces med BDO om at udvikle et nyt styringsværktøj til økonomien i 
hjemmeplejen, der styrer efter de nye mekanismer i ældreloven.

Generelt opleves der en stigende tendens i form af rekrutteringsudfordringer på området. Dette er 
også afspejlet i søgningen til social- og sundhedsuddannelserne.

Særligt dyre enkeltsager (SDE)

Statsrefusion på særligt dyre enkeltsager er statens medfinansiering af kommunens udgifter til 
borgere med meget høje individuelle støttebehov. Ordningen skal sikre, at enkelte meget dyre sager 
ikke skævvrider kommunens økonomi, og at borgere kan få den nødvendige hjælp uanset 
bopælskommune.

Som det er nu, bliver refusion af særligt dyre enkeltsager kun opgjort én gang årligt i forbindelse med 
årsregnskabet. Derfor er forventningen til resultatet på dette område behæftet med en vis usikkerhed, 
hvilket kan påvirke regnskabets endelige resultat.

Bilag
.



Punkt 2: Lukket: PlejeboligerPunkt 2: Lukket: PlejeboligerPunkt 2: Lukket: PlejeboligerPunkt 2: Lukket: Plejeboliger

EMN-2026-01856

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00
Fraværende
.
Anbefalet af Seniorudvalget.



3 (Offentlig) Placering af midlertidige pladser
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00820
DokID: 4565125
Sagsbehandler: Frida Omø Leth Bak 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Seniorudvalget besluttede, at det er model 2, der skal anvendes.

b) Godkendt af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Som del af sundhedsreformen overdrager Skive Kommune 24 midlertidige pladser til regionen pr. 1. 
januar 2027. Efter overdragelsen forventes der at være behov for minimum 13 midlertidige pladser til 
de funktioner, som kommunen fremtidigt skal varetage. 

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at udvalget beslutter, hvilken model der skal anvendes

b) at udvalget godkender forslag til ændring af kvalitetsstandard 

Sagsfremstilling
Efter opgaveoverdragelsen til regionen har kommunerne mulighed for at tilbyde midlertidige pladser til 
aflastning til personer, der afventer tilbud om plejebolig og ikke kan være i eget hjem og til borgere 
med behov for basal palliation. Forvaltningen har gennemgået hvor mange af kommunens midlertidige 
pladser, der har være anvendt til disse tre målgrupper i 2025, og har på den baggrund vurderet, at 
der er behov for minimum 13 midlertidige pladser. 

På baggrund af Seniorudvalgets drøftelser den 4. juni 2026 har forvaltningen udarbejdet to modeller 
for placeringen af de kommunale midlertidige pladser fra 1. januar 2027.



Model 1 – 13 midlertidige pladser: 

 2 midlertidige demenspladser i Jebjerg 

 1 midlertidig demensplads i Durup 

 3 midlertidige demenspladser på Skovbakkehjemmet 

 6 midlertidige pladser i Selde 

 1 midlertidig plads i Rødding

Model 2 – 13 midlertidige pladser + to pladser til planlagt aflastning (rullepladser)

 2 midlertidige demenspladser i Jebjerg 

 1 midlertidig demensplads i Durup 

 3 midlertidige demenspladser på Skovbakkehjemmet 

 6 midlertidige pladser i Selde 

 1 midlertidig plads i Rødding

 2 pladser til planlagt aflastning (rullepladser) på Bøgely, eventuelt blot i en overgangsperiode.

Der er ikke afsat midler til finansiering af de to pladser til planlagt aflastning (rullepladser) på Bøgely, 
men pladserne kan midlertidigt finansieres af Pleje & Omsorgs overskud fra tidligere år. 

Forslag til ændring af kvalitetsstandard  

I flere tilfælde ses det, at en borger på en midlertidig plads venter på en fast plejebolig på et bestemt 
plejecenter. Dette ses særligt ofte, når borgeren venter på en plejebolig i en anden kommune. I disse 
tilfælde kan borgeren optage en midlertidig plads i en lang periode. 

I Skive Kommunes kvalitetsstandard 2026 fremgår det, at: ”Hvis du er i et midlertidigt ophold, kan vi i 
enkelte særlige tilfælde med accept fra dig vurdere, at du ikke kan komme hjem, mens du venter på 
en ældrebolig. I dette tilfælde skal du ønske en ældrebolig i 3 områder i Skive Kommune. Du skal 
overtage og flytte ind i den ældrebolig, som du får tilbudt. Hvis du ikke er tilbudt en ældrebolig inden 
for 3 måneder, vil vi kontakte dig. Her vil du få information om, hvilke ældreboliger der er ledige i 
Skive Kommune, som du skal vælge imellem og overtage hurtigst muligt. Det er altid muligt for dig at 
forblive eller komme på venteliste til anden ældrebolig, selv om du er flyttet i ældrebolig. Ønsker du 
dette, skal du kontakte Visitation & Hjælpemidler”

Som følge af den kommende reduktion i antallet af kommunale midlertidige pladser foreslår 
forvaltningen en justering af ovenstående praksis. Det indebærer, at borgere, der opholder sig på en 
midlertidig plads og er visiteret til plejebolig, som udgangspunkt tilbydes den første ledige plejebolig, 
uanset om den er beliggende på et af de ønskede plejecentre eller ej.



Hvis borgeren vælger ikke at tage imod det tilbudte plejeboligtilbud, vil opholdet efter 2 måneder på 
den midlertidige plads som udgangspunkt ophøre. Borgeren vil herefter skulle flytte tilbage til eget 
hjem og modtage den nødvendige støtte og hjælp fra hjemmeplejen, indtil der bliver mulighed for en 
plejebolig på et af de ønskede plejecentre.

På mødet vil Jan Bendix Jensen, chef for Pleje & Omsorg, præsentere begrundelsen for de foreslåede 
placeringer, overvejelser vedrørende etablering af pladser til planlagt aflastning samt længden på 
midlertidige ophold. 

Løsningsmodellerne samt forslag til ændring af længden på midlertidige ophold har været i høring hos 
Seniorrådet og Fælles-MED. Begge høringssvar er vedhæftet som bilag. Ved denne høring blev 
Seniorrådet og Fælles-MED præsenteret for ovenstående modeller, men med den forskel, at der skulle 
placeres en midlertidig plads på Lem Plejecenter i stedet for Rødding Plejecenter. Forvaltningen har 
dog efterfølgende vurderet, at den midlertidige plads er bedst placeret på Rødding Plejecenter, idet 
centeret både har en demens- og en almenafdeling. Dette betyder, at den midlertidige plads både kan 
anvendes til borgere med demens samt andre målgrupper.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Seniorrådets høringssvar (4594363 - EMN-2026-00820)
 Fælles-MEDs høringssvar  (4598748 - EMN-2026-00820)



4 (Offentlig) Drøftelse - emner til dialogmøde med Seniorrådet
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2025-04005
DokID: 4569961
Sagsbehandler: Rikke Skovsende 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Drøftet af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Seniorudvalget afholder årligt to møder med Seniorrådet. Det næste møde afholdes forventeligt i 
forbindelse med Seniorudvalgsmøde den 1. oktober 2026, hvorfor Seniorudvalget skal drøfte emner til 
dagsordenen for det kommende møde. 

Forventet sagsgang
Seniorudvalget 

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at udvalget drøfter, hvilke emner de ønsker drøftet med Seniorrådet

Sagsfremstilling
Seniorrådet vil på deres møde den 10. september 2026 ligeledes drøfte emner til dialogmødet. Dog 
har Seniorrådet allerede tilkendegivet, at de ønsker en drøftelse vedrørende de midler der er afsat til 
styrkelse af samarbejdet med civilsamfundet.

På baggrund af Seniorudvalgets og Seniorrådets ønskede emner, plejer formændene for 
Seniorudvalget og Seniorrådet sammen at udvælge to-tre emner, der kan drøftes på dialogmødet.

JURA (herunder lovgrundlag)
-



Økonomi
-

Bilag
.



5 (Offentlig) Nærsundhedsplan og midler til prioritering
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-02118
DokID: 4584721
Sagsbehandler: Trine Brøcker 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

b) Drøftet af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Dato: 03-09-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Sundhedsråd Midt er påbegyndt arbejdet med en Nærsundhedsplan for Skive, Viborg og Silkeborg 
Kommuner. Planen skal danne grundlag for Sundhedsrådets fordeling af de midler, rådet har fået til at 
styrke det nære sundhedsvæsen. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen om arbejdet med nærsundhedsplanen tages til efterretning, og 

b) at udvalget drøfter og giver input til fokusområder og prioriteringer i det videre arbejde med 
nærsundhedsplanen og de tilhørende investeringsmidler

 

Sagsfremstilling



Nærsundhedsplanen
Som led i sundhedsreformen skal hvert sundhedsråd udarbejde nærsundhedsplan, der beskriver 
hvordan rådet vil arbejde med at understøtte et mere nært, sammenhængende og tilgængeligt 
sundhedsvæsen. 

Nærsundhedsplanen, der gælder for 4 år, skal vedtages senest 1. juli 2027.

Sundhedsråd Midt, som geografisk dækker Skive, Viborg og Silkeborg Kommuner, har på deres møde 
den 12. august 2026 (link sag nr. 2https://dagsorden.rm.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-
Midt---forberedende-d.12-08-2026-kl.08.30&id=40d8dae7-ea96-446a-9756-fb79427ae88a) 
foreløbigt peget på følgende fokusområder: ”Sundhed & trivsel”, ”Psykisk sygdom og borgere i andre 
sårbare positioner”, ”Kronisk sygdom og multisygdom” samt ”Nære sundhedsindsatser”.   
 
Hverken fokusområder eller de underliggende indsatser ligger dog fast endnu. De vil løbende blive 
drøftet i sundhedsrådet, ligesom rådet har inviteret en bred række af organisationer og foreninger til 
at komme med deres input og forslag på en workshop den 9. september.

Investeringsmidler
Samtidig er der med reformen afsat en række midler, som sundhedsrådene skal fordele, med 
udgangspunkt i prioriteringerne i nærsundhedsplanen.

Nogle af midlerne er øremærket til kommunale indsatser, andre til regionale tilbud og andre igen til at 
styrke sammenhængen i tilbuddene på tværs af kommune og region.  

Da sundhedsrådene ikke kan træffe beslutninger vedrørende kommunale tilbud, vil der skulle indgås 
aftale mellem kommune og region om de midler, der handler om kommunale indsatser.

I første omgang har det særlig interesse for kommunerne, at der senest til april 2027 skal udmøntes 
knap 20 mio. kr. til kommunale indsatser i de tre kommuner i Sundhedsområde Midt, samt ca. 4,5 
mio.kr. til mere sammenhængende forløb for mennesker med svære psykiske lidelser.

KL anbefaler følgende principper for udmøntningen:
 Langsigtet kapacitetsopbygning bør være prioriteret over projekter
 Fokus bør være på at udvikle og robustgøre de kommunale sundhedsopgaver
 Alle kommuner bør have andel i midlerne
 Aftaler indgås af den enkelte kommune og sundhedsrådet i forlængelse af fælleskommunale 

drøftelser og koordinering
  

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Midlerne til kommunale sundhedsindsatser - ofte kaldet den kommunale investeringsmotor - udgør i 
Sundhedsråd Midt 17,2 mio. kr. i 2027, stigende til 55 mio. kr. i 2030.  Der er tale om varige midler.  

I april 2027 skal udmøntes beløbene for både 2027 og 2028, hvilket betyder, at Sundhedsrådet skal 
udmønte 19,7 mio. kr.

Tilsvarende stiger det beløb, der er afsat til mere sammenhængende forløb for mennesker med svær 
psykisk sygdom.  Beløbene er ikke endeligt fordelt mellem sundhedsrådene endnu, så det præcise 

https://dagsorden.rm.dk/vis?Referat-Sundhedsraad-Midt---forberedende-d.12-08-2026-kl.08.30&id=98b67e5d-f827-490f-ba36-8dee5b9756f0
https://dagsorden.rm.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Midt---forberedende-d.12-08-2026-kl.08.30&id=40d8dae7-ea96-446a-9756-fb79427ae88a
https://dagsorden.rm.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Midt---forberedende-d.12-08-2026-kl.08.30&id=40d8dae7-ea96-446a-9756-fb79427ae88a


beløb for Sundhedsråd Midt kendes ikke.  På landsplan er der tale om 115 mio. kr. i 2027, stigende til 
230 mio. kr. i 2030. 

Bilag
.



6 (Offentlig) Drøftelse vedr. studietur
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-02843
DokID: 4601305
Sagsbehandler: Rikke Skovsende 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Drøftet af Seniorudvalget.
Udvalget udtrykte ønske om en studietur på i 2. eller 3. kvartal 2027. 
Udvalget ønsker, at forvaltningen arbejder videre med en studietur for udvalget. Mulige emner kunne f.eks. 
være seniorboformer, seniorbofællesskaber, velfærdsteknologi samt tiltag inden for fastholdelse og 
rekruttering.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Dato: 03-09-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Fagudvalgene i Skive Kommune har tradition for at gennemføre en studietur af nogle dages varighed i 
starten af valgperioden.  

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at udvalgene drøfter, hvorvidt de ønsker at der planlægges en studietur samt eventuelt 
indhold og tidspunkt for denne



Sagsfremstilling
I Skive Kommune er der praksis for, at fagudvalgene i forbindelse med deres udvalgsarbejde tager på 
en studietur i enten ind- eller udland. Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget og Seniorudvalget 
har tidligere været på fælles studieture. 

En studietur har til formål at give de to udvalg inspiration til udvalgsarbejdet og kan eventuelt 
indeholde emner som velfærdsteknologi, boformer og overgange mellem kommunale og regionale 
tilbud. 

Såfremt udvalgene ønsker at tage på en studietur, forventes denne gennemført i enten i 2. eller 3. 
kvartal i 2027.  

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-.

Bilag
.



7 (Offentlig) Orientering om status på beredskab
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-01689
DokID: 4567138
Sagsbehandler: Frida Omø Leth Bak 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
I forlængelse af anbefalingerne fra Styrelsen for Samfundssikkerhed og Kommunernes Landsforening 
(KL) har Pleje & Omsorg arbejdet med at styrke beredskabet på området med henblik på at sikre 
fortsat hjælp og omsorg til borgerne ved længerevarende strøm- og IT-nedbrud. 

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
På mødet vil Jan Bendix Jensen, chef for Pleje & Omsorg, orientere om beredskabsplanerne for Pleje & 
Omsorg. Orienteringen vil blandt andet omfatte:

 Beredskabet i plejeboligenheden.

 Beredskabet i hjemmeplejen.

 Tiltag til sikring af kritiske borgeroplysninger og kommunikation.

 Fremtidige mål og udviklingsområder.



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



8 (Offentlig) Orientering - Sikker medicinhåndtering
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00292
DokID: 4570147
Sagsbehandler: Rikke Skovsende 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Pleje & Omsorg har altid haft fokus på sikker medicinhåndtering, og i 2026 er der et særligt fokus på 
at anvende kvalitetsforbedringsmetoden for at reducere potentielle fejl.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget 

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Der er igangsat et nyt projekt i Pleje & Omsorg, hvor kvalitetsforbedringsmetoden anvendes til sikker 
medicinhåndtering. Projektet løber i hele 2026 og har til formål at arbejde endnu mere systematisk 
med at reducere fejl i medicinadministrationen samt gøre det lettere for medarbejdere at gøre det 
rigtige i hverdagen.

På mødet holder Kirstine Højgaard Dahl og Sanne Schøning Dahl, medarbejdere i Pleje & Omsorg og 
deltagere i arbejdsgruppen, et oplæg vedrørende projektet.



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



9 (Offentlig) Orientering 03-09-2026 
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2025-03046
DokID: 4339520
Sagsbehandler: Henriette Pedersen 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

a) Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
-

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

 Ældrebolig ventelisteopgørelse

 Plejebolig ventelisteopgørelse

 Artikel i forebyggelsesavisen 

 Politikerbesøg i Pleje & Omsorg 

 Parkering i Balling 



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Ældrebolig opgørelse pr. 20.08.2026 (4599374 - EMN-2026-00319)
 Plejeboligopgørelse pr. 20.08.2026 (4599373 - EMN-2026-00319)
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Sagsbehandler: Lone Storgaard 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 03-09-2026 13:00

Fraværende

.

.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Godkendelse af mødet den 3. september 2026.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
-

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mødet

Deltagere på mødet:

Per B. Jeppsen

Hanne Brogaard

Ina Nyvang

Morten Enggaard

Anders Simmelsgaard Krogh 

Mia Johansen 

Peter Hahn



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.
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