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Punkt 1: Forventet regnskab pr. 31.03.2026 - Seniorudvalget

EMN-2025-04139



1 (Offentlig) Forventet regnskab pr. 31.03.2026 - Seniorudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-04139
DokID: 4502854
Sagsbehandler: Chris Dahl

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Jeevnfgr budget- og regnskabsproceduren forelaagges forventet regnskab pr. 31.03.2026

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at det forventede regnskab pr. 31.03.2026 tages til efterretning med et forventet resultat pa
mellem et mindreforbrug p& 4. mio kr. og 6 mio. kr. i merforbrug.

Sagsfremstilling
Der afleegges forventet regnskab pr. 31.03.2026

JURA (herunder lovgrundlag)

Skive Kommunes budget- og regnskabsprocedure.

Okonomi
Pr. 31.03.2026 forventes et samlet merforbrug pa 2,6 mio. kr.

Resultatopggrelsen for udvalget:



Tillzegs Forve @D- Overf | Overf
. Oprind | bevilling | Korrige | ntet | Afvig .| grsel | grsel
Mio. kr. . reguleri X
eligt / ret regns | else naer 2025 til
budget | ompla | budget | kab 9 -26 | 2027
cering
Senioromradet 573,7 5,3 579,0 | 581,3 -2,3 0 23,1 20,8
FAldreboliger -27,9 0,0 -27,9 -28,0 0,1
Ialt 545,8 5,3 551,1 | 553,3 -2,2 0 23,1 20,8

Korrigeret budget = det vedtagne budget +/- 8rets
tillaegsbevillinger/omplaceringer.
@D = overforsel fra tidligere &r.

Som det fremgar af tabellen forventes et samlet merforbrug pa 2,6 mio. kr. inklusive aldreboliger.
2,7 mio. kr. pa senioromradet og et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pd aeldreboliger.
Saerlige opmaerksomhedspunkter:

Implementering af ny aeldrelov

Visitationen er i proces med at omlaegge til ny zeldrelov, hvor bade de eksisterende borgere og de
nyvisiterede borgere bevilges ydelser efter den nye zeldrelovs principper, hvor der blandt andet
visiteres ud fra gennemsnitspriser. Da der aktuelt er bevilget ydelser efter forskellige lovgivninger, og
man ikke har indsigt i den kompleksitet, der fglger de borgere, der aktuelt er visiteret efter den nye
ldrelov, er det sveert at forudsige hvordan forbruget og de gkonomiske konsekvenser vil udvikle sig i
det kommende ar. Omradet vurderes pa baggrund af ovenstdende at veaere svaert styrbart i denne
periode hvor den nye aldrelov er under implementering i driften.

Der er flere elementer i de nye styringsmekanismer, der har en indflydelse pa de gkonomiske forhold
pa omradet. Forvaltningen vurderer at nedenstdende er eksempler pa forhold, der har indflydelse p3
omradets gkonomi.

o Et eksempel pa dette er, at overgangen til helhedspleje og nzervisitation kraever, at der bruges
mere tid i hjemmeplejeteamsene pa fx opstartssamtaler og borgermgder

o Implementeringen af ny seldrelov medfgrer ogsd nye mgnstre at arbejde efter, hvor det
forudseetter en stgrre forandringsproces for medarbejderne. Denne forandringsproces har
medfgrt en stigning i sygefraveeret, der udfordrer personaledaekning pa@ omradet og dermed
medfgrer en gkonomisk usikkerhed p& styringen af personaleomkostninger.

e Omradets medarbejdere er underlagt hgj uddannelsesaktivitet i 2026.
Seerligt dyre enkeltsager (SDE)
Statsrefusion pa saerligt dyre enkeltsager er statens medfinansiering af kommunens udgifter til
borgere med meget hgje individuelle stgttebehov. Ordningen skal sikre, at enkelte meget dyre sager

ikke skaevvrider kommunens gkonomi, og at borgere kan fa den ngdvendige hjeelp uanset
bopaelskommune.



Der er truffet beslutning om, at den centrale refusionsordning fremadrettet tilfalder omraderne og ikke
laegges i kassen. Grundet usikkerhed omkring refusionsandelen for Senioromradet 2026, er
forventningerne til statsrefusioner pd senioromradet, ikke indregnet i de samlede forventninger til
resultatet for forventet regnskab pr. 31.03.2026.

Bilag



Punkt 2: Lukket: Budget 2027 - Praesentation af s2endringsforslag - SU

EMN-2025-03281
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00
Fravaerende

Besluttet af Seniorudvalget.



Punkt 3: Orientering - rekrutteringsindsats

EMN-2022-04687



3 (Offentlig) Orientering - rekrutteringsindsats
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-04687
DokID: 4458001
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Pleje & Omsorg har i mange ar haft gget fokus pa rekrutteringsindsatsen, idet Skive Kommune,

ligesom mange andre kommuner, har oplevet udfordringer med til tiltreekke (kvalificeret) arbejdskraft.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
P& mgdet praesenterer Tue Linderoth, leder af Udvikling & Administration, Pleje & Omsorgs indsatser

for at tiltraekke (kvalificeret) arbejdskraft.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag






Punkt 4: Beslutning - hindtering af ekonomiske konsekvenser af
sundhedsreformen

EMN-2025-01059



4 (Offentlig) Beslutning - hindtering af ekonomiske konsekvenser af sundhedsreformen
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01059
DokID: 4507284
Sagsbehandler: Keld Ravn Cramer

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Anbefalet af Seniorudvalget.
b) Anbefalet af Seniorudvalget.
¢) Anbefalet af Seniorudvalget.

d) Anbefalet af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 30-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning

Sundhedsreformen medfgrer fra 1. januar 2027 markante aendringer i den kommunale gkonomi. Med
dette dagsordenspunkt traeffes beslutning om, hvordan de gkonomiske konsekvenser for Skive
Kommune handteres.

Forventet sagsgang

Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Seniorudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller at,

a) Sundhedsafdelingens budget til kommunal medfinansiering reduceres med 219,714 mio. kr.
fra 2027

b) Sundhedsafdelingens budget reduceres med 4,1 mio. kr. fra 2027 som fglge af opgavebortfald



c) Pleje & Omsorgs budget reduceres med 27 mio. kr. fra 2027 som fglge af opgavebortfald

d) Den resterende reduktion pa 5,845 mio. kr. fra 2027 daekkes af Skive Kommunes likvide
aktiver

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen medfgrer vaesentlige aendringer i den kommunale gkonomi fra 2027. Den endelige
gkonomiske pavirkning for Skive Kommune kendes fgrst, ndr Indenrigs- og Sundhedsministeriet
udsender tilskudsudmeldingen for 2027 efter indgaelse af gkonomiaftale mellem KL og regeringen.

Forvaltningen fores|dr dog allerede nu at tage stilling til hdndteringen af reformens gkonomiske
konsekvenser. Det skyldes at reformen medfgrer betragtelige reduktioner i de kommunale indtzegter.
For de relevante fagomrader, Pleje & Omsorg og Sundhedsafdelingen, er det vaesentligt at kende
omfanget af reduktioner ifm. Sundhedsreformen, da dette vil pavirke hvilke forslag til reduktioner og
udvidelser omraderne derudover skal fremsaette ifm. Budget 2027.

Sundhedsreformens gkonomiske konsekvenser

Med Sundhedsreformen flyttes ansvaret for en raekke sundheds- og omsorgsopgaver fra kommunerne
til regionerne pr. 1. januar 2027. Det betyder at staten reducerer bloktilskuddet til kommunerne, og
gger det tilsvarende til regionerne. Belgbets stgrrelse er aftalt i forhandlinger mellem Regeringen, KL
og Danske Regioner. Kompromiset endte pa at KL’s vurdering af opgaveudgiften blev lagt til grund,
men at der blev lagt 10% i overhead oveni. Overheadtilleegget er sdledes et forhandlingsresultat og
afspejler ikke en beregning af kommunernes reelle mulighed for at nedbringe overheadudgifter.

Reformen betyder ligeledes at ordningen med kommunal medfinansiering af hospitalerne forsvinder.
Idet den kommunale udgift forsvinder, betyder denne aendring ligeledes en reduktion af det
kommunale bloktilskud.

Ovenstdende to forandringer betyder at kommunernes udgiftsniveau samlet set falder. Det har afledte
konsekvenser for udligningssystemet mellem kommunerne. Nar kommunerne far feerre udgifter,
sendes der ligeledes faerre midler fra de mest velstillede kommuner til de mindst velstillede
kommuner. Skive Kommune er modtagerkommune i udligningssystemet, men vil fremadrettet fa
feerre indteegter fra udligningen.

Bloktilskudsreduktionerne og udligningseffekten betyder at der flyttes markante millionbelgb i den
kommunale gkonomi. For at sikre at den enkelte kommune ikke far en uforholdsmaessig stor gevinst
eller tab, er der indfgrt en overgangsordning, der neutraliserer tab og gevinster over 0,05% af
kommunens beskatningsgrundlag. Tilskud til kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner
med gevinst og en eventuel forskel fordeles efter indbyggertal. I KL's seneste sk@n er effekten for
Skive Kommune pa skrivebordet et marginalt tab pa 0,092 mio. kr. &rligt. Derudover star Skive til at
modtage 0,7 mio. kr. fra overgangsordningen idet andre kommuner skgnnes at fa for store gevinster.

Overgangsordningen gezelder frem til en ny udligningsreform traeder i kraft. Regeringen har igangsat
det forberedende arbejde til en sddan reform. Et udvalg nedsat af Indenrigs- og Sundhedsministeriet
skal afgive sin rapport om udligningssystemet senest i slutningen af 2027. Der forventes herefter
forhandlinger og indgdelse af politisk aftale i starten af 2028, s en ny udligningsreform kan traede i
kraft fra 2029. Det vil altsd betyde at overgangsordningen ifm. sundhedsreformen vil gaelde for 2027
og 2028.



KL har Igbende udgivet skgn for hvad alle ovenstdende aendringer betyder for den enkelte kommunes
gkonomi. I KL's seneste skgn for reformens pavirkning betyder ovenstdende aendringer samlet set en
reduktion for Skive Kommune pa 256,659 mio. kr.

Skive Kommunes handtering af ordning til kommunal medfinansiering

Oprindeligt fungerende ordningen med kommunal medfinansiering sdledes, at kommunerne betalte til
hospitalerne hver gang en af kommunens borgere brugte hospitalet. I 2019 blev der dog stillet
spgrgsmal ved det datagrundlag afregningen skete pd. Derfor overgik ordningen til i stedet at blive en
skrivebordsgvelse, hvor Indenrigs- og Sundhedsministeriet forud for aret beregner hvor stort et belgb
hver kommune skal betale. Beregningen bestdr af et hovedbelgb og en efterregulering.
Efterreguleringen er altid en indtaegt for Skive Kommune. I 2025 var hovedbelgbet en udgift pd
220,655 mio. kr., mens efterreguleringen var en indtaegt pg 0,919 mio. kr.

Budgettet og udgiften til kommunal medfinansiering ligger i Sundhedsafdelingen. Den kommunale
medfinansiering udggr ca. 2/3-dele af hele Sundhedsafdelingens udgifter. For at Sundhedsafdelingen
ikke skal have store udsving i sit resultat pba. den arlige beregning af hovedbelgbet, s& er proceduren
saledes at Sundhedsafdelingens budget til medfinansiering for hvert ar fastsaettes til at vaere lig med
det beregnede hovedbelgb. Kassen afregner forskellen til det eksisterende budget.

I slutningen af hvert &r kommer efterreguleringen ind som indteegt i kassen. Samtidig vedtages en
tillaegsbevilling til Sundhedsafdelingen pa et tilsvarende belgb. Derfor har Sundhedsafdelingen &rligt et
overskud pd den kommunale medfinansiering pa 0,9-1,0 mio. kr.

Forslag til handtering af Sundhedsreformens gkonomiske konsekvenser
Sundhedsafdelingen

Det foreslds at Sundhedsafdelingens budget til kommunal medfinansiering reduceres sdledes at der
forbliver 1,0 mio. kr. tilbage pd omrddet. I 2025 vil det betyde en budgetreduktion pa 219,714 mio.
kr. Herved fastholdes den eksisterende situation for Sundhedsafdelingens skonomi med en &rlig
gevinst pd 1,0 mio. kr. Dette belgb medvirker til at skabe balance i Sundhedsafdelingens samlede
gkonomi.

Sundhedsafdelingen Igser i dag opgaverne med patientrettet forebyggelse og rehabilitering pd
specialiseret niveau. Derudover betaler Sundhedsafdelingen for den ambulante specialiserede
genoptraening, der foregdr pd hospitalerne. For alle tre opgaver overgdr ansvaret til Region Midtjylland
pr. 1. januar 2027. For s vidt angdr opgaven med patientrettet forebyggelse har Skive Kommune og
Region Midtjylland indgdet en samarbejdsaftale, sdledes at regionen kgber kommunen til fortsat at
Igse opgaven.

N&r Sundhedsafdelingen ikke laengere skal finansiere disse opgaver, vurderer forvaltningen at omradet
kan reducere udgifterne til opgavelgsning (inkl. overhead) med 4,1 mio. kr. og fortsat fastholde
uaendret serviceniveau pa de gvrige opgaver.

Pleje & Omsorg

I dag Igses opgaverne med midlertidige pladser og akutsygepleje af Pleje & Omsorg. Region
Midtjylland overtager fra 1. januar 2027 ansvaret for akutsygeplejen og stgrstedelen af de midlertidige
pladser.

N&r Pleje & Omsorg ikke leengere skal finansiere disse opgaver, vurderer forvaltningen at omradet kan
reducere udgifterne til opgavelgsning (inkl. overhead) med 27 mio. kr. og fortsat fastholde uzendret
serviceniveau pa de gvrige opgaver.

Vurderingen er lavet ud fra en forudsaetning om, at der fra 1. januar 2027 vil vaere behov for 13
kommunale midlertidige pladser. Regionen overtager ansvaret for pladser med et rehabiliterende sigte
pa de nye sundheds- og omsorgspladser, mens kommunen fortsat skal varetage de gvrige typer
pladser - eksempelvis aflastningspladser, ventepladser og palliative pladser. Vurderingen af, hvor



mange pladser Skive Kommune far brug for, er lavet pd baggrund af en vurdering af, hvor mange
pladser kommunen hidtil har brugt til de opgaver, som kommunen skal beholde. Da behovet for
midlertidige pladser ogsa vil afhaenge af den konkrete praksis, som regionen kommer til at anvende i
forhold til malgruppen pa de regionale sundheds- og omsorgspladser, er vurderingen forbundet med
betydelig usikkerhed.

De 24 midlertidige pladser pd Gnisten ventes at overga til regional drift pr. 1. januar 2027.
Kommunen har derudover 20 midlertidige pladser fordelt pd plejecentrene. Med den faglige vurdering
af et fremtidigt kommunalt behov pd 13 pladser, vil der altsa skulle ske en reduktion med 7
midlertidige pladser pa plejecentrene.

Vurderingen er derudover lavet ud fra en forudsaetning om at der fortsat vil vaere behov for en
sygeplejerske med natdaekning i den kommunale sygepleje. Skive Kommunes akutnatsygepleje
varetager i dag en raekke opgaver, der ikke kategoriseres som akutsygepleje, men som stadig kraever
sygeplejefaglig tilstedeveaerelse i borgernes hjem om natten. Flere af disse opgaver kan hverken
udfgres af SOSU-personale eller udskydes til dagtimerne. S& selvom akutsygeplejen overgar til
regionalt ansvar, er vurderingen at der fortsat vil veere behov for kommunal natdeekning pa
sygeplejeomradet.

Samlet pavirkning

De tre foresldede reduktioner i Sundhedsafdelingen og Pleje & Omsorg udggr samlet set 250,814 mio.
kr. Dermed mangler der 5,845 mio. kr. for at matche Skive Kommunes samlede reduktionsbehov pa
256,659 mio. kr. Det foresl3s, at den resterende difference finansieres af Skive Kommunes likvide
aktiver.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Det skal bemaerkes at alle belgbene i dette dagsordenspunkt er i 2025-tal, idet KL's seneste
detaljerede skgn er i denne form. Belgbene fremskrives til 2027-tal, ndr reduktionen i 2027 budgetter
gennemfgres.

Bilag



Punkt 5: Godkendelse - Puljeansegninger til socialt og frivilligt arbejde

EMN-2024-03144
Bilag

Aldrepulje - anspgninger - forir 2026 - Seniorradets anbefaling



5 (Offentlig) Godkendelse - Puljeansogninger til socialt og frivilligt arbejde
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-03144
DokID: 4502606
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Godkendt af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Seniorudvalget afsatte i 2024 et engangsbelgb p& 400.000 kr. til socialt og frivilligt arbejde pa

zldreomradet. Seniorrddet behandler ansggningerne til midlerne og indstiller fordeling af midlerne til
Seniorudvalget.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget godkender Seniorrddets anbefaling om fordeling af midlerne.

Sagsfremstilling
Der er modtaget 19 ansggninger til puljen med et samlet ansggt belgb pa 437.819 kr.

Seniorradet behandlede puljeansggningerne pa deres mgde den 14. april 2026, og anbefaler at 16
foreninger og organisationer modtager puljemidler for et belgb pd 198.800 kr.

I forbindelse med behandlingen af ansggningerne, prioriterede Seniorrddet blandt ansggningerne ud
fra fglgende overvejelser:

o Der prioriteres at give tilskud til ansggninger, hvor der er fokus pa en aktivitet med socialt
samveer.

e Prisen for musik og foredrag bgr veere inden for intervallet 4.000 - 7.000 kr.



e Der prioriteres ikke at give midler til hotel, ture til udlandet og pynt.

e Der prioriteres ikke at give midler til fuld forplejning (der skal som udgangspunkt ogsa vaere
en egenbetaling).

e Der prioriteres ikke at give midler til arrangementer, der kun er for frivillige, idet der allerede
afholdes en frivillighedsfest.

I vedheeftet bilag findes Seniorudvalgets anbefaling til fordeling af midler.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi
Der er afsat et engangsbelgb pa 400.000 kr. til puljen.

Seniorudvalget godkendte i november 2025, at der blev uddelt 179.500 kr., hvorfor der er 220.500
kr. i puljen (plus eventuelt tilbagebetalte midler fra ansggningsrunden i efterdret 2025).

Seniorradet foreslar, at der godkendes ansggninger for et belgb pd 198.800 kr., og der vil i s3 fald
veere et restbelgb pd 21.700 kr. i puljen (plus eventuelt tilbagebetalte midler fra ansggningsrunden i
efteraret 2025).

Bilag
1. /ldrepulje - ansggninger - forar 2026 - Seniorradets anbefaling (4507451 - EMN-2024-03144)



Punkt 6: Beslutning - anvendelse af overskydende midler fra
strukturforliget

EMN-2025-03846
Bilag

Heringssvar til Seniorudvalgets forslag til anvendelse af overskydende fra strukturforliget april 2026



6 (Offentlig) Beslutning - anvendelse af overskydende midler fra strukturforliget
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03846
DokID: 4502691
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Seniorudvalget besluttede, at det resterende engangsbelab pa 3.500.000 kr. fra strukturforliget skal
anvendes saledes:

e 2.500.000 kr. til fortsaettelse af trivselspuljen fordelt over 4 &r, heraf 2.200.000 til en
medarbejderpulje og 300.000 til en leder/MED-pulje.

e 400.000 kr. som et engangsbelgb til fortsaettelse af puljen til gkonomisk stgtte til
frivilligt og socialt arbejde pd seldreomradet i Skive Kommune. Der fordeles midler fra
puljen to gange &rligt indtil puljen ikke har flere midler.

e 600.000 kr. som et engangsbelgb til styrket samarbejde mellem kommune og
civilsamfund, herunder 110.000 kr. til at imgdekomme Aldre Sagens to
lokalafdelingers ansggning om midler til Seniormesse 2026.

Tidligere beslutninger

Anledning

P& Seniorudvalgsmgdet den 5. marts 2026 besluttede udvalget at sende et forslag til anvendelse af
overskydende midler fra strukturforliget til hgring ved Seniorrddet. De overskydende midler fra
strukturforliget kommer blandt andet fra lukning af tre plejecentre, og Skive Byrad besluttede
dengang, at Seniorudvalget kunne disponere over de frigjorte midler.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget drgfter og beslutter, hvordan det resterende engangsbelgb pa 3.500.000 kr.
fra strukturforliget 2021, skal anvendes.

Sagsfremstilling
De overskydende midler fra strukturforliget udger et engangsbelgb pa 3.500.000 kr.



P& Seniorudvalgsmgdet den 5. marts 2026 drgftede udvalget at anvende midlerne sdledes:

e 2.500.000 kr. til fortsaettelse af trivselspuljen fordelt over 4 3r, sdledes at arbejdspladserne i
Pleje & Omsorg de naeste 4 ar for midler til indsatser, der kan styrke trivslen ved
medarbejderne.

e 890.000 kr. til fortszettelse af puljen til skonomisk stgtte til frivilligt og socialt arbejde pa
aldreomradet i Skive Kommune. Der fordeles midler fra puljen to gange arligt indtil at puljen
ikke har flere midler.

e 110.000 kr. til at imgdekomme Aldre Sagens to lokalafdelingers ansggning om midler til
Seniormesse 2026

Forslaget til anvendelse af overskydende midler har nu vaeret i hgring ved Seniorradet, hvor et flertal
tilslutter sig, at der afsaettes 2.500.000 kr. til fortseettelse af trivselspuljen.

Ydermere anbefaler Seniorraddet, at Seniormessen 2026 tildeles 110.000 kr.

Seniorradet foreslar, at der anvendes et belgb til puljen til gkonomisk stgtte til frivilligt og socialt
arbejde pa aeldreomradet samt, at der benyttes midler til at finde en model, der bidrager til et stgrre
samarbejde med de civile organisationer, eksempelvis borgerforeningerne. Seniorradet ser et behov
for at f& afdaekket, hvordan Seniorudvalget og Seniorradet bedst muligt fremmer lokale faellesskaber
samt forebygger og mindsker ensomhed blandt seniorer og aeldre borgere. Afdaekningen skal danne
grundlag for at malrette og fastlaegge rammerne for samarbejde med civilsamfundet og lokale
feellesskaber samt bidrage til en Seniorpolitik.

Desuden forsldr Seniorradet, at kontaktradenes grundbelgb haeves.

Seniorradets hgringssvar er vedlagt som bilag.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi
Bilag
1. Hgringssvar til Seniorudvalgets forslag til anvendelse af overskydende fra strukturforliget april

2026 (4513230 - EMN-2025-03846)



Punkt 7: Dreftelse - Tilbygning pa Begely

EMN-2022-04556



7 (Offentlig) Droftelse - Tilbygning pa Begely
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-04556
DokID: 4477896
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Droftet af Seniorudvalget.

Et enigt Seniorudvalg besluttede at eendre punktet til et beslutningspunkt.

Udvalget besluttede at igangsette processen med byggeri af 4 nye plejeboliger pa Bogely.

Udvalget besluttede i forhold til ombygning af den etvarelses plejebolig, at den midlertidige lasning
fortsaetter midlertidigt, indtil en nyt boligforlig giver mulighed for, at kommunen selv kan nedlaegge en
etvaerelses plejebolig pa Bagely.

Tidligere beslutninger

Anledning
Forvaltningen har lzenge arbejdet p& en ombygning af og tilbygning til Bagely Plejecenter.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget drgfter mulighederne for en fremtidig tilbygning pa Bggely Plejecenter.

Sagsfremstilling

Plejecenter Bggely bestar af 17 almene plejeboliger med to vaerelser samt tre etvaerelses plejeboliger,
hvoraf to anvendes som midlertidige plejeboliger og den resterende anvendes til
omklzedningsfaciliteter. Boligforeningen AAB ejer plejeboligerne og faellesarealerne, hvorimod Skive
Kommune ejer servicearealerne.



P& udvalgsmgdet den 8. maj 2024 godkendte Seniorudvalget, at Bggely fremtidigt skal besta af 21
almene plejeboliger samt to midlertidige plejeboliger. Forudsaetningerne for dette var:

1) at der bliver bygget fire nye plejeboliger.

2) at Social- og Boligstyrelsen godkender, at AAB nedlaegger og seelger en etvaerelses plejebolig
til Skive Kommune, sdledes at plejeboligen kan ombygges til omklaedningsfaciliteter.

3) at en opholdsstue nedlaagges som fzellesareal, sdledes opholdsstuen fremtidigt kan indgd som
serviceareal og anvendes som kontor.

P& udvalgsmgdet den 13. august 2025 og 3. december 2025 blev Seniorudvalget orienteret om, at
Social- og Boligstyrelsen har givet afslag p& AABs ansggning og genansggning om at szlge og
nedlaagge en etvaerelses plejebolig pa Plejecenter Bggely.

AAB har derfor veeret i kontakt med KUBEN, der rgdgiver om boligbyggeri. KUBEN vurderer ikke, at
AAB og Skive Kommune kan ggre yderligere i forhold til at fa Social- og Boligstyrelsens godkendelse af
nedlaegning af en plejebolig. KUBEN henviser derimod til et nzertforestaende boligforlig, der
forventeligt kommer i slutningen af 2026. Boligforliget abner forventeligt op for, at kommunerne selv
kan nedlaegge plejeboliger.

Udfordringer pa Bggely

Plejecenter Bggely har laenge vaeret udfordret af utilstreekkelige omklaednings- og personalefaciliteter.
Der er ikke et kontor til plejecenterets leder eller tilstraekkeligt med kontorpladser til plejecenterets
medarbejdere, herunder koordinator og sygeplejerske. Centeret har kun et omklaedningsrum, hvorfor
det har veeret ngdvendigt at finde kreative Igsninger for omklaedning til centerets mandlige
medarbejdere. Den nuvaerende Igsning pa omklaedningsproblematikken er kun midlertidig, da
Igsningen ikke er lovlig pa sigt, men alene som en ngdlgsning. Ydermere lever plejecenteret ikke op til
lovkrav vedrgrende antallet af personaletoiletter.

Det har derfor vaeret ngdvendigt at anvende en midlertidig bolig til omklaedningsfaciliteter, samt
benytte en af beboernes to opholdsstue til kontorer. Opholdsstuen der i dag anvendes som kontor,
blev ikke brugt af beboerne, hvorfor de ikke har bemaerket en aendring ved inddragelse af lokalet.
Skive Kommune lejer den midlertidige bolig samt opholdsstuen af AAB.

Tilbygning

Det forventes at veere AAB, der star for opfgrsel af tilbygningen. Dog vil Skive Kommune have en
udgift til grundkapital p:‘.—’z 10 pct., hvilket forventeligt vil svare til omkring 875.000 kr. Ydermere skal
Skive Kommune stille garanti for det realkreditldn, AAB optager i forbindelse med tilbygningen.

Der er ikke afsat midler til udgifter forbundet med tilbygningen.

Ombygning

Etveerelses plejebolig

Safremt boligforliget abner op for, at kommunerne selv kan nedlaegge plejeboliger, og Skive
Kommune derefter skal kgbe en etvaerelses plejebolig, skal vurderingsstyrelsen fastseette en
minimumespris. Prisen vil forventeligt svare til AABs realkreditldn p:‘.—’z boligen. AAB oplyser, at
restgeelden i den etveaerelses plejebolig er ca. 600.000 kr.



Der er afsat 770.000 kr. til kgb af den etveerelses plejebolig. Ombygningen forventes at blive
finansieret af Pleje & Omsorg generelle anlaegspulje, der for nuvaerende er pa 3.500.000 kr.

Opholdsstue

Safremt Skive kommune skal kgbe opholdsstuen, skal vurderingsstyrelsen fastsaette en
minimumspris. Dog vil prisen formentlig svare til AABs realkreditldn pa opholdsstuen. AAB oplyser, at
den nuvaerende restgeeld p& opholdsstuen er ca. 508.000 kr.

Der er afsat 550.000 kr. til kgb af opholdsstuen. Ombygningen forventes at blive finansieret af Pleje &
Omsorg generelle anlaagspulje, der for nuveerende er pa 3.500.000 kr.

Alternativt er der ogsd mulighed for, at AAB omlaegger de nuvaerende fzellesarealer til servicearealer
og udlejer disse til Skive Kommune. I s3 fald vil det vaere AAB, der stdr for ombygningen af lokalet.

En omlaegning af opholdsstuen fra feellesareal til serviceareal vil formentlig medfgre en mindre
reduktion i huslejen for beboerne pa Bggely.

Forvaltningen vurderer, at der nu er tre muligheder

Mulighed A - bevare status quo og afvent nyt boligforlig

Skive Kommune kan veelge at afvente et nyt boligforlig, der forventeligt giver mulighed for at Skive
Kommune selv kan nedlaegge en etvaerelses plejebolig pd Bggely. Boligforliget kommer forventeligt i
slutningen af 2026. Forvaltningen kender naturligvis ikke indholdet i forliget, og kan derfor ikke
garantere, at kommunen far lovhjemmel til at lukke en etvaerelses plejebolig.

Forvaltningen og AAB vurderer, at denne Igsning er at foretraekke.

Mulighed B - undersgge muligheden for at bygge 3 nye plejeboliger samt omklaedningsfaciliteter
Skive Kommune kan undersgge muligheden for, hvorvidt der i stedet for at bygge fire nye
plejeboliger, alene bygges tre nye plejeboliger, og, at den resterende plads anvendes til
omklaedningsfaciliteter.

Mulighed C - p8begynd byggeri af fire nye plejeboliger

Skive Kommune kan ogsd beslutte at igangsaette processen omkring byggeriet i samarbejde med AAB.
Dog vil dette ikke lgse udfordringerne med omklaedningsfaciliteter og manglende personaletoiletter pd
Bggely.

Den nuvaerende Igsning pa omklaedningsfaciliteter er kun acceptabel som en midlertidig Igsning.

Forvaltningen og AAB vurderer ikke, at denne Igsning vil vaere hensigtsmaessig.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi



Bilag



Punkt 8: Stettet byggeri - Nedrivning Hem Plejecenter

EMN-2023-01023



8 (Offentlig) Stettet byggeri - Nedrivning Hem Plejecenter
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-01023
DokID: 4511297
Sagsbehandler: Camilla Krogh Christensen

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Anbefalet af Seniorudvalget.
b) Anbefalet af Seniorudvalget.

c) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommune har modtaget en henvendelse fra Bomidtvest (tidligere Bomiva) vedrgrende ggede
udgifter i forbindelse med nedrivningen af Hem Plejecenter

Forventet sagsgang
Seniorudvalg

@konomiudvalg

Byrad

Indstilling
Forvaltningen indstiller at,

a) der godkendes en samlet kommunal udgift pd 2.040.643 kr.

b) det godkendes at Skive Kommunens andel af kapitaltilfgrslen pd 1.002.762 kr. finansieres af
det afsatte radighedsbelgb fra den generelle anlaegspulje fra budget 2021 til
strukturtilpasninger p& konto 651.061.

c) det tages til efterretning at Kommunen skal afskrive grundkapitalldnet som belgber sig til
1.037.881 kr. som besluttet p& byradsmgdet den 29. april 2025.

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 23. marts 2021, at der blev igangsat en proces med at nedrive Hem
Plejecenter.



Landsbyggefonden ndede frem til, at da afdelingen var mere end 25 8r gammel, var det muligt at lave
en kapitaltilfgrselssag i henhold til 1/5-dels ordningen. Normalt bestar ordningen af, at
kreditforeningen, kommunen og boligselskabet hver betaler 1/5-del, mens Landsbyggefonden betaler
2/5-dele. I den konkrete sag, hvor afdelingen ikke viderefgres, har kreditforeningen ikke interesse i at
deltage, da der ikke er noget for dem at fa pant i. Landsbyggefonden er derfor villig til at betale 3/5-
dele.

Da sagen vedr. gkonomien blev behandlet i 2023, blev det godkendt at kommunen ud over sin egen
del ogsd skulle betale Bomidtvests del, det vil sige en forventet samlet kommunal udgift p& 2.080.000
kr. Landsbyggefonden kom dog frem til, at den anvendte model vedr. fordeling af udgifter mellem
Boligselskabet og Kommunen ikke kunne godkendes. De anbefalede en anden Igsningsmodel, hvor
kommunen i stedet for at betale Bomidtvests del skulle afskrive grundkapitalldnet, som ville give stort
set det samme resultat. Sagen blev derfor behandlet igen i 2025, hvor den nye model blev godkendt
herunder en forventet kommunal udgift pd 1.888.583 kr. Faldet i kommunens udgift skyldtes at
Bomidtvest havde faet et lavere tilbud p& nedrivningen end fgrst budgetteret med.

Bomidtvest oplyser, at i forbindelse med nedrivningen blev der konstateret tjeerelag og PUR-skum pa
underside af tagsten, hvilket ikke er en normal forventet forekomst. Dette bet@d at alle tagsten skulle
bortskaffes til deponi som farligt affald.

Hertil blev der ved nedbrydningen af ydermure konstateret PUR-skum i betydelige maengder, der ikke
kunne fjernes ved afrensning. Dette har ikke veeret en forventet del af opgaven og har betydet ggede
omkostninger med bortskaffelse af affaldet. Under saneringsarbejdet i den gamle del af bygningen er
indervaegge blevet afrenset for klinker og maling. De pudsede vaegge er blevet sandblzest og
rummene er rengjorte. Under dette arbejde fremkommer under pudslaget et lag tjeere, som
sandsynligvis en gang er blevet pafgrt direkte pa murveerket som fugtsikring Tjaerelaget fremgar ikke
af miljgrapporten og er derfor ikke en kendt forurening ved opgavens opstart og har derfor medfgrt
ggede udgifter.

Det har medfgrt ekstra udgifter pa 760.299 kr. Hvoraf kommunen skal betale 1/5-del hvilket belgber
sig til 152.059 kr. Det betyder at Kommunens andel af udgifterne stiger til 2.040.643 kr. Dette ligger
indenfor det budget og kommunale udgifter, der blev godkendt tilbage i 2023 da gkonomien fgrste
gang blev behandlet.

JURA (herunder lovgrundlag)

Almenboligloven

Okonomi

Da sagen blev behandlet pd byr&dsmgdet den 29. april 2025, blev det besluttet, at kommunens andel
af kapitaltilfgrslen skulle finansieres fra den generelle anlaegspulje til strukturtilpasninger, som blev
prioriteret i forbindelse med budgetlaegningen for 2021. Belgbet der skal finansieres fra denne konto
vil efter ekstraudgifterne veere pd 1.002.762 kr.

Herudover blev det pd samme mgde godkendt at Kommunen skulle afskrive grundkapitallanet som
belgber sig til 1.037.881 kr.

Bilag






Punkt 9: Behandling af Ankestyrelsens Danmarkskort med
omgerelsesprocenter inden for servicelovsomradet i 2025
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9 (Offentlig) Behandling af Ankestyrelsens Danmarkskort med omgeorelsesprocenter inden
for servicelovsomradet i 2025
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-01367
DokID: 4507680
Sagsbehandler: Mette Elten

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

a) Anbefalet af Seniorudvalget.
b) Anbefalet af Seniorudvalget.
c) Anbefalet af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Dato: 30-04-2026
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Byradet skal hvert ar behandle Ankestyrelsens Danmarkskort med omggrelsesprocenter inden for

servicelovsomradet.

Forventet sagsgang

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Seniorudvalget

Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
a) at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget samt Bgrne- og

Familieudvalget anbefaler til @konomiudvalget, at Byradet tager orienteringen om
omggrelsesprocenter til efterretning, og



b) at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget samt Bgrne- og
Familieudvalget anbefaler til @konomiudvalget, at Byradet drgfter omggrelsesprocenter, og

c) at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget samt Bgrne- og
Familieudvalget anbefaler til @konomiudvalget, at Byrddet godkender den beskrevne
handleplan.

Sagsfremstilling

Hvert 8r udarbejder Ankestyrelsen statistik over resultaterne af Ankestyrelsens afggrelser i klagesager
inden for servicelovsomradet og arbejdsmarkedsomrddet. Omggrelsesprocenterne fra en del af
servicelovsomrddet samles og offentligggres i et kommuneopdelt Danmarkskort.

Ifglge lov om retssikkerhed og administration p& det sociale omrdde skal Byradet behandle
Ankestyrelsens Danmarkskort, og tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handleplan til styrkelse af den juridiske sagsbehandling.

P& dagens mgde behandles sdvel Ankestyrelsens Danmarkskort, som data opdelt i forhold til Skive
Kommunes afdelinger og forvaltningsomrader.



Omggrelsesprocent

N&r Skive Kommune trzeffer afggrelse i en sag, har borgeren mulighed for at klage. Hvis en borger
klager over afggrelsen, genvurderer Skive Kommune sagen. Hvis Skive Kommune fastholder
afggrelsen, sendes sagen til Ankestyrelsen, der foretager deres vurdering af sagen og traeffer
afggrelse. Der er fglgende mulige udfald ved behandling i Ankestyrelsen:

e Stadfaestelse: Ankestyrelsen godkender, at kommunens afggrelse er korrekt.

e Hjemvisning: Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen. Det kan skyldes, at
Ankestyrelsen vurderer, at der er behov for nye oplysninger i sagen, eller at der er tale om en
mangel i sagsbehandlingen, eller at Ankestyrelsen blot beder kommunen se p& sagen igen. En
hjemvist sag kan sdledes munde ud i samme afggrelse.

e /Endring: Ankestyrelsen endrer kommunens afggrelse, hvorved afggrelsen aendres til fordel
eller ulempe for borgeren.

e Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes efter klagefristens udlgb, hvis
Ankestyrelsen ikke er den rigtige klageinstans, eller hvis borgeren traekker klagen tilbage.

Omggrelsesprocenten er antallet af hjemviste og aendrede sager set i forhold til alle
realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager er hjemviste, sendrede og stadfaestede sager.

Ankestyrelsens Danmarkskort 2025

Neden for ses de offentliggjorte omggrelsesprocenter efter Ankestyrelsens opdeling. Socialomrddet
generelt, der deekker serviceloven, barnets lov, og lov om voksenansvar, samt 2 underomrader,
Bgrnehandicap og Voksenhandicap.

Der er bade omggrelsesprocenter fra Skive Kommune og pa landsplan

Danmarkskort 2025

Socialomrddet generelt 2025 | Bgrnehandicap 2025 | Voksenhandicap 2025

Skive Kommune 39% 44% 20%

Landsgennemsnit 47% 59% 43%

Udviklingen i omgjorte — herunder hjemviste - sager 2023 - 2025

Ankestyrelsens opdeling tager ikke hgjde for Skive Kommunes organisering af opgaver, og
forvaltningen har derfor udarbejdet oversigter, der er tilpasset Skive Kommunes 3
myndighedsomrader, med tilsvarende opdeling af landsgennemsnit, sa resultaterne kan
sammenlignes.

Denne tabel viser udviklingen i omggrelsesprocenterne i drene 2023 - 2025.
Omggrelsesprocent Omggrelsesprocent Omggrelsesprocent

2023 2024 2025
Skive Kommune 34% 37% 39%
samlet
Landsgennemsnit 39% 45% 46%
samlet
Psykiatri- og 35% 46% 449%,
Social
Landsdata 41% 49% 549,
Pleje og visitation 29% 249% 33%

Landsdata 34% 42% 37%



Familie 41% 38% 47%

Landsdata 40% 44°%% 529%
Skive Kommunes placering i ankestatistikken
I alle 98 kommuner er der stor opmaerksomhed pd omggrelsesprocenten, og kommunerne arbejder pa
at nedbringe antallet af omgjorte sager. P& laengere sigt forventer Skive Kommune derfor ikke at
afvige markant fra landsgennemsnittet.

Handleplan til nedbringelse af omgjorte - herunder hjemviste - sager

Skive Kommune har de seneste ar haft stort fokus pa ankesager og folger Igbende udviklingen tzet.
Skive Kommune har iveerksat en raekke indsatser og procedurer for at sikre lzering af sagerne fra
Ankestyrelsen og nedbringe de hjemviste og omgjorte sager.

Den 29. november 2022 godkendte Byradet, at Skive Kommune arbejder med nedenstdende
handleplan, og Ankestyrelsen blev orienteret herom.

e Alle sager, hvor en borger klager over en afggrelse, drgftes med sektionsleder eller faglig leder
forud for genvurdering.

e Sager, hvor afggrelsen fastholdes, drgftes med en jurist, inden sagen fremsendes til
Ankestyrelsen.

e Hjemviste sager drgftes med sagsbehandlerne med henblik pd leering i forhold til fremtidig
praksis.

e Status pa hjemviste sager forelaegges chefgrupperne fire gange om aret.

Med baggrund i Skive Kommunes omggrelsesprocenter inden for servicelovsomradet for 2025,
indstiller forvaltningen, at der arbejdes videre med den beskrevne handleplan.
JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om retssikkerhed og administration p& det sociale omrade.

Lov om Social Service.

Okonomi

Bilag



Punkt 10: Orientering 30-04-2026

EMN-2025-03046
Bilag

Zldrebolig opgerelse pr. 20.04.26

Plejebolig opgerelse 20.04.2026



10 (Offentlig) Orientering 30-04-2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03046
DokID: 4339520
Sagsbehandler: Henriette Pedersen

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende
a) Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger

Anledning

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

e FMldrebolig ventelisteopggrelse

e« Plejebolig ventelisteopggrelse

e Orientering om aktiviteter i demensugen

e Afgorelse fra Ankestyrelsen vedr. robotstgvsugere

JURA (herunder lovgrundlag)



Okonomi

Bilag
1. FAldrebolig opggrelse pr. 20.04.26 (4509573 - EMN-2026-00319)
2. Plejebolig opggrelse 20.04.2026 (4509571 - EMN-2026-00319)



Punkt 11: Underskriftsark SU 30.04.2026

EMN-2025-03692



11 (Offentlig) Underskriftsark SU 30.04.2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-00173
DokID: 4095716
Sagsbehandler: Lone Storgaard

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fravarende

Tidligere beslutninger

Anledning
Godkendelse af mgdet den 30. april 2026.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mgdet

Deltagere pd mgdet:

Per B. Jeppsen

Hanne Brogaard

Ina Nyvang

Morten Enggaard

Anders Simmelsgaard Krogh
Mia Johansen

Peter Hahn



JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag
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