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Punkt 1: Børnesagsbarometer, Ankestyrelsen - Handicap

EMN-2025-01169



1 (Offentlig) Børnesagsbarometer, Ankestyrelsen - Handicap
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-01169
DokID: 4198617
Sagsbehandler: Esben Ringgaard 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 02-04-2025 16:30

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Ankestyrelsen har behandlet sager fra Skive Kommune om merudgifter i forbindelse med Ankestyrel-
sens handicapsagsbarometer 2024.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Handicapsagsbarometeret (børn) er en undersøgelse, som Ankestyrelsen gennemfører årligt for at sik-
re bedre retssikkerhed og tillid til kommunernes sagsbehandling. Det er altså ikke de konkrete sager, 
der er i fokus for undersøgelsen, men derimod det samlede billede som undersøgelsen danner om 
sagsbehandlingskvaliteten på landsplan.

Det er Ankestyrelsen, som bestemmer, hvilke kommuner der skal bidrage med sager, og hvilke sags-
udvælgelseskriterier der er. Skive Kommune har bidraget med fem sager i denne undersøgelse ud af 
et samlet antal på 385 sager.

Resultatet i Skive Kommunes sager

Ankestyrelsens gennemgang af sager viser at:

 Fire ud af fem sager ville blive stadfæstet, hvis sagen var blevet påklaget til Ankestyrelsen.



o Manglen i den ene sag, som ikke ville blive stadfæstet, handler om, at sagens oplys-
ninger skulle have været grundigere undersøgt. Hvis der var blevet klaget over sagen, 
ville den være blevet hjemvist. Det betyder, at Skive Kommune ville skulle behandle 
sagen igen, men ikke nødvendigvis komme med et anderledes slutresultat, altså om 
bevillingen afvises eller godkendes.

 Fire ud af fem sager fra Skive Kommune er ikke behandlet inden for den offentliggjorte sags-
behandlingsfrist.

o Dette skyldes særligt travlhed i afdelingen i forbindelse med tilgang af sager, samt at 
sagerne kræver oplysninger fra flere instanser, som skal svare tilbage inden sagsbe-
handlingsfristens udløb.

Resultatet på landsplan

I Ankestyrelsens landsdækkende undersøgelse ville 55% af sagerne blive stadfæstet, hvis der var ble-
vet klaget over dem. Det ligger tæt på tendensen i Ankestyrelsens klagesagsbehandling, hvor Anke-
styrelsen i perioden 2020 til 2023 stadfæstede 60% af sagerne.

Oftest handler manglerne om utilstrækkelige sagsoplysninger. Sagsbehandlingstiden er overskredet i 
46% af sagerne på landsplan.

JURA (herunder lovgrundlag)
Barnets lov § 86

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 2: Høring af Skive Kommunes integrationspolitik 2025-2028

EMN-2023-02543

Bilag

Integrationspolitik for Skive Kommune 2025-2028



2 (Offentlig) Høring af Skive Kommunes integrationspolitik 2025-2028
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02543
DokID: 4174244
Sagsbehandler: Camilla Ringsborg Ruby 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 02-04-2025 16:30

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget drøftede udkast til integrationspolitikken.

Peter M. Vestergaard (O) ønsker, at politikken skal være en kombineret integrations- og hjemsendel-
sespolitik.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Dato: 01-04-2025
 

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 01-04-2025 08:45

Fraværende

Kultur- og Fritidsudvalget drøftede udkast til integrationspolitikken uden yderligere bemærkninger.

Udvalg: Udvalget for Teknik og Miljø
Dato: 01-04-2025

 

UDVALGET FOR TEKNIK OG MILJØ DEN 01-04-2025 11:15

Fraværende

Peder Christensen deltog som stedfortræder for Bente Østergaard

Udvalget drøftede udkastet til integrationspolitik.

Udvalg: Seniorudvalget
Dato: 02-04-2025

 
Beslutning foreligger ikke endnu.



Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 03-04-2025

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Høring af Skive Kommunes integrationspolitik for 2025-2028

Forventet sagsgang
Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Teknik og Miljø

Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Seniorrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget drøfter udkastet til Skive Kommunes integrationspolitik for 2025-2028.

Sagsfremstilling
Det er besluttet, at Skive Kommunes integrationspolitik skal revideres. Integrationspolitikken 2025-
2028 har til formål at sætte rammerne for den retning, Skive Kommune arbejder i – herunder hvordan 
kommunen byder nye borgere velkommen.

Den 3. marts 2025 godkendte Erhvervs- og Arbejdsudvalget et foreløbigt udkast til integrationspolitik-
ken for Skive Kommune, hvorefter. politikken sendes i høring ved diverse råd og udvalg.

Integrationspolitikken skal ses i sammenhæng med en række andre overordnede politikker og strate-
gier i Skive Kommune. Disse henvender sig til hele kommunen og gælder for alle i politikkens eller 
strategiens målgruppe. Det drejer sig eksempelvis om Plan & Udviklingsstrategien, Den Sammenhæn-
gende Børnepolitik, kulturpolitikken og sundhedspolitikken.

Integrationspolitikken vil blive udfoldet og konkretiseret gennem strategier og handlingsplaner, som 
allerede findes eller som vil blive udarbejdet på forskellige politikområder.

Derudover medvirker Skive Kommunes Etnisk Råd til en god integrationsindsats i kommunen og un-
derstøtter integrationspolitikken. Etnisk Råd påvirker indsatsen og byrådets politik gennem drøftelser.



Fokusområder
Integrationspolitikken har to overordnede fokusområder:

1. Udenlandske borgere, internationale samarbejder og internationalisering tilfører nye ressour-
cer og giver nye muligheder for borgere og virksomheder i Skive Kommune

2. Integration og udlændige, herunder flygtninge, er en væsentlig samfundsopgave, som rummer 
både muligheder og udfordringer

I begge fokusområder er samarbejde med parter uden for den kommunale organisation afgørende.

I integrationspolitikken er der yderligere fokus på følgende indsatsområder på tværs af kommunen:

God modtagelse og kommunikation
Nye udenlandske borgere i Skive Kommune skal opleve en god modtagelse og støttes i hurtigt at få 
deres liv i kommunen til at fungere.

Dansk sprog
Skive Kommune skal understøtte både børn og voksne i at opnå gode sprogkundskaber, så flest mu-
ligt lærer bedst muligt dansk.

Familie, daginstitutioner og skoler
Visionen er, at alle børn i Skive Kommune skal opleve trivsel, udvikling, læring og dannelse. Børn skal 
indgå i forpligtende, mangfoldige og udviklende fællesskaber.

Unge og uddannelse
Alle unge skal indgå i og fastholdes i uddannelsessystemet og på arbejdsmarkedet på lige vilkår.

Arbejdskraft og beskæftigelse
En plads på arbejdsmarkedet er en af de vigtigste forudsætninger for god integration. Skive Kommu-
nes beskæftigelsesindsats for flygtninge har fokus på beskæftigelse helt fra flygtningens første dag i 
kommunen.

Kultur- og fritidsområdet
Alle børn og voksne skal sikres adgang til kultur/idræts- og fritidslivet. Det er en af målsætningerne i 
kulturpolitikken for Skive Kommune, at vores kulturliv også skal have et regionalt, nationalt og inter-
nationalt fokus.

Sundhed
I Skive Kommune arbejder vi for at fremme sundhed og trivsel hos de borgere, vi møder. Vi fokuserer 
på det, som er særligt vigtigt for den enkelte i hans eller hendes dagligdag og livssituation. Vi behand-
ler borgerne forskelligt, og med en tilpasset indsats sikrer vi den enkelte person den rette støtte og til-
gængelighed.

Social
For alle borgere med fysiske eller psykiske funktionsnedsættelser gælder, at vi i fællesskab har fokus 
på at skabe mulighed for udvikling, trivsel og mestring af eget liv. Uafhængig af funktionsnedsættelse, 
kulturel baggrund, etnicitet eller overbevisning mødes mennesker med anerkendelse af deres ressour-
cer og individuelle behov.

Pleje & Omsorg
Pleje & Omsorg bidrager til, at de (ofte ældre) borgere, der har behov, får hjælp i dagligdagen, får 
den nødvendige hjælp - både i borgerens eget hjem samt på kommunens plejecentre. Ydermere afhol-



der Pleje & Omsorg forskellige arrangementer og aktiviteter, der bidrager til øget fællesskab blandt 
kommunens seniorer og ældre. 

Det fysiske miljø/rammer
Skive Kommune skal være en attraktiv kommune at bo i for alle borgere med tilbud om gode fritids-
muligheder, legepladser og naturområder.

Proces for integrationspolitik 

Proces Dato

Foreløbig godkendelse af integrationspolitikken i EAU 3. marts 2025

Høring i Etnisk Råd Skriftlig høring marts 2025

Høring i Ungeudvalget Skriftlig høring marts 2025

Høring i Handicaprådet Skriftlig høring marts 2025

Høring i Kultur- og Fritidsudvalget 1. april 2025

Høring i Udvalget for Teknik og Miljø 1. april 2025

Høring i Seniorudvalget 2. april 2025

Høring i Børne- og Familieudvalget 2. april 2025

Høring i Sundheds-, Social og Forebyggeudvalget 3. april 2025

Høring i Seniorrådet 8. april 2025

Endelig godkendelse af integrationspolitikken i Erhvervs- 
og Arbejdsmarkedsudvalget

5. maj 2025

Godkendelse af integrationspolitikken i Økonomiudvalget 20. maj 2025

Godkendelse af integrationspolitikken i Byrådet 27. maj 2025

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Integrationspolitik for Skive Kommune 2025-2028 (4115006 - EMN-2023-02543)





Punkt 3: Bevæg Dig For Livet - brobygning fra Sundhedscentret til
foreningslivet

EMN-2025-00980



3 (Offentlig) Bevæg Dig For Livet - brobygning fra Sundhedscentret til foreningslivet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-00980
DokID: 4191474
Sagsbehandler: Pia Ladefoged 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 02-04-2025 16:30

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Tidligere beslutninger
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Dato: 01-04-2025
 

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 01-04-2025 08:45

Fraværende

.

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalg: Seniorudvalget
Dato: 02-04-2025

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 03-04-2025

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
I regi af visionsaftalen ”Bevæg Dig for Livet” er der sat et arbejde i gang med fokus på sund aldring 
via et tættere samarbejde og brobygning mellem foreningslivet og Sundheds- og ældreområdet. Ud-
valgene orienteres om et konkret samarbejde, der er aftalt i den forbindelse. 

Forventet sagsgang
Kultur- og Fritidsudvalget



Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at udvalgene tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Skive Kommune har indgået visionsaftalen Bevæg Dig for Livet (BDFL) med DGI og DIF for perioden 
2023-2028. 

Et af hovedformålene med visionsaftalen er, at flest mulige skal være aktive hele livet. Det konkrete 
mål i aftalen er, at 72% af borgerne i Skive Kommune er fysisk aktive.

Den politiske styregruppe for BDFL, der består af udvalgsformændene fra Kultur- og Fritidsudvalget, 
Børne- og Familieudvalget og Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, samt politisk valgte re-
præsentanter fra DIF og DGI.

Styregruppen besluttede i 2024, at Bevæg dig for Livet samarbejdet de kommende år skal have et 
særligt fokus på sund aldring. Sund aldring er i forvejen et prioriteret tema i DGI, og et naturligt og 
væsentligt tema for kommunens indsatser.

Samarbejdet omkring sund aldring tager afsæt i viden om, at et aktivt liv medvirker til trivsel og godt 
mentalt helbred; ikke mindst, hvis aktiviteten foregår via deltagelse i fællesskaber, som fremmer fø-
lelsen af at høre til og forebygger ensomhed. Samtidig kan et aktivt liv understøtte, at man i takt med 
stigende alder bevarer en relativt god helbredstilstand og et godt funktionsniveau. 

Styregruppen ønskede i den forbindelse, at der blev iværksat konkrete samarbejder, blandt andet i 
form af brobygning fra de kommunale tilbud til foreningslivet.  

På den baggrund har BDFL og idrætsforeninger sammen med Aktivitetscenter Møllegården og Sund-
hedscenter Skive afsøgt muligheder for et tættere samarbejde om brobygning til foreningslivet. 

Konkret er der aftalt et fælles møde mellem medarbejdere fra Sundhedscentret, der arbejder med for-
løbsprogrammer og træning, de forebyggende medarbejdere, aktivitetsmedarbejder fra Møllegården, 
leder af Frivilligcenter og repræsentanter fra BDFL/DGI og foreningslivet i Skive Kommune. 

Allerede nu har de forebyggende medarbejdere og medarbejdere, der arbejder med borgere med kro-
nisk sygdom, stor opmærksomhed på brobygning og opfordrer til at deltage lokalt i idræts- og pensio-
nistforeninger. Skulle nogle borgere have brug for hjælp til at fortsætte i foreningsregi, hjælper med-
arbejderne i Sundhedscentret dem gerne videre ved at kontakte foreningerne. 

Med det udvidede samarbejde er det hensigten at få udarbejdet en egentlig partnerskabsaftale mellem 
Sundhedscentret og DGI indeholdende konkrete indsatser og mål. 

JURA (herunder lovgrundlag)



-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 4: Juniormesterlære (EUD 8-9), Kvalitetsprogram for folkeskolen

EMN-2024-02275



4 (Offentlig) Juniormesterlære (EUD 8-9), Kvalitetsprogram for folkeskolen
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-02275
DokID: 4200377
Sagsbehandler: Anja Østergaard Jensen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 02-04-2025 16:30

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget godkendte oprettelsen af en EUD 8./9. klasse på Roslev Skole og Resen 
Skole med start august 2025.

Etableringen på to skoler evalueres i 2026.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Beslutning om model for Juniormesterlære, jf. aftalen om de 33 initiativer i Folkeskolens Kvalitetspro-
gram 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at der med start august 2025 oprettes en EUD 8./9. klasse for henholdsvis 8. og 9. klasse 
på Roslev Skole, og

b) at der inden udgangen af 2025 tages stilling til, om der skal være en land/by model, hvor 
der oprettes en EUD 8./9. klasse i Skive by med start august 2026.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget godkendte den 8. januar 2025, at der etableres en samlet model for Junior-
mesterlære i henholdsvis 8. og 9. klasse (scenarie 2), og at placeringen heraf afklares gennem en ud-
budsproces.

Denne indstilling vedrører afklaringen om placering.

Skole- og Dagtilbudsafdelingen har modtaget i alt fire ansøgninger på at lave det, der i udbudsmateri-
alet var navngivet EUD 8./9. fra henholdsvis NØSD Breum, VSD Balling, Resen Skole og Roslev Skole. 



Alle ansøgere peger på et tilbud, der betoner det gode samarbejde, de lokale styrker og lokalsamfun-
dets inddragelse.

På baggrund af de indsendte ansøgninger, udbudskriterier, de fysiske rammer, kapacitet og transport-
mulighederne indstilles, at EUD 8./9. placeres på Roslev Skole, der ligger centralt på Salling. 

Det vurderes, at det på sigt vil være hensigtsmæssigt, at der af hensyn til øget tilgængelighed for alle 
kommunens unge, også etableres et EUD 8./9. tilbud i Skive by. De to tilbud kan med fordel have 
hver deres profil, hvorfor det bør undersøges, hvordan et tilbud i Skive by kan se ud, gerne med op-
start i 2026.

At begynde med Roslev Skole er baseret på tilbagemeldinger der efterlader det indtryk, at der særligt 
på skolerne uden for Skive by aktuelt er en del unge, som vil være interesseret i at søge EUD 8./9.



Der er i denne sammenhæng følgende vilkår, som det er vigtigt at være opmærksom på:
- Der kan ikke samlæses klasser (jf. Styrelsen for Kvalitet og Undervisning), men der kan arbej-

des med fleksible holddannelser, her gælder folkeskoleloven i almindelighed for EUD 8./9.
- Det er en partnerskabsmodel med Ungdomsskolen, så Roslev Skole og Ungdomsskolen samar-

bejder om det samlede tilbud og inddrager lokalområdet, der kan bidrage til såvel undervis-
ning som praktik.

- Transport skal løses hensigtsmæssigt efter gældende lovgivning for folkeskolen, og det be-
tragtes som en fordel, at der er almindelig rute bus mellem Skive by og Roslev by.

- Hvis der kommer så få tilmeldinger, at EUD-eleverne kan rummes inden for klasseloftet i al-
men 8. og 9. klasse på Roslev skole, indskrives EUD eleverne her i en tre dages skoleuge og 
to dage i en § 9 praktik-/værkstedsundervisning på Skive Ungdomsskole. Tilmeldes der til-
strækkeligt mange EUD-elever, oprettes der en 8. og 9. EUD klasse på Roslev Skole.

-
Der laves nye udbudsrunde inden oprettelse af en EUD 8./9. i Skive by, hvor erfaringerne fra det 
første år kan høstes og dermed understøtte udviklingen af udskolingslinjer frem mod 2030.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om ændring af lov om folkeskolen og lov om erhvervsuddannelser

Økonomi
Finansiering af juniormesterlære er anvist i Folkeskolens Kvalitetsprogram og består dels i midler fra 
omprioriteringer, dels af bloktilskudsmidler.

Bilag
.



Punkt 5: Stærke Skoler og Dagtilbud - Handleplan

EMN-2024-04041

Bilag

Stærke Skoler og Dagtilbud - Handleplan - februar 2025



5 (Offentlig) Stærke Skoler og Dagtilbud - Handleplan
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-04041
DokID: 4171486
Sagsbehandler: Karin Haugaard Jacobsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 02-04-2025 16:30

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler,

a) at handleplanen for Stærke Skoler og Dagtilbud godkendes med følgende præciseringer

a. At der sættes et delmål om segregering på maksimalt 6% fra almen til specialom-
rådet (nyvisiteringer) 

b. At handleplanen skal gå hånd i hånd med en investering i almenområdet i størrel-
sesordenen 10-15 mio.kr. med et delmål om to voksne pr. klasse i første omgang i 
indskolingen 

b) at visionen i handleplanen afstemmes og tilpasses den kommende Børne- og Ungepolitik, 
når den er godkendt.

Mia Johansen (F) tager forbehold.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Børne- og Familieudvalg

Dato: 05-03-2025
 

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 05-03-2025 15:15

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget drøftede oplægget til handleplanen og ønsker at genoptage drøftelserne på 
april-mødet.

Anledning
Som en del af budgetaftalen for 2025 er der udarbejdet en handleplan for Stærke Skoler og Dagtilbud. 
Sagen er en genoptagelse fra mødet den 5. marts 2025 i Børne- og Familieudvalget.  



Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

c) at handleplanen for Stærke Skoler og Dagtilbud godkendes.

Administrativ tilføjelse den 20. marts 2025:

d) at visionen i handleplanen afstemmes og tilpasses den kommende Børne- og Ungepolitik, 
når den er godkendt.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Der blev i foråret 2024 udarbejdet en analyse af specialområdet, der udpeger seks fokusområder. Fo-
kusområderne er prioriteret af Børne- og Familieudvalget. Fokusområderne anvendes til at strukturere 
handleplanens tiltag. 

I Skive Kommune er der allerede igangsat flere projekter, som taler ind i det samme overordnede for-
mål som Stærke Skoler og Dagtilbud. Nogle er en udmøntning af lovgivning og reformer, mens andre 
er lokale initiativer.  Skive Kommune arbejder hertil på og med et nyt børnesyn og en ny sammen-
hængende Børne- og Ungepolitik, som forventes politisk godkendt i efteråret 2025. 

Skive Kommunes arbejde med Stærke Skoler og Dagtilbud tager sit afsæt heri og i Dagtilbudsloven, 
Folkeskoleloven, Barnets Lov og Sundhedsloven, der alle blandt andet har til formål at fremme børns 
trivsel, læring og udvikling. De skal derudover sikre, at børn med særlige behov får samme mulighe-
der for omsorg, læring og sundhed som deres jævnaldrende, så de kan opnå et selvstændigt voksen-
liv.

Handleplanens vision, målsætninger og tiltag:
Visionen for Stærke Skoler og Dagtilbud er:

Skive Kommunes vision er, at alle børn og unge har mulighed for at udvikle sig, uanset deres behov. 
Skive Kommune har et stærkt skole- og dagtilbud, hvor det at være i almen er en selvfølge. Her er 
der fællesskaber med plads til alle. Børn har ret til en god og tryg barndom og skolegang, hvor alle 
omkring barnet samarbejder for at skabe forudsætninger for, at hvert barn kan trives, udvikles, lære 
og dannes.  



Stærke Skoler og Dagtilbud struktureres i to spor:
 Spor 1: Styrkelse af kompetencer og faglighed på almenområdet 
 Spor 2: Styrkelse af økonomi og rammer på almenområdet

Til hvert spor er der knyttet en overordnet målsætning: 

1. At der findes almene læringsmiljøer, som passer til flest mulige børn (Spor 1) 
2. At der flyttes 10 mio. kr. fra specialområdet til almenområdet inden 2032 (Spor 2) 

For at kunne opnå målsætningerne udpeges tiltag, der skal være ramme- og retningssættende for den 
videre proces, hvor tiltagenes indhold og tidsplan for implementering fastlægges med involvering af 
blandt andet ledere fra Skole- og Dagtilbudsområdet, Familieafdelingen, Kultur- og Fritidsområdet 
samt de arbejdsgrupper, der udspringer af handleplanens tiltag. 

Handleplanen kortlægger og udfolder tiltag under spor 1 og spor 2, struktureret efter de seks priorite-
rede fokusområder fra analysen af specialområdet for at skabe et samlet overblik: 

Spor 1: Styrkelse af kompetencer og faglighed på almenområdet 

 Fokusområde 1 - Perspektivskifte – yderligere samarbejder: Øget fokus på tidlig opsporing, 
indsatser og overgange i dagtilbud og skole, det tværfaglige samarbejde omkring barnet og 
den unge samt læringsmiljøet. Fokus på kvalificering af koordineret samarbejde med forældre 
og inddragelse af barnets og den unges stemme. Der arbejdes desuden med kompetenceud-
vikling for ledelse og personale.

 Fokusområde 2 - Investering i almen - arbejde med bredere og stærkere børnefællesskaber, 
mellemformer: Der skal undersøges yderligere muligheder for lokale prøvehandlinger og an-
vendelse af erfaringer og viden herfra i forhold til almene læringsmiljøer. Styrkelse af erfa-
ringsudveksling i Professionelle Læringsfællesskaber (PLF) på tværs af skoler og dagtilbud. 

 Fokusområde 3 - Nedsat undervisningstid – Undersøgelse af årsager og udviklingsmuligheder: 
Procedure for og praksis omkring anvendelse af reduceret undervisningstid.  Samtidig en un-
dersøgelse af og prøvehandlinger i, hvad der skal iværksættes for at det enkelte barn kan 
komme op i undervisningstid igen, herunder fraværsteam. 

 Fokusområde 5: Vurdering af visitationsprocessen omkring PPV’er: PPR har et øget fokus på at 
arbejde rådgivende og vejledende med læringsmiljøer. Der undersøges muligheder for at op-
stille krav om at afprøve handlinger, før et barn kan indstilles til visitation. Der indføres sam-
arbejdskontrakter, der kan gå på gruppeniveau frem for individniveau. 

Spor 2: Styrkelse af økonomi og rammer på almenområdet 

 Fokusområde 4 - Undersøgelse af incitamentsstrukturer i ressourcetildelingen: 
o Antallet af ny-visitationer skal falde til et niveau svarende til basisforventningen i for-

hold til socioøkonomien eller lavere frem til 2032. 
o Budgettet for specialskoler fastlåses på 2025-niveau, så det fremover styres svarende 

til modellen for specialundervisning i specialklasserækker og enkeltintegration. 
o Der indføres betaling for almenskolen for at visitere en elev til specialområdet - even-

tuelt reguleret i forhold til socioøkonomien. Betalingen pr. elev udgør 100.000 kr. år-
ligt (inkl. basistildeling almen), mens eleven går i specialtilbuddet. Tiltaget indføres 
med virkning fra 1. august 2026.  

o Budgettet for hele specialområdet reduceres med mindst 2,7 % af budgettet i 2024-
prisniveau (svarende til ca. 2 mio. kr.) årligt fra og med 2027 uanset elevtal mindst 
frem til 2032.

o Der arbejdes med, at elever så vidt muligt kan vende tilbage til almenområdet eller til 
et tilbud af mindre indgribende karakter.



o Der fremlægges en plan for en databaseret opfølgning på handleplanens tiltag, herun-
der de økonomiske virkninger, frem til 2032. 

o Der arbejdes fortsat med en undersøgelse af de gældende vilkår og forpligtelser med 
en opmærksomhed på, at tiltagene i fokusområde 4 vil have en indvirkning på eksem-
pelvis takster. 

 Fokusområde 6 - Rammeaftale – Undersøgelse af vilkår og forpligtelser: Der arbejdes fortsat 
med en undersøgelse af de gældende vilkår og forpligtelser med en opmærksomhed på, at til-
tagene i fokusområde 4 vil have en indvirkning på eksempelvis takster. 

Der er flere risici og opmærksomhedspunkter i forbindelse med tiltagene under Spor 2. En risiko er, at 
økonomien kan blive styrende for, hvilke læringstilbud eleverne tilbydes. Mulighederne kan også varie-
re mellem skolerne, hvor enhedens størrelse kan have betydning for sårbarheden ved allerede få visi-
tationer. For tiltagene om takster er et opmærksomhedspunkt kvaliteten i skolerne og dagtilbuddene, 
og der kan være behov for investeringer i tilpasning af fysiske rammer og indretning. Tiltaget om 
medfinansiering fra almenskolen kan påvirke andre områder, herunder udgifter til befordring, og det 
skal undersøges, hvordan frit skolevalg i Skive Kommune kan have betydning. Endelig kan et op-
mærksomhedspunkt være tiltagenes betydning for skolefraværet. 

Stærke Skoler og Dagtilbud omfatter mange aspekter og meget komplekse problemstillinger. Handle-
planens ambitiøse målsætninger og tiltag kan derfor kun lykkes med involvering af fagprofessionelle.

Forvaltningens forslag til organisering af den videre proces er, at der efter den 1. april 2025 igangsæt-
tes seks arbejdsgrupper, svarende til de seks fokusområder og tilhørende tiltag. Arbejdsgrupperne vil 
bestå af repræsentanter fra skole- og dagtilbudsområdet (ledere og medarbejdere), Familieafdelingen, 
PPR, Sundhedsplejen, Familiesektionen, Økonomiafdelingen samt relevante medarbejdere ad hoc. Til-
tagenes indhold og forventede tidsplan for implementering bestemmes lokalt i arbejdsgrupperne, dog 
med opmærksomhed på opnåelse af de overordnede målsætninger. 

Indtil handleplanen er iværksat, er der etableret en pulje på 1,5 millioner kroner til fastholdelse af ele-
ver i det almene skoletilbud, jf. budgetaftalen for 2025, note 12. Forvaltningens forslag til udmøntning 
af puljen omfatter: 

 Midler til kompetenceudvikling for ledelse og personale
 Midler til analyse af forudsætninger/muligheder for relevante data og dataleverandører
 Midler til forældrerettede indsatser

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget 2025

Dagtilbudsloven

Folkeskoleloven

Barnets Lov

Sundhedsloven

Økonomi
Økonomi vil blive fremlagt i forbindelse med behandling af de enkelte fokusområder



Bilag
 Stærke Skoler og Dagtilbud - Handleplan - februar 2025 (4185523 - EMN-2024-04041)



Punkt 6: Lukket: Kontraktforhold

EMN-2024-03773
BØRNE- OG FAMILIEUDVALG
DEN
02-04-2025 16:30
Fraværende
.
Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt
.



Punkt 7: Orienteringssag Børne- og Familieudvalget 2. april 2025

EMN-2024-03147



7 (Offentlig) Orienteringssag Børne- og Familieudvalget 2. april 2025
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-03147
DokID: 4067892
Sagsbehandler: Camilla  Handberg Wienike 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 02-04-2025 16:30

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget tog følgende til efterretning:
 Børne- og Familieudvalgets temamøde 22. maj 2025 med fokus på familieområdet
 Ankestyrelsens afgørelse vedr. stordagpleje
 Status vedr. flytning af Breum Børnehave ind i lokaler i Breum Undervisningsafdeling

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Emner til drøftelse/orientering

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
.

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktøren samt udlevering af relevante materialer, som vedrører udval-
gets fagområde

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.

Bilag



.



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af referat fra møde i Børne- og
Familieudvalget den 2. april 2025

EMN-2024-03147
BØRNE- OG FAMILIEUDVALG
DEN
02-04-2025 16:30
Fraværende
.
.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Børnesagsbarometer, Ankestyrelsen - Handicap
	Punkt 2: Høring af Skive Kommunes integrationspolitik 2025-2028
	Punkt 3: Bevæg Dig For Livet - brobygning fra Sundhedscentret til foreningslivet
	Punkt 4: Juniormesterlære (EUD 8-9), Kvalitetsprogram for folkeskolen
	Punkt 5: Stærke Skoler og Dagtilbud - Handleplan
	Punkt 6: Lukket: Kontraktforhold
	Punkt 7: Orienteringssag Børne- og Familieudvalget 2. april 2025
	Punkt 8: Lukket: Godkendelse af referat fra møde i Børne- og Familieudvalget den 2. april 2025

