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1 (Offentlig) Budget 2022 - Bgrne- og Familieudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-00290
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fravaerende

Udvalget gennemgik budgetoplaegget. Hgringssvarene blev drgftet.

Ved prioriteringen gnsker udvalget at viderebringe falgende beredskabsforslag til Byradets budgetse-
minar:

e Skole- og Dagtilbudsomradet — generel reduktion 3.189.000 kr.

e Familieomrddet - generel reduktion 774.000 kr.

e Kloge kvadratmeter - fase 1, konkrete — arsvirkning 570.000 kr.

e Kloge kvadratmeter - fase 2 - &rsvirkning 2.000.000 kr.

e Kloge kvadratmeter - fase 3 - &rsvirkning 575.000 kr. fra 2024

e Generel reduktion, indtil realisering af kloge kvadratmeter fase 3 pr. 01.08.2024

e Undervisning af plejeanbragte 250.000 kr.

e Forventet struktur - é’ursvirkning 3.839.000 kr. fra 2024

e Generel reduktion, indtil realisering af struktur pr. 01.08.2024

e PPR - reduktion i fysio-/ergoterapeuttid 90.000 kr.

e Sundhedsplejen - reduceret indsats p& skolerne 113.000 kr.

e Bgrne-, Unge- og Familiecenter Skive — reduktion i indsat 317.000 kr.

e Familiesektionen - foranstaltningsbudgettet 1.700.000 kr.
Beredskabsforslagene - i alt 13.417.000 kr. — er sideordnet prioriteret.

Samtlige driftsudvidelsesforslag fra forvaltningen samt indkomne driftsudvidelsesforslag i hgringsfasen
videresendes til Byradets budgetseminar.

Udvalget henleder Byrddets opmaerksomhed pa underskuddet i dagplejen.

Driftsudvidelsesforslagene er sideordnet prioriteret.

Samtlige forvaltningens anlaegsforslag videresendes til Byrddets budgetseminar, idet der indarbejdes
uddybende forklaringer i forslagene, herunder indkomne gnsker i hgringsfasen.
Anlaegsforslagene er sideordnet prioriteret.

Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2021 udarbejder fagudvalgene forslag til reduktioner,

driftsudvidelser og anlaegsprojekter. Forslagene prioriteres med henblik pd forelaeggelse p& budgetse-
minaret.



Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
e at udvalget gennemgar budgetoplaegget med en samlet ramme for 2022 p& 780,4 mio. kr.,
e at udvalget gennemgér de indkomne hgringssvar m.m.,

e at udvalget prioriterer et reduktionsberedskab pa 0,5% til bedre ressourceudnyttelse svarende
til 3.963.000 kr. samt et reduktionsberedskab pd 1,0% svarende til 7.701.000 kr.,

e at udvalget prioriterer drifts- og anleegsgnskerne, og

e at udvalget videresender de prioriterede forslag til behandling pd Byrddets budgetseminar den

13. september 2021.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget har den 9. juni 2021 drgftet oplaegget til budget 2022 og blev i den forbin-

delse orienteret om beredskabskatalog samt drifts- og anlaegsgnsker.

Budgetoplaegget er pa 780,4 mio. kr. efter indarbejdelse af andrede pris- og Ignskgn i henhold til ud-

melding fra Kommunernes Landsforening (KL).

Basisbudgettet med tekniske a&ndringer m.m. (kr.):

Basisbudget 775.730.324
Den Digitale Hotline -34.832
Hygiejnekoordinator -162.996
Energibesparende foranstaltninger -286.500
ABA-alarmer 84.238
Rgnbjerg Hallen -255.844
Tildeling til specialskoler 3.029.367
Demografi pa skoleomradet -20.066
Budgetreguleringsmodel pd dagtilbudsomradet -2.949.000
Nye kvindekrisecenterpladser (bloktilskud) 675.480
Overgangen til voksenlivet (bloktilskud) 26.520
Dataindberetninger pa socialomradet (bloktilskud) 3.120
Minimumsnormeringer, indsamling af data (bloktilskud) 117.780
Digital Igsning til graviditetsforlgb (bloktilskud) -6.240
Laft af folkeskolen (bloktilskud) 4.484.655
Nyt tilrettet budget — netto 780.436.006

Budgettet er fordelt sddan:




Politikomrade Belgb (mio.kr.)

Skole- og Dagtilbudsomradet 624,5
Familieomradet 156,0
Ialt 780,4

0,5 % bedre ressourceudnyttelse

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2021 blev det besluttet, at basisbudgettet for 2022-2024 skal
reduceres til bedre udnyttelse af Skive Kommunes ressourcer. Reduktionen er pa 0,515% af budgettet
svarende til 3.963.000 kr. @konomiudvalget besluttede p& sit mgde den 20. april 2021, at forslag til
0,5 % bedre ressourceudnyttelse og beredskabskataloget pd 1% samles i ét katalog pa i alt
11.664.000 kr., som indgar i en sideordnet beslutningsprioritering pa budgetseminaret den 13. sep-
tember 2021.

Forvaltningen har fglgende forslag:

Politikomrdde Forslag Belgb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsomrddet | Generel reduktion 3.189.000
Familieomradet Generel reduktion 774.000

Der er forslag for i alt 3.963.000 kr.

Beredskabskatalog

@konomiudvalget besluttede den 19. januar 2021, at der skal udmeldes beredskabs-katalog for 2022
pd 1% som sikkerhed i forhold til den gkonomiske balance. 1% udggr pd Bgrne- og Familieudvalgets

omrade 7.701.000 kr.

Forvaltningen har fglgende forslag:

Politikomrdde Forslag Belgb (kr.)

Skole- og Dagtilbudsomradet | Kloge kvadratmeter, fase 1, konkrete (&rsvirkning 235.000
fra 2023 er pa 570.000 kr.)

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Kloge kvadratmeter, fase 2 (&rsvirkning fra 2023 833.000
er pa 2.000.000 kr.)

Skole- og Dagtilbudsomradet | Kloge kvadratmeter, fase 3 (240.000 kr. i 2023 0
0g 575.000 kr. fra 2024)

Skole- og Dagtilbudsomradet | Generel reduktion, indtil realisering af kloge kva- 240.000
dratmeter fase 3 (335.000 kr. i 2023)

Skole- og Dagtilbudsomradet | Dagplejepaedagog - 1 stilling 375.000

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Dagplejepaedagog - yderligere 1 stilling 375.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Undervisning af plejeanbragte 250.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Praksisnaer vejledning, ' stilling 250.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Praksisnzer vejledning, yderligere 1 stilling 500.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Praksisnzer vejledning, yderligere 1 stilling 500.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Forventet struktur (1.600.000 kr. i 2023 og 0
3.839.000 kr. fra 2024)




Skole- og Dagtilbudsomrddet | Generel reduktion, indtil realisering af struktur 1.600.000
(2.239.000 kr. i 2023)
Familieomradet PPR - reduktion i fysio-/ergoterapeuttid 90.000
Familieomradet PPR - reduktion i tale-/hgrekonsulenttid pa skole- 90.000
omradet
Familieomradet Sundhedsplejen - reduceret indsats pa skolerne 113.000
Familieomradet Bgrne-, Unge- og Familiecenter Skive — reduktion 317.000
i indsats
Familieomradet Familiesektionen - foranstaltningsbudgettet 1.700.000
Med &rsvirkning er der forslag for 11.544.000 kr.
Driftsudvidelsesforslag
@konomiudvalget har besluttet, at der kan fremsaettes udvidelsesforslag.
Forvaltningen har fglgende forslag:
Politikomrade Forslag Belgb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsomrddet | Normeringslgft - finansiering af USFO 821.000
Skole- og Dagtilbudsomrddet | Ungdomsskolen - havnen/det maritime miljg, for- 425.000
midling m.m. + drift
Skole- og Dagtilbudsomrddet | Dagplejen, pasningsgaranti og ressourcetildeling 4.500.000
Skole- og Dagtilbudsomradet | Leeringsambassaden - ny digital portal til Skive 50.000
DNA
Skole- og Dagtilbudsomradet | Cool sommer 750.000
Skole- og Dagtilbudsomradet | Erhvervsplaymaker 600.000
Familieomradet Familiesektionen - flyver (det specialiserede bgr- 550.000
neomrade)
Familieomradet Familiesektionen — matchning ved anbringelser 550.000
Familieomradet Sundhedsplejen - faerdigggrelse af projekt “De 250.000
fgrste 1.000 dage” (alene 2022)
Familieomradet Sundhedsfremme og forebyggelse i smabgrnsfa- 350.000
milier
Familieomradet PPR - udvidelse af sprogindsats til flersprogede 400.000
bgrn
Familieomradet PPR - forebyggelse af depression og angst i alle 1.200.000
omrader
Skole- og Dagtilbudsomradet | Idraetsklasser — ny model for tildeling 675.000
Skole- og Dagtilbudsomradet | Leeringsambassaden - drift af lokaler i elvaerks- 188.000

bygningen

Endvidere foreligger fglgende forslag:

Politikomréde

Forslag

| Belgb (kr.)




Skole- og Dagtilbudsomrddet | Rgnbjerg Hallen - tilbagefgrsel af reduktion ved- 256.000
rgrende besparelse i forbindelse med borgerfore-
ningens overtagelse af haldriften

Skole- og Dagtilbudsomraddet | Leeringsambassaden - yderlige behov for drifts- 44.000
midler til lokaler i elvaerksbygningen, s der er
driftsmidler svarende til tildeling til kvadratmeter
pd skoleomradet

Der er indkommet fglgende forslag i hgringsfasen:
Politikomrdde Forslag Belgb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsomradet Bgrnegarden Durup, driftsmidler til vuggestue- op til 335.000

pladser

Skole- og Dagtilbudsomradet

Pulje til uddannelse af paedagogiske assistenter
(forslag fra FOA Midtjylland)

uden belgbsan-
givelse

Skole- og Dagtilbudsomradet

Bornehavestart sendres til 3 ar (forslag fra FOA
Midtjylland)

uden belgbsan-
givelse

Skole- og Dagtilbudsomradet

Ungdomsskolen, Bevaeg dig for livet

250.000

Anlaegsforslag

@konomiudvalget har besluttet, at der kan fremszettes anleegsforslag. Bgrne- og Familieudvalget har
en belgbsgraense pa 25,0 mio. kr.

Forvaltningen har fglgende forslag:

Politikomrdde Forslag Belgb (kr.)

Feelles Anlaegspulje til vedligehold 10.000.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Pulje til legepladser og skolegarde 2.000.000

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Anlaegspulje - kloge kvadratmeter - fase 1 (kon- 4.000.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Anlaegspulje - kloge kvadratmeter - fase 2 4.000.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | Anlaegspulje - struktur 5.000.000
Der er indkommet fglgende forslag i hgringsfasen:

Politikomrade Forslag Belgb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsomradet | Nr. Sgby Skole. Renovering af gulv i samlings- 250.000
rum/bibliotek/tidligere gymnastiksal.

Skole- og Dagtilbudsomradet | Durup Skole. Ny flisebelaegning i udeomradet om- 97.240
kring skolen.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Durup Skole. Ny gulvbelaegning i undervisningslo- 255.000
kaler og faglokaler.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Daginstitutionen Lzaerkereden. Sikring af terraen op 600.000

mod Brgndumsgade. Risiko for jordskred ned pd
legepladsen.




Skole- og Dagtilbudsomrﬁdet Hgjslev Skole. Nye tilkgrsels- og parkeringsforhold 200.000
(Kiss and drive)

Skole- og Dagtilbudsomré’udet Hgjslev Skole. Etablering af fleksible foldeveegge 255.000
tre steder.

Skole- og Dagtilbudsomradet | Resen Skole. Renovering af halgulv og gangarea- 350.000
ler omkring hallen og i adgang til skolen.

Skole- og Dagtilbudsomradet | Tumlegarden, selvejende institution. Renovering 111.930
af gavl og stern.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Daycare Nord. Ny gulvbelaegning i Musik og i Spil- 150.000
Loppen.

Skole- og Dagtilbudsomradet | Roslev Bgrnehave. Nyt kgkken. 93.320

Skole- og Dagtilbudsomradet | Roslev Bgrnehave. Renovering af linoleumsgulv. 15.000

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Bgrnehusene Hedemarken-Hvidbjerg-Rgnbjerg. Anlzegsudgift ej
Renovering af facadebeklaedning pa Hedemark estimeret
hallen.

Skole- og Dagtilbudsomradet | Bgrnehusene Hedemarken-Hvidbjerg-Rgnbjerg, 72.000
renovering af legeplads

Skole- og Dagtilbudsomradet | VSD Balling. Ombygning af indgangsparti 500.000

Skole- og Dagtilbudsomrddet | VSD Balling. Etablering af mobilvaeg mellem to lo- 150.000
kaler.

Skole- og Dagtilbudsomradet | VSD Rgdding. Nyt vindfang 250.000

Skole- og Dagtilbudsomradet | VSD Rgdding. Nye lofter i tre klasselokaler. Malin- 100.000
ger af lydniveau udfgres p.t. af Kommunale byg-
ninger.

Skole- og Dagtilbudsomradet | Bgrnegarden Durup. Etablering af vuggestueafsnit | Anlaegsudgift ej
til 8-10 bgrn i gérdens vestflgj. estimeret

Skole- og Dagtilbudsomradet | @rslevkloster Bgrneunivers (@rslevkloster IF). 30.000
Renovering af gulv i gymnastiksal.

Skole- og Dagtilbudsomradet | @rslevkloster Bgrneunivers. Renovering af SFO; 60.000
Nyt kgkken og ny gulvbelaegning.

Skole- og Dagtilbudsomradet | @rslevkloster Bgrneunivers. Ude-laeringsrum ved 10.000
bgrnehaven/havehus.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Hem Skole. Isztning af nye vinduer med ventila- 500.000 *)
tionseffekt.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Hem Skole. Udendgrs belysning. 35.000 *)

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Hem Skole. P&saetning af solfilm pa ruder i kuber- 14.000 *)
ne.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Hem Skole. @nske om udvendig renovering af Anlaegsudgift ej

Hem gl. station.

estimeret




af affaldsgard i Paletten.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Daginstitutionen Paletten og Valhalla. Etablering 75.000
af udetoilet i Valhalla.
Skole- og Dagtilbudsomradet | Daginstitutionen Paletten og Valhalla. Etablering 30.000

@nsker til legepladspuljen:

Skole- og Dagtilbudsomradet

Daginstitutionen Paletten og Valhalla. @nske om

Anlaegsudgift ej

plads.

generelle forbedringer og nyanskaffelser til lege- estimeret
pladserne.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Oddense Bgrneunivers. Ny belsegning p8 multiba- 50.000
ne pa legeplads.

Skole- og Dagtilbudsomrddet | Krabbeshus Heldagsskole. Indkgb af nye legered- 100.000
skaber til legeplads.

Skole- og Dagtilbudsomradet | VSD Balling. Renovering og nyindretning af lege- 500.000

Hgringssvar

Den 10. juni 2021 blev der holdt budgetorienteringsmgde for institutionsledere, bestyrelsesformaand,
MED-udvalg m.fl., hvor forslagene til beredskabskatalog samt drifts- og anlaegsgnsker blev gennem-
gaet. Fristen for aflevering af hgringssvar til budgettet for 2022 var den 9. august 2021 kl. 10.00. Hg-

ringssvarene vedlagges.

Nye forslag skal sendes i hgring i MED-systemet i henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2021.

JURA (herunder lovgrundlag)

Budget- og regnskabsprocedure 2021.

Gkonomi

Bilag

1. Budget 2022 - Bgrne- og Familieudvalget - regnskabsraport (3132536 - EMN-2021-00290)
2. 0,5 % bedre ressourceudnyttelse - oversigt - Bgrne- og Familieudvalget (3132557 - EMN-

2021-00290)

Nowuhsw

EMN-2021-00290)

Beredskabsforslag - oversigt - Bgrne- og Familieudvalget (3132563 - EMN-2021-00290)
Driftsgnsker - oversigt - Bgrne- og Familieudvalget (3132622 - EMN-2021-00290)
Anlaegsgnsker - oversigt - Bgrne- og Familieudvalget (3132630 - EMN-2021-00290)

Bgrne- og Familieudvalgets bemaerkninger - budget 2022 (3133769 - EMN-2021-00290)
Hgringssvar - sammenskrivning - Budget 2022-2025 - Bgrne- og Familieudvalget (3133771 -




10.
11.

Hgringssvar - skole- og dagtilbudsomradet (3133730 - EMN-2021-00290)
Hgringssvar - familieomradet (3133731 - EMN-2021-00290)

Hgringssvar - gvrige (3133735 - EMN-2021-00290)

Hgringssvar - Ungeudvalget (3132686 - EMN-2021-00290)



2 (Offentlig) Revisionsberetning nr. 4 - revision af regnskab 2020
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2020-02732
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fravaerende

Blev taget til efterretning, idet fokus pd omradet skaerpes, og arbejdsgangen pd omradet praeciseres i
overensstemmelse med revisionsberetningen.

Tidligere beslutninger

Anledning
PricewaterhouseCoopers (PwC) har aflagt beretning om revision af regnskab 2020.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

» at revisionsberetningen tages til efterretning, saledes at kommunen skaerper fokus pa omra-
det.

Sagsfremstilling
PWC har sendt revisionsberetning nr. 4 af 14. juni 2021 vedrgrende 3rsregnskabet 2020. Revisionen af

regnskab 2020 har givet anledning til én bemaerkning pd Bgrne- og Familieudvalgets omrade:
e Tabt arbejdsfortjeneste jf. servicelovens bestemmelser (§ 42)

PWC har foretaget revision af omradet og har i den forbindelse konstateret fejl i bevillingssager p& om-
radet.

P& baggrund af resultatet af gennemgangen er det revisionens opfattelse, at omradet ikke har vaeret
administreret pa et tilfredsstillende niveau. Fejlene kan henfgres til manglende stillingtagen til eventu-
elle besparelse, hvilket har eller kan have udbetalings- og refusionsmaessig betydning.



Som fglge af revisionens bemaerkning er arbejdsgangen pd omradet nu drgftet og praeciseret. Saerligt
er der fokus p3, at et oplysningsskema over sparede udgifter foreligger i alle sager.

Der har efterfglgende veeret en gennemgang af de 90 aktiver sager pa omrddet. Oplysningsskemaet
er journaliseret i de 80 af sagerne. I de resterende 10 sager, hvor revisionen fandt de tre, er der fore-
taget opfelgning, s& skemaet foreligger i sagerne. Eventuel beregning af modregning er foretaget.

Revisionsberetningen behandles af @konomiudvalget den 17. august 2021 og af Byradet den 31. au-
gust 2021.

JURA (herunder lovgrundlag)

Den kommunale styrelseslov

@konomi

Bilag



3 (Offentlig) Laerkereden - fremtidig organisering
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-02282
Sagsbh. Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fravaerende

Udvalget drgftede situationen og besluttede, at ansaettelse af ny leder afventer strukturdrgftelserne.

Tidligere beslutninger

Anledning
Leder af Leerkereden fratraeder den 1. november 2021.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
e at Bgrne- og Familieudvalget drgfter situationen med vakant lederstilling pr. 1. november
2021 i Leerkereden. Udvalget bedes herunder forholde sig til, om stillingen skal opslas til
besaettelse pr. 1. november 2021.

Sagsfremstilling
I forbindelse med analyse af ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomrddet i Skive Kommune besluttede

Bgrne- og Familieudvalget den 11. juni 2014, at "Forvaltningen i konkrete tilfaelde bemyndiges til at
fremfore nye forslag, nar det skgnnes hensigtsmaessigt, sdledes at demografiprocessen malrettes
de(n) enkelte enheder frem for hele Skive Kommune”.

Den 1. november 2021 fratraeder leder af Laerkereden sin lederstilling for at g& pa pension.

Bestyrelsen og personalet gnsker at fortsaette den nuvaerende organisering og gnsker, at der pr. 1.
november 2021 eller snarest derefter ansaettes en ny leder til stillingen.

Leerkereden er en aldersintegreret institution med to vuggestuegrupper (Myren og Trolden), tre
bgrnehavegrupper (Kastanje, Svalen og Uglen) samt en Naturgruppe (Natur) der i
sommerhalvaret har base i grusgraven ved Krabbesholm Skov og i vinterhalvaret har base ved
Flyndersg.



I foraret samles kommende skolebgrn i en gruppe kaldet "Vikingerne". De har base i hytterne, der er
placeret lige udenfor legepladsens |&ge.

Pr. 1. august 2021 har Laerkereden 25 bgrn i institutionens vuggestue og 54 bgrn i institutionens
bgrnehave. Naturgruppen har 25 bgrn.

Den forventede belaegning i 2021 er 26 vuggestuebgrn, 61,75 fuldtids bgrnehavebgrn og 1,33 deltids
bgrnehavebgrn samt 23,33 naturbgrn

Daginstitutionen Lzerkereden har 30 ansatte svarende til 26,1 fuldtidsstillinger.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag



4 (Offentlig) Stordagpleje i Rgdding
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-01524
Sagsbh. Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fravaerende

Udvalget drgftede henvendelsen. Udvalget ser positivt pd ideen om etablering af stordagpleje i Skive
Kommune og gnsker emnet inddraget i strukturdreftelserne i det kommende Byrad.

Tidligere beslutninger

Anledning
Forvaltningen har modtaget en henvendelse fra en initiativgruppe i Rgdding vedr. gnsket om etable-
ring af en stordagpleje

Bgrne- og Familieudvalget drgftede sagen den 9. juni 2021 og besluttede at udseette sagen.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at udvalget genoptager drgftelsen vedrgrende henvendelsen
fra initiativgruppen.

Sagsfremstilling

Den 16. april 2021 modtog Kultur- og Familieforvaltning en ansggning angaende tilladelse til oprettel-
se af en stordagpleje i Rgdding by. Ansggningen var sendt pa vegne af Redding Borgerforening, Rad-
ding udviklingsrdd og smabgrnsforzeldre i Rgdding.

I ansggningen fremhaeves, at Rgdding by har en lang tradition for dagplejere, og at dagplejen er en
del af byens liv og udvikling, men at der i de seneste ar har vaeret udfordringer i at finde kvalificerede
dagplejere, der gnsker at passe bgrn i eget hjem, hvorfor bgrnene tilbydes dagpleje i en anden lands-
by.

Et lokalt initiativ med stgtte fra ildsjeele, foreninger, foraeldre og lokalpolitikere har undersggt alterna-
tive muligheder og potentielle Igsninger.



Der peges p&, om der kunne veere interesse og fornuft i, p& kommunalt plan, at finde nogle pasnings-
Igsninger, der kan kombinere dagplejens naerhed og familizere vilkar, foraeldrenes gnske om bgrnepas-
ning i netop dagpleje og udfordringen med at finde personale, der vil 8bne eget hjem for 4-5 bgrn 48
timer om ugen i Rgdding.

Der peges pa et 2-3rigt pilotprojekt, der kan udforske potentialet i at benytte sig af stordagpleje.

Der har veeret rettet henvendelse til Hedensted Kommune, der har erfaringer med stordagpleje.

I ansggningen beskrives det, at der er tilsagn fra forzeldre til 10 bgrn med behov for pasning, hvoraf
seks har behov for pasning senest 1. august 2021. Ydermere er der interesse fra foraeldre, der venter

barn i indevaerende ar.

Der beskrives, at dagplejen skal std for udarbejdelse af budget og personaleomkostninger i forhold til
drift og vedligehold.

Forvaltningen har udarbejdet et notat med faktuelle oplysninger til kvalificering af dragftelsen.

JURA (herunder lovgrundlag)
Dagtilbudsloven § 22:

Kommunalbestyrelsen skal godkende private hjem og andre lokaler til brug for dagpleje, jf. dagtilbud-
slovens § 21.

Stk. 2. Der kan i den enkelte dagpleje modtages op til fem bgrn. Varetages dagplejen af flere perso-
ner, kan kommunalbestyrelsen beslutte, at der i dagplejen kan modtages op til ti bgrn.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at dagplejerens egne bgrn i samme aldersgruppe som de
gvrige dagplejebgrn i dagplejehjemmet kan indgd i det antal bgrn, dagplejeren modtager betaling for.

@konomi

Ansattelse af tre dagplejere, der gennemsnitligt passer i alt ni bgrn i en stordagpleje, vil medfgre en
merudagift til Ignninger til dagplejere pa ca. 125.000 kr. arligt i forhold til den nuvaerende tildelingsmo-
del.

Oprettelse af en stordagpleje efter den skitserede model vil betyde, at foraeldrebetalingstaksten for en
fuldtids dagplejeplads i Skive Kommune ma forventes at stige med ca. 6 kr. pr. maned.

Desuden kan der blive tale om udgifter til lokaler.
Bilag

1. Ansggning (3087129 - EMN-2021-01524)
2. Notat vedrgrende stordagpleje i Rgdding (3097934 - EMN-2021-01524)



5 (Offentlig) Pulje til Ioft af folkeskolen 2021
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-01134
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fravaerende

Indstillingen blev tiltrédt.

Tidligere beslutninger

Anledning

1 2021 er der i henhold til Finanslov 2020 afsat en pulje til et generelt |gft af folkeskolen. Skive Kom-
munes andel i 2021 er 3.679.000 kr. Bgrne- og Familieudvalget godkendte den 7. april 2021, at
2.679.000 kr. udmgntes til skolerne, mens 1.000.000 kr. reserveres til projekter.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at

o at det reserverede belgb til projekter i 2021 pa 1.000.000 kr. udmgntes til skolerne i forhold
til den lgnsum til lzerere/undervisning, der ressourcetildeles pr. elev, og

e at Kultur- og Familieforvaltningen senest pd udvalgets mgde i november 2021 fremlaegger for-
slag til anvendelsen af midlerne fra og med 2022.

Sagsfremstilling

I Finansloven for 2020 er der afsat en pulje til et generelt Igft af folkeskolen i 2020 og i overslagsare-
ne. I 2021 sker udmgntningen via en direkte tildelingspulje, hvor midlerne fordeles til kommunerne
uden forudg8ende ans@gning efter den enkelte kommunes andel af folkeskoleelever i skoledret
2019/2020.

Tildelingspuljens formal er at fortszaette arbejdet med et generelt Igft af folkeskolen. Ved folkeskolen
forstds alle undervisningstilbud etableret under folkeskoleloven, herunder ogsd specialskoler og hel-
tidsundervisning i kommunale ungdomsskoler.



Tilskuddet fra puljen skal fortrinsvist anvendes til fastansatte lzerere. Midlerne kan endvidere anven-
des til afledte udgifter i direkte tilknytning til de ansatte lzerere.

Skive Kommunes andel i 2021 er 3.679.000 kr. Det er op til kommunen at beslutte, hvorledes tilskud-
det til ansaettelse af flere lzerere fordeles.

Skive Kommunes fzelles skolevaesen er til stadighed optaget af at skabe kvalitet i undervisningen og et
godt arbejdsmiljg for alle medarbejdere.

Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 7. april 2021 at reservere et belgb p& 1.000.000 kr. af pulj-
en til projekter. For at sikre, at belgbet i henhold til betingelserne anvendes inden arets udgang, anbe-
fales det, at det reserverede belgb udmgntes til skolerne i forhold til den Ignsum til laerere/undervis-
ning, der ressourcetildeles pr. elev.

Tilskuddet skal anvendes i perioden fra 1. januar 2021 til 31. december 2021. Der skal afslutningsvis
aflaegges regnskab og redeggres for, at midlerne er anvendt som forudsat.

Midlerne udbetales via bloktilskuddet fra og med budget 2022. Kultur- og Familieforvaltningen vil se-
nest pa udvalgets mgde i november 2021 fremlaegge forslag til anvendelsen af midlerne fra og med
2022.

JURA (herunder lovgrundlag)

Finanslovaftalen 2020

@konomi

Den samlede pulje til form&let er udmgntet som tilskud til kommunerne efter elevtal. Skive Kommu-
nes andel af puljen udggr 3.679.000 kr. Der er givet tillaegsbevilling til omrédet pa belgbet i forbindel-
se med aflaeggelse af forventet regnskab pr. 31. marts 2021.

Fra og med budget 2022 udbetales midlerne til kommunerne via bloktilskud. Skive Kommunes andel
udggr 4.484.655 kr. og vil stige yderligere til det permanente niveau fra og med budget 2023.

Bilag



6 (Offentlig) Aftale om frihedsgrader til hdndtering af faglige udfordringer i folkeskolen
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-02842
Sagsbh. Mette Nielsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fravaerende

Orienteringen blev taget til efterretning, idet kompetencen i forhold til aftalen delegeres til den enkelte
skole.

Tidligere beslutninger

Anledning
Et bredt flertal i Folketinget har indgdet aftale om handtering af faglige udfordringer hos elever i folke-

skolen samt at sikre frihedsgrader til skoler i skoledret 2021/2022.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Ven-

stre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet indgik den 1. juni 2021
aftale om at afsaette 295 mio. kr. til hdndtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen og pa
ungdoms- og voksenuddannelse samt at sikre frihedsgrader til skoler, uddannelsesinstitutioner og
kommuner. Formalet med aftalen er at understgtte, at skoler, uddannelsesinstitutioner og kommuner i
skoledret 2021/22 kan hdndtere det faglige efterslaeb, som nogle elever i grundskolen og ungdoms-
og voksenuddannelserne oplever, fordi ngdundervisning og sundhedsmaessige retningslinjer har foran-
dret elevernes hverdag og undervisning under Corona-perioden. Aftalen supplerer "Aftale om handte-
ring af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og
pd ungdoms- og voksenuddannelser”, som blev indgdet 18. februar 2021.

Ressourcerne til hdndtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen fordeles til folkeskolerne i
Skive Kommune efter elevtal, s& skolerne i skoledret 2021/2022 kan tilrettelsegge en undervisning og
en skoledag, der kan imgdegd faglige udfordringer hos eleverne.

Pa folkeskoleomradet far skoler og kommuner mulighed for at tilpasse b&de rammerne og indholdet af
undervisningen ved brug af en raekke frihedsgrader i skoledret 2021/2022. Det drejer sig om mulighe-



den for at konvertere understgttende undervisning, for ikke at udarbejde elevplaner og kvalitetsrap-
porter, og at skolerne kan fravige malsaetningen om, at laererne skal have undervisningskompetence i
de fag, de underviser i.

Folkeskoleloven giver kommuner og skoler vide rammer til at vaelge, hvor mange timer der undervises
i de enkelte fag (undtagen fagene dansk og matematik i 1.-9. klasse og historie i 3.-9. klasse), og til
at variere timetallene over skoledret. Der er mulighed for at veaelge, hvorndr undervisningen i de en-
kelte fag skal placeres i Igbet af skoledret (og dermed ogsa skoleugen), herunder om faget fx laegges
én dag om ugen eller fordeles over alle ugedage, ligesom der er mulighed for at bruge to-laererord-
ning, og at afkorte skoledagen efter loven.

I Skive Kommune har en arbejdsgruppe med repraesentation af Skolelederforeningen, Skiveegnens
Leererforening og Skole & Dagtilbud gennemlaest aftalen og indstiller, at det bgr vaere op til den enkel-
te skole at beslutte, hvorledes skolen Igbende forholder sig til elevernes faglige udvikling og trivsel, og
at dette ngdvendigvis ikke betyder udarbejdelse af elevplaner.

Muligheden for at folkeskolerne i det kommende skoledr kan fravige m%lsaetningen om, at leererne
skal have undervisningskompetence i de fag de underviser i (malsaetningen om fuld kompetencedaek-
ning), giver skolerne en stgrre grad af frihed til at prioritere andre padagogiske hensyn, for eksempel
"f3-laerer-princippet”, sa klasserne i hgjere grad kan have de samme lzerere i Igbet af skoledagen.

I kommende skoledr gives desuden mulighed for at konvertere alt understgttende undervisning med
henblik pa tilrettelaeggelse af andre aktiviteter, der udlgser et tilsvarende personaleforbrug i undervis-
ningen, fx til to-leerer- og to-voksenordninger, flere fagtimer, holddeling eller turboforlgb i udvalgte
fag, hvis skolen vurderer, at det er den rigtige Igsning for at sikre klassens faglige udvikling.

Med aftalen gives muligheden for ikke at udarbejde kvalitetsrapporter. Bgrne- og Familieudvalget be-
sluttede den 10. februar 2021, at afrapportering af de besluttede indsatsomrader for kvalitetsrapport
2020-2022 udseettes til kvalitetsrapport 2024, og at der afrapporteres for de fund, der er gjort med at
drive skoler, dagtilbud og familieafdeling i en tid med corona og heraf forandring og kvalitetsudvikling,
hvilket forventes fastholdt.

JURA (herunder lovgrundlag)

Folkeskoleloven

@konomi
Ressourcerne til hdndtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen fordeles til Skive Kommu-
ners folkeskoler efter elevtal.

Bilag
1. Orienteringsbrev (3128982 - EMN-2021-02842)



7 (Offentlig) Bkonomisk model i Familiesektionen
Offentlig titel: @konomisk model i Familiesektionen

Sagsnr. EMN-2020-02141
Sagsbh. Helle Trangbaek

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fravaerende

Blev taget til efterretning. Punktet flyttes til den 8bne dagsorden.

Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til KL's anbefaling til kommunerne om overgang til gennemsnitsmodellen for honorering af

plejefamilier, har forvaltningen udarbejdet nedenstdende forslag. Gennemsnitsmodellen blev fremlagt
for udvalget den 2. december 2020, og udvalget bad i den forbindelse forvaltningen om at undersgge
erfaringerne fra bl.a. andre kommuner.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

« atovergangen til den foresldede gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier tages til ef-
terretning.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i KL's anbefaling om indfgrelse af en gennemsnitsmodel for honorering af plejefa-

milier og KL's vejledninger mv., fremlaegger forvaltningen et forslag til en lokalt tilpasset model.

"Formalet med gennemsnitsmodellen er at understgtte det anbragte barns ressourcer frem for dets
vanskeligheder” (Kilde: KL’s vejledning). Dette sker for, at bgrn og plejefamilier, samt kommune, far
gavn af den stgrre ro og stabilitet dette giver om plejeforlgbet og honoreringen heraf.

Overgangen til gennemsnitsmodellen i Skive Kommune vil ske over en periode, der forventes afsluttet
primo 2022.



Forvaltningen vil holde informationsmgde for alle plejefamilier i september 2021 omkring ikrafttraedel-
se af gennemsnitsmodellen pr. 1. januar 2022. Plejefamilier, der bliver indgdet plejeaftale med efter
den 18. august 2021, indplaceres straks pa den nye model.

Skive Kommunes gennemsnitsmodel rummer fire ordinzere trin for indplacering, samt trin til ekstraor-
dinaer indplacering. Disse svarer til henholdsvis 2, 4, 5, 7 samt 9-12 vederlag.

Undtagelser der bevirker, at honoraret under anbringelsen andrer sig:

o Spaadbarnsanbringelser. Alle plejefamilier, der har et barn under 1% ar i pleje, bliver indplaceret
pd 7 vederlag, indtil barnet er 1% ar. Hvis de ikke er blevet revurderet, og barnet er over 1%
ar, vil der ske en revurdering, inden de indplaceres.

o Efterskole (herefter typisk tilbagevenden til tidligere indsatstrin)
. Eftervaern (typisk nedszettelse af honoraret med et niveau)
. Pludseligt opstaet uforudset udvikling i barnets/den unges behov.

Der er holdt dialogm@der med forskellige interessenter. Forvaltningen har fortaget enkelte a&ndringer i
forslaget til modellen og implementeringen p& baggrund af mgderne.

Justeringer, der er foretaget i modellen
AEndringer i forhold til implementering:

. Det vurderes, at den positive effekt af overgang til en ny model vil veere for beskeden for unge i
eftervaern eller anbragte efter servicelovens § 76a samt unge, der bliver 18 ar i 2021 eller 2022.
Disse grupper holdes derfor uden for modellen.

. Varslet for overgangen til ny model er aendret til tre maneders varsel fra informationsmgdets af-
holdelse til ikrafttraedelse af de nye indplaceringer.

Forvaltningen er i gjeblikket i gang med de 3rlige revurderinger af plejefamiliernes vederlag. Herefter
vil en ny indplacering af alle plejefamilier pa gennemsnitsmodellen finde sted med virkning fra 1. janu-
ar 2022.

Forvaltningen har besluttet, at ved overgangen til gennemsnitsmodellen vil plejefamilier med eksiste-
rende plejeaftale, ud fra seneste revurdering, blive indplaceret pd samme vederlag. Findes dette ve-
derlag ikke i modellen, vil de blive hzevet til et hgjere niveau for honorering i gennemsnitsmodellen.
Dette betyder, at ingen af de nuveaerende plejefamilier i Skive Kommune vil opleve en nedgang i hono-
rering i forbindelse med overgang til den nye model.

Undersggelsen

Forvaltningen har undersggt erfaringerne med gennemsnitsmodellen fra andre kommuner. Der er ret-
tet henvendelse til en raekke kommuner i Region Nordjylland og Region Midtjylland, hvoraf det kan
konstateres, at mange har indfgrt en ny lignende model. Der er dog tale om variationer i, hvilken type
model, der er indfgrt, og i hvilket omfang en gennemsnitsmodel er implementeret.

P& baggrund af undersggelsen er det ikke muligt at afggre med sikkerhed, hvor mange plejefamilier,
der kunne taenkes at opsige samarbejdet som fglge af omlaegningen. Der er dog ikke anledning til at
tro, at der vil veere tale om mere end hgjst fa tilfeelde. Flere kommuner papeger, at parterne har glae-
de af den nye model efterfglgende, ogsa i de tilfelde, hvor der er har veeret konflikter i forbindelse



med indfgrelsen af den ny model. Det er forskelligt, om kommunerne har benyttet sig af frivillig over-
gang til den ny model eller overgang for alle eksisterende plejefamilier samt tidshorisonten herfor.

JURA (herunder lovgrundlag)

Serviceloven

KL’s vejledning fra 2019 om gennemsnitsmodellen

dkonomi

Forslaget forventes holdt indenfor indevaerende budget.

Bilag
1. August-udkast NOTAT om overgang til gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier
(3127247 - EMN-2020-02141)



9 (Offentlig) Orientering fra formanden og direktgren
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2020-02876
Sagsbh. Jan Lund-Andersen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraveerende

e Temamgde om struktur den 26. august 2021.

e Tidlig forebyggelse i Familieafdelingen.

¢ Samarbejde mellem Ungeudvalget og bl.a. Leereruddannelsen i Skive.
e KL - invitation til erfagruppe om kloge kvadratmeter.

Tidligere beslutninger

Anledning
Orientering

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktgren.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

Pdkonomi

Bilag
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