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1 (Offentlig) Budget 2022 - Børne- og Familieudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-00290
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende
     
.

Udvalget gennemgik budgetoplægget. Høringssvarene blev drøftet.

Ved prioriteringen ønsker udvalget at viderebringe følgende beredskabsforslag til Byrådets budgetse-
minar:

 Skole- og Dagtilbudsområdet – generel reduktion 3.189.000 kr.
 Familieområdet – generel reduktion 774.000 kr.
 Kloge kvadratmeter – fase 1, konkrete – årsvirkning 570.000 kr.
 Kloge kvadratmeter – fase 2 – årsvirkning 2.000.000 kr.
 Kloge kvadratmeter – fase 3 – årsvirkning 575.000 kr. fra 2024
 Generel reduktion, indtil realisering af kloge kvadratmeter fase 3 pr. 01.08.2024
 Undervisning af plejeanbragte 250.000 kr.
 Forventet struktur – årsvirkning 3.839.000 kr. fra 2024
 Generel reduktion, indtil realisering af struktur pr. 01.08.2024
 PPR – reduktion i fysio-/ergoterapeuttid 90.000 kr.
 Sundhedsplejen – reduceret indsats på skolerne 113.000 kr.
 Børne-, Unge- og Familiecenter Skive – reduktion i indsat 317.000 kr.
 Familiesektionen – foranstaltningsbudgettet 1.700.000 kr.

Beredskabsforslagene – i alt 13.417.000 kr. – er sideordnet prioriteret.

Samtlige driftsudvidelsesforslag fra forvaltningen samt indkomne driftsudvidelsesforslag i høringsfasen 
videresendes til Byrådets budgetseminar.
Udvalget henleder Byrådets opmærksomhed på underskuddet i dagplejen.
Driftsudvidelsesforslagene er sideordnet prioriteret.

Samtlige forvaltningens anlægsforslag videresendes til Byrådets budgetseminar, idet der indarbejdes 
uddybende forklaringer i forslagene, herunder indkomne ønsker i høringsfasen.
Anlægsforslagene er sideordnet prioriteret.

Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2021 udarbejder fagudvalgene forslag til reduktioner, 
driftsudvidelser og anlægsprojekter. Forslagene prioriteres med henblik på forelæggelse på budgetse-
minaret.



Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at udvalget gennemgår budgetoplægget med en samlet ramme for 2022 på 780,4 mio. kr.,

 at udvalget gennemgår de indkomne høringssvar m.m.,

 at udvalget prioriterer et reduktionsberedskab på 0,5% til bedre ressourceudnyttelse svarende 
til 3.963.000 kr. samt et reduktionsberedskab på 1,0% svarende til 7.701.000 kr.,

 at udvalget prioriterer drifts- og anlægsønskerne, og

 at udvalget videresender de prioriterede forslag til behandling på Byrådets budgetseminar den 
13. september 2021.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget har den 9. juni 2021 drøftet oplægget til budget 2022 og blev i den forbin-
delse orienteret om beredskabskatalog samt drifts- og anlægsønsker.

Budgetoplægget er på 780,4 mio. kr. efter indarbejdelse af ændrede pris- og lønskøn i henhold til ud-
melding fra Kommunernes Landsforening (KL).

Basisbudgettet med tekniske ændringer m.m. (kr.):

Basisbudget 775.730.324
Den Digitale Hotline -34.832
Hygiejnekoordinator -162.996
Energibesparende foranstaltninger -286.500
ABA-alarmer 84.238
Rønbjerg Hallen -255.844
Tildeling til specialskoler 3.029.367
Demografi på skoleområdet -20.066
Budgetreguleringsmodel på dagtilbudsområdet -2.949.000
Nye kvindekrisecenterpladser (bloktilskud) 675.480
Overgangen til voksenlivet (bloktilskud) 26.520
Dataindberetninger på socialområdet (bloktilskud) 3.120
Minimumsnormeringer, indsamling af data (bloktilskud) 117.780
Digital løsning til graviditetsforløb (bloktilskud) -6.240
Løft af folkeskolen (bloktilskud) 4.484.655
Nyt tilrettet budget – netto 780.436.006

Budgettet er fordelt sådan:



Politikområde Beløb (mio.kr.)
Skole- og Dagtilbudsområdet 624,5
Familieområdet 156,0
I alt 780,4

0,5 % bedre ressourceudnyttelse

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2021 blev det besluttet, at basisbudgettet for 2022-2024 skal 
reduceres til bedre udnyttelse af Skive Kommunes ressourcer. Reduktionen er på 0,515% af budgettet 
svarende til 3.963.000 kr. Økonomiudvalget besluttede på sit møde den 20. april 2021, at forslag til 
0,5 % bedre ressourceudnyttelse og beredskabskataloget på 1% samles i ét katalog på i alt 
11.664.000 kr., som indgår i en sideordnet beslutningsprioritering på budgetseminaret den 13. sep-
tember 2021.

Forvaltningen har følgende forslag:

Politikområde Forslag Beløb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsområdet Generel reduktion 3.189.000
Familieområdet Generel reduktion 774.000

Der er forslag for i alt 3.963.000 kr.

Beredskabskatalog

Økonomiudvalget besluttede den 19. januar 2021, at der skal udmeldes beredskabs-katalog for 2022 
på 1% som sikkerhed i forhold til den økonomiske balance. 1% udgør på Børne- og Familieudvalgets 
område 7.701.000 kr.

Forvaltningen har følgende forslag:

Politikområde Forslag Beløb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsområdet Kloge kvadratmeter, fase 1, konkrete (årsvirkning 

fra 2023 er på 570.000 kr.)
235.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Kloge kvadratmeter, fase 2 (årsvirkning fra 2023 
er på 2.000.000 kr.)

833.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Kloge kvadratmeter, fase 3 (240.000 kr. i 2023 
og 575.000 kr. fra 2024)

0

Skole- og Dagtilbudsområdet Generel reduktion, indtil realisering af kloge kva-
dratmeter fase 3 (335.000 kr. i 2023)

240.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Dagplejepædagog – 1 stilling 375.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Dagplejepædagog – yderligere 1 stilling 375.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Undervisning af plejeanbragte 250.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Praksisnær vejledning, ½ stilling 250.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Praksisnær vejledning, yderligere 1 stilling 500.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Praksisnær vejledning, yderligere 1 stilling 500.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Forventet struktur (1.600.000 kr. i 2023 og 

3.839.000 kr. fra 2024)
0



Skole- og Dagtilbudsområdet Generel reduktion, indtil realisering af struktur 
(2.239.000 kr. i 2023)

1.600.000

Familieområdet PPR – reduktion i fysio-/ergoterapeuttid 90.000
Familieområdet PPR – reduktion i tale-/hørekonsulenttid på skole-

området
90.000

Familieområdet Sundhedsplejen – reduceret indsats på skolerne 113.000
Familieområdet Børne-, Unge- og Familiecenter Skive – reduktion 

i indsats
317.000

Familieområdet Familiesektionen – foranstaltningsbudgettet 1.700.000

Med årsvirkning er der forslag for 11.544.000 kr.

Driftsudvidelsesforslag

Økonomiudvalget har besluttet, at der kan fremsættes udvidelsesforslag.

Forvaltningen har følgende forslag:

Politikområde Forslag Beløb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsområdet Normeringsløft – finansiering af USFO 821.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Ungdomsskolen – havnen/det maritime miljø, for-

midling m.m. + drift
425.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Dagplejen, pasningsgaranti og ressourcetildeling 4.500.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Læringsambassaden – ny digital portal til Skive 

DNA 

 SkiveDNA

50.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Cool sommer 750.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Erhvervsplaymaker 600.000
Familieområdet Familiesektionen – flyver (det specialiserede bør-

neområde)
550.000

Familieområdet Familiesektionen – matchning ved anbringelser 550.000
Familieområdet Sundhedsplejen – færdiggørelse af projekt ”De 

første 1.000 dage” (alene 2022)
250.000

Familieområdet Sundhedsfremme og forebyggelse i småbørnsfa-
milier

350.000

Familieområdet PPR – udvidelse af sprogindsats til flersprogede 
børn

400.000

Familieområdet PPR – forebyggelse af depression og angst i alle 
områder

1.200.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Idrætsklasser – ny model for tildeling 675.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Læringsambassaden – drift af lokaler i elværks-

bygningen
188.000

Endvidere foreligger følgende forslag:

Politikområde Forslag Beløb (kr.)



Skole- og Dagtilbudsområdet Rønbjerg Hallen – tilbageførsel af reduktion ved-
rørende besparelse i forbindelse med borgerfore-
ningens overtagelse af haldriften

256.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Læringsambassaden – yderlige behov for drifts-
midler til lokaler i elværksbygningen, så der er 
driftsmidler svarende til tildeling til kvadratmeter 
på skoleområdet

44.000

Der er indkommet følgende forslag i høringsfasen:

Politikområde Forslag Beløb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsområdet Børnegården Durup, driftsmidler til vuggestue-

pladser
op til 335.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Pulje til uddannelse af pædagogiske assistenter 
(forslag fra FOA Midtjylland)

uden beløbsan-
givelse

Skole- og Dagtilbudsområdet Børnehavestart ændres til 3 år (forslag fra FOA 
Midtjylland)

uden beløbsan-
givelse

Skole- og Dagtilbudsområdet Ungdomsskolen, Bevæg dig for livet 250.000

Anlægsforslag

Økonomiudvalget har besluttet, at der kan fremsættes anlægsforslag. Børne- og Familieudvalget har 
en beløbsgrænse på 25,0 mio. kr.

Forvaltningen har følgende forslag:

Politikområde Forslag Beløb (kr.)
Fælles Anlægspulje til vedligehold 10.000.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Pulje til legepladser og skolegårde 2.000.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Anlægspulje – kloge kvadratmeter – fase 1 (kon-

krete)
4.000.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Anlægspulje – kloge kvadratmeter – fase 2 4.000.000
Skole- og Dagtilbudsområdet Anlægspulje – struktur 5.000.000

Der er indkommet følgende forslag i høringsfasen:

Politikområde Forslag Beløb (kr.)
Skole- og Dagtilbudsområdet Nr. Søby Skole. Renovering af gulv i samlings-

rum/bibliotek/tidligere gymnastiksal.
250.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Durup Skole. Ny flisebelægning i udeområdet om-
kring skolen.

97.240

Skole- og Dagtilbudsområdet Durup Skole. Ny gulvbelægning i undervisningslo-
kaler og faglokaler.

255.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Daginstitutionen Lærkereden. Sikring af terræn op 
mod Brøndumsgade. Risiko for jordskred ned på 
legepladsen.

600.000



Skole- og Dagtilbudsområdet Højslev Skole. Nye tilkørsels- og parkeringsforhold 
(Kiss and drive)

200.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Højslev Skole. Etablering af fleksible foldevægge 
tre steder.

255.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Resen Skole. Renovering af halgulv og gangarea-
ler omkring hallen og i adgang til skolen.

350.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Tumlegården, selvejende institution. Renovering 
af gavl og stern.

111.930

Skole- og Dagtilbudsområdet Daycare Nord. Ny gulvbelægning i Musik og i Spil-
Loppen.

150.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Roslev Børnehave. Nyt køkken. 93.320

Skole- og Dagtilbudsområdet Roslev Børnehave. Renovering af linoleumsgulv. 15.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Børnehusene Hedemarken-Hvidbjerg-Rønbjerg. 
Renovering af facadebeklædning på Hedemark 
hallen.

Anlægsudgift ej 
estimeret

Skole- og Dagtilbudsområdet Børnehusene Hedemarken-Hvidbjerg-Rønbjerg, 
renovering af legeplads

72.000

Skole- og Dagtilbudsområdet VSD Balling. Ombygning af indgangsparti 500.000

Skole- og Dagtilbudsområdet VSD Balling. Etablering af mobilvæg mellem to lo-
kaler.

150.000

Skole- og Dagtilbudsområdet VSD Rødding. Nyt vindfang 250.000

Skole- og Dagtilbudsområdet VSD Rødding. Nye lofter i tre klasselokaler. Målin-
ger af lydniveau udføres p.t. af Kommunale byg-
ninger.

100.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Børnegården Durup. Etablering af vuggestueafsnit 
til 8-10 børn i gårdens vestfløj.

Anlægsudgift ej 
estimeret

Skole- og Dagtilbudsområdet Ørslevkloster Børneunivers (Ørslevkloster IF). 
Renovering af gulv i gymnastiksal.

30.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Ørslevkloster Børneunivers. Renovering af SFO; 
Nyt køkken og ny gulvbelægning.

60.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Ørslevkloster Børneunivers. Ude-læringsrum ved 
børnehaven/havehus.

10.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Hem Skole. Isætning af nye vinduer med ventila-
tionseffekt.

500.000 *)

Skole- og Dagtilbudsområdet Hem Skole. Udendørs belysning. 35.000 *)

Skole- og Dagtilbudsområdet Hem Skole. Påsætning af solfilm på ruder i kuber-
ne.

14.000 *)

Skole- og Dagtilbudsområdet Hem Skole. Ønske om udvendig renovering af 
Hem gl. station.

Anlægsudgift ej 
estimeret



Skole- og Dagtilbudsområdet Daginstitutionen Paletten og Valhalla. Etablering 
af udetoilet i Valhalla.

75.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Daginstitutionen Paletten og Valhalla. Etablering 
af affaldsgård i Paletten.

30.000

Ønsker til legepladspuljen:

Skole- og Dagtilbudsområdet Daginstitutionen Paletten og Valhalla. Ønske om 
generelle forbedringer og nyanskaffelser til lege-
pladserne. 

Anlægsudgift ej 
estimeret

Skole- og Dagtilbudsområdet Oddense Børneunivers. Ny belægning på multiba-
ne på legeplads.

50.000

Skole- og Dagtilbudsområdet Krabbeshus Heldagsskole. Indkøb af nye legered-
skaber til legeplads.

100.000

Skole- og Dagtilbudsområdet VSD Balling. Renovering og nyindretning af lege-
plads.

500.000

Høringssvar

Den 10. juni 2021 blev der holdt budgetorienteringsmøde for institutionsledere, bestyrelsesformænd, 
MED-udvalg m.fl., hvor forslagene til beredskabskatalog samt drifts- og anlægsønsker blev gennem-
gået. Fristen for aflevering af høringssvar til budgettet for 2022 var den 9. august 2021 kl. 10.00. Hø-
ringssvarene vedlægges.

Nye forslag skal sendes i høring i MED-systemet i henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2021.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og regnskabsprocedure 2021.

Økonomi
-

Bilag
1. Budget 2022 - Børne- og Familieudvalget - regnskabsraport (3132536 - EMN-2021-00290)
2. 0,5 % bedre ressourceudnyttelse - oversigt - Børne- og Familieudvalget (3132557 - EMN-

2021-00290)
3. Beredskabsforslag - oversigt - Børne- og Familieudvalget (3132563 - EMN-2021-00290)
4. Driftsønsker - oversigt - Børne- og Familieudvalget (3132622 - EMN-2021-00290)
5. Anlægsønsker - oversigt - Børne- og Familieudvalget (3132630 - EMN-2021-00290)
6. Børne- og Familieudvalgets bemærkninger - budget 2022 (3133769 - EMN-2021-00290)
7. Høringssvar - sammenskrivning - Budget 2022-2025 - Børne- og Familieudvalget (3133771 - 

EMN-2021-00290)



8. Høringssvar - skole- og dagtilbudsområdet (3133730 - EMN-2021-00290)
9. Høringssvar - familieområdet (3133731 - EMN-2021-00290)
10. Høringssvar - øvrige (3133735 - EMN-2021-00290)

Høringssvar - Ungeudvalget (3132686 - EMN-2021-00290)11.



2 (Offentlig) Revisionsberetning nr. 4 - revision af regnskab 2020
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02732
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende
     
.

Blev taget til efterretning, idet fokus på området skærpes, og arbejdsgangen på området præciseres i 
overensstemmelse med revisionsberetningen.

Tidligere beslutninger

Anledning
PricewaterhouseCoopers (PwC) har aflagt beretning om revision af regnskab 2020.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at revisionsberetningen tages til efterretning, således at kommunen skærper fokus på områ-
det.

Sagsfremstilling
PwC har sendt revisionsberetning nr. 4 af 14. juni 2021 vedrørende årsregnskabet 2020. Revisionen af 
regnskab 2020 har givet anledning til én bemærkning på Børne- og Familieudvalgets område:

 Tabt arbejdsfortjeneste jf. servicelovens bestemmelser (§ 42)

PwC har foretaget revision af området og har i den forbindelse konstateret fejl i bevillingssager på om-
rådet.

På baggrund af resultatet af gennemgangen er det revisionens opfattelse, at området ikke har været 
administreret på et tilfredsstillende niveau. Fejlene kan henføres til manglende stillingtagen til eventu-
elle besparelse, hvilket har eller kan have udbetalings- og refusionsmæssig betydning.



Som følge af revisionens bemærkning er arbejdsgangen på området nu drøftet og præciseret. Særligt 
er der fokus på, at et oplysningsskema over sparede udgifter foreligger i alle sager.

Der har efterfølgende været en gennemgang af de 90 aktiver sager på området. Oplysningsskemaet 
er journaliseret i de 80 af sagerne. I de resterende 10 sager, hvor revisionen fandt de tre, er der fore-
taget opfølgning, så skemaet foreligger i sagerne. Eventuel beregning af modregning er foretaget.

Revisionsberetningen behandles af Økonomiudvalget den 17. august 2021 og af Byrådet den 31. au-
gust 2021.

JURA (herunder lovgrundlag)
Den kommunale styrelseslov

Økonomi
-

Bilag
.



3 (Offentlig) Lærkereden - fremtidig organisering
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-02282
Sagsbh. Grethe Bach Jørgensen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende
     
.

Udvalget drøftede situationen og besluttede, at ansættelse af ny leder afventer strukturdrøftelserne.

Tidligere beslutninger

Anledning
Leder af Lærkereden fratræder den 1. november 2021.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

 at Børne- og Familieudvalget drøfter situationen med vakant lederstilling pr. 1. november 
2021 i Lærkereden. Udvalget bedes herunder forholde sig til, om stillingen skal opslås til 
besættelse pr. 1. november 2021.

Sagsfremstilling
I forbindelse med analyse af ledelsesstrukturen på dagtilbudsområdet i Skive Kommune besluttede 
Børne- og Familieudvalget den 11. juni 2014, at ”Forvaltningen i konkrete tilfælde bemyndiges til at 
fremføre nye forslag, når det skønnes hensigtsmæssigt, således at demografiprocessen målrettes 
de(n) enkelte enheder frem for hele Skive Kommune”.

Den 1. november 2021 fratræder leder af Lærkereden sin lederstilling for at gå på pension.

Bestyrelsen og personalet ønsker at fortsætte den nuværende organisering og ønsker, at der pr. 1. 
november 2021 eller snarest derefter ansættes en ny leder til stillingen. 

Lærkereden er en aldersintegreret institution med to vuggestuegrupper (Myren og Trolden), tre 
børnehavegrupper (Kastanje, Svalen og Uglen) samt en Naturgruppe (Natur) der i 
sommerhalvåret har base i grusgraven ved Krabbesholm Skov og i vinterhalvåret har base ved 
Flyndersø. 



I foråret samles kommende skolebørn i en gruppe kaldet "Vikingerne". De har base i hytterne, der er 
placeret lige udenfor legepladsens låge. 

Pr. 1. august 2021 har Lærkereden 25 børn i institutionens vuggestue og 54 børn i institutionens 
børnehave. Naturgruppen har 25 børn.

Den forventede belægning i 2021 er 26 vuggestuebørn, 61,75 fuldtids børnehavebørn og 1,33 deltids 
børnehavebørn samt 23,33 naturbørn

Daginstitutionen Lærkereden har 30 ansatte svarende til 26,1 fuldtidsstillinger.

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.

Bilag
.



4 (Offentlig) Stordagpleje i Rødding 
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-01524
Sagsbh. Grethe Bach Jørgensen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende
     
.

Udvalget drøftede henvendelsen. Udvalget ser positivt på ideen om etablering af stordagpleje i Skive 
Kommune og ønsker emnet inddraget i strukturdrøftelserne i det kommende Byråd.

Tidligere beslutninger

Anledning
Forvaltningen har modtaget en henvendelse fra en initiativgruppe i Rødding vedr. ønsket om etable-
ring af en stordagpleje

Børne- og Familieudvalget drøftede sagen den 9. juni 2021 og besluttede at udsætte sagen. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at udvalget genoptager drøftelsen vedrørende henvendelsen 
fra initiativgruppen.

Sagsfremstilling
Den 16. april 2021 modtog Kultur- og Familieforvaltning en ansøgning angående tilladelse til oprettel-
se af en stordagpleje i Rødding by. Ansøgningen var sendt på vegne af Rødding Borgerforening, Rød-
ding udviklingsråd og småbørnsforældre i Rødding.

I ansøgningen fremhæves, at Rødding by har en lang tradition for dagplejere, og at dagplejen er en 
del af byens liv og udvikling, men at der i de seneste år har været udfordringer i at finde kvalificerede 
dagplejere, der ønsker at passe børn i eget hjem, hvorfor børnene tilbydes dagpleje i en anden lands-
by.

Et lokalt initiativ med støtte fra ildsjæle, foreninger, forældre og lokalpolitikere har undersøgt alterna-
tive muligheder og potentielle løsninger.



Der peges på, om der kunne være interesse og fornuft i, på kommunalt plan, at finde nogle pasnings-
løsninger, der kan kombinere dagplejens nærhed og familiære vilkår, forældrenes ønske om børnepas-
ning i netop dagpleje og udfordringen med at finde personale, der vil åbne eget hjem for 4-5 børn 48 
timer om ugen i Rødding.

Der peges på et 2-årigt pilotprojekt, der kan udforske potentialet i at benytte sig af stordagpleje.

Der har været rettet henvendelse til Hedensted Kommune, der har erfaringer med stordagpleje.

I ansøgningen beskrives det, at der er tilsagn fra forældre til 10 børn med behov for pasning, hvoraf 
seks har behov for pasning senest 1. august 2021. Ydermere er der interesse fra forældre, der venter 
barn i indeværende år.

Der beskrives, at dagplejen skal stå for udarbejdelse af budget og personaleomkostninger i forhold til 
drift og vedligehold.

Forvaltningen har udarbejdet et notat med faktuelle oplysninger til kvalificering af drøftelsen.

.

JURA (herunder lovgrundlag)
Dagtilbudsloven § 22: 

Kommunalbestyrelsen skal godkende private hjem og andre lokaler til brug for dagpleje, jf. dagtilbud-
slovens § 21.

Stk. 2. Der kan i den enkelte dagpleje modtages op til fem børn. Varetages dagplejen af flere perso-
ner, kan kommunalbestyrelsen beslutte, at der i dagplejen kan modtages op til ti børn.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at dagplejerens egne børn i samme aldersgruppe som de 
øvrige dagplejebørn i dagplejehjemmet kan indgå i det antal børn, dagplejeren modtager betaling for. 

Økonomi
Ansættelse af tre dagplejere, der gennemsnitligt passer i alt ni børn i en stordagpleje, vil medføre en 
merudgift til lønninger til dagplejere på ca. 125.000 kr. årligt i forhold til den nuværende tildelingsmo-
del.

Oprettelse af en stordagpleje efter den skitserede model vil betyde, at forældrebetalingstaksten for en 
fuldtids dagplejeplads i Skive Kommune må forventes at stige med ca. 6 kr. pr. måned.

Desuden kan der blive tale om udgifter til lokaler.

Bilag
1. Ansøgning (3087129 - EMN-2021-01524)
2. Notat vedrørende stordagpleje i Rødding (3097934 - EMN-2021-01524)



5 (Offentlig) Pulje til løft af folkeskolen 2021
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-01134
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende
     
.

Indstillingen blev tiltrådt. 

Tidligere beslutninger

Anledning
I 2021 er der i henhold til Finanslov 2020 afsat en pulje til et generelt løft af folkeskolen. Skive Kom-
munes andel i 2021 er 3.679.000 kr. Børne- og Familieudvalget godkendte den 7. april 2021, at 
2.679.000 kr. udmøntes til skolerne, mens 1.000.000 kr. reserveres til projekter. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at

 at det reserverede beløb til projekter i 2021 på 1.000.000 kr. udmøntes til skolerne i forhold 
til den lønsum til lærere/undervisning, der ressourcetildeles pr. elev, og

 at Kultur- og Familieforvaltningen senest på udvalgets møde i november 2021 fremlægger for-
slag til anvendelsen af midlerne fra og med 2022.

Sagsfremstilling
I Finansloven for 2020 er der afsat en pulje til et generelt løft af folkeskolen i 2020 og i overslagsåre-
ne. I 2021 sker udmøntningen via en direkte tildelingspulje, hvor midlerne fordeles til kommunerne 
uden forudgående ansøgning efter den enkelte kommunes andel af folkeskoleelever i skoleåret 
2019/2020. 

Tildelingspuljens formål er at fortsætte arbejdet med et generelt løft af folkeskolen. Ved folkeskolen 
forstås alle undervisningstilbud etableret under folkeskoleloven, herunder også specialskoler og hel-
tidsundervisning i kommunale ungdomsskoler. 



Tilskuddet fra puljen skal fortrinsvist anvendes til fastansatte lærere. Midlerne kan endvidere anven-
des til afledte udgifter i direkte tilknytning til de ansatte lærere.  

Skive Kommunes andel i 2021 er 3.679.000 kr. Det er op til kommunen at beslutte, hvorledes tilskud-
det til ansættelse af flere lærere fordeles. 

Skive Kommunes fælles skolevæsen er til stadighed optaget af at skabe kvalitet i undervisningen og et 
godt arbejdsmiljø for alle medarbejdere.

Børne- og Familieudvalget besluttede den 7. april 2021 at reservere et beløb på 1.000.000 kr. af pulj-
en til projekter. For at sikre, at beløbet i henhold til betingelserne anvendes inden årets udgang, anbe-
fales det, at det reserverede beløb udmøntes til skolerne i forhold til den lønsum til lærere/undervis-
ning, der ressourcetildeles pr. elev.

Tilskuddet skal anvendes i perioden fra 1. januar 2021 til 31. december 2021. Der skal afslutningsvis 
aflægges regnskab og redegøres for, at midlerne er anvendt som forudsat.

Midlerne udbetales via bloktilskuddet fra og med budget 2022. Kultur- og Familieforvaltningen vil se-
nest på udvalgets møde i november 2021 fremlægge forslag til anvendelsen af midlerne fra og med 
2022.

JURA (herunder lovgrundlag)
Finanslovaftalen 2020

Økonomi
Den samlede pulje til formålet er udmøntet som tilskud til kommunerne efter elevtal. Skive Kommu-
nes andel af puljen udgør 3.679.000 kr. Der er givet tillægsbevilling til området på beløbet i forbindel-
se med aflæggelse af forventet regnskab pr. 31. marts 2021.

Fra og med budget 2022 udbetales midlerne til kommunerne via bloktilskud. Skive Kommunes andel 
udgør 4.484.655 kr. og vil stige yderligere til det permanente niveau fra og med budget 2023.

Bilag
.



6 (Offentlig) Aftale om frihedsgrader til håndtering af faglige udfordringer i folkeskolen
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-02842
Sagsbh. Mette Nielsen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende

.

Orienteringen blev taget til efterretning, idet kompetencen i forhold til aftalen delegeres til den enkelte 
skole. 

Tidligere beslutninger

Anledning
Et bredt flertal i Folketinget har indgået aftale om håndtering af faglige udfordringer hos elever i folke-
skolen samt at sikre frihedsgrader til skoler i skoleåret 2021/2022.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling
Regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Ven-
stre, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet indgik den 1. juni 2021 
aftale om at afsætte 295 mio. kr. til håndtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen og på 
ungdoms- og voksenuddannelse samt at sikre frihedsgrader til skoler, uddannelsesinstitutioner og 
kommuner. Formålet med aftalen er at understøtte, at skoler, uddannelsesinstitutioner og kommuner i 
skoleåret 2021/22 kan håndtere det faglige efterslæb, som nogle elever i grundskolen og ungdoms- 
og voksenuddannelserne oplever, fordi nødundervisning og sundhedsmæssige retningslinjer har foran-
dret elevernes hverdag og undervisning under Corona-perioden. Aftalen supplerer ”Aftale om håndte-
ring af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og 
på ungdoms- og voksenuddannelser”, som blev indgået 18. februar 2021.

Ressourcerne til håndtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen fordeles til folkeskolerne i 
Skive Kommune efter elevtal, så skolerne i skoleåret 2021/2022 kan tilrettelægge en undervisning og 
en skoledag, der kan imødegå faglige udfordringer hos eleverne. 

På folkeskoleområdet får skoler og kommuner mulighed for at tilpasse både rammerne og indholdet af 
undervisningen ved brug af en række frihedsgrader i skoleåret 2021/2022. Det drejer sig om mulighe-



den for at konvertere understøttende undervisning, for ikke at udarbejde elevplaner og kvalitetsrap-
porter, og at skolerne kan fravige målsætningen om, at lærerne skal have undervisningskompetence i 
de fag, de underviser i. 

Folkeskoleloven giver kommuner og skoler vide rammer til at vælge, hvor mange timer der undervises 
i de enkelte fag (undtagen fagene dansk og matematik i 1.-9. klasse og historie i 3.-9. klasse), og til 
at variere timetallene over skoleåret. Der er mulighed for at vælge, hvornår undervisningen i de en-
kelte fag skal placeres i løbet af skoleåret (og dermed også skoleugen), herunder om faget fx lægges 
én dag om ugen eller fordeles over alle ugedage, ligesom der er mulighed for at bruge to-lærerord-
ning, og at afkorte skoledagen efter loven.

I Skive Kommune har en arbejdsgruppe med repræsentation af Skolelederforeningen, Skiveegnens 
Lærerforening og Skole & Dagtilbud gennemlæst aftalen og indstiller, at det bør være op til den enkel-
te skole at beslutte, hvorledes skolen løbende forholder sig til elevernes faglige udvikling og trivsel, og 
at dette nødvendigvis ikke betyder udarbejdelse af elevplaner.

Muligheden for at folkeskolerne i det kommende skoleår kan fravige målsætningen om, at lærerne 
skal have undervisningskompetence i de fag de underviser i (målsætningen om fuld kompetencedæk-
ning), giver skolerne en større grad af frihed til at prioritere andre pædagogiske hensyn, for eksempel 
”få-lærer-princippet”, så klasserne i højere grad kan have de samme lærere i løbet af skoledagen. 

I kommende skoleår gives desuden mulighed for at konvertere alt understøttende undervisning med 
henblik på tilrettelæggelse af andre aktiviteter, der udløser et tilsvarende personaleforbrug i undervis-
ningen, fx til to-lærer- og to-voksenordninger, flere fagtimer, holddeling eller turboforløb i udvalgte 
fag, hvis skolen vurderer, at det er den rigtige løsning for at sikre klassens faglige udvikling.

Med aftalen gives muligheden for ikke at udarbejde kvalitetsrapporter. Børne- og Familieudvalget be-
sluttede den 10. februar 2021, at afrapportering af de besluttede indsatsområder for kvalitetsrapport 
2020-2022 udsættes til kvalitetsrapport 2024, og at der afrapporteres for de fund, der er gjort med at 
drive skoler, dagtilbud og familieafdeling i en tid med corona og heraf forandring og kvalitetsudvikling, 
hvilket forventes fastholdt.

JURA (herunder lovgrundlag)
Folkeskoleloven

Økonomi
Ressourcerne til håndtering af faglige udfordringer hos elever i grundskolen fordeles til Skive Kommu-
ners folkeskoler efter elevtal.

Bilag
1. Orienteringsbrev (3128982 - EMN-2021-02842)



7 (Offentlig) Økonomisk model i Familiesektionen
Offentlig titel: Økonomisk model i Familiesektionen 
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02141
Sagsbh. Helle Trangbæk

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende

.

Blev taget til efterretning. Punktet flyttes til den åbne dagsorden. 

Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til KL’s anbefaling til kommunerne om overgang til gennemsnitsmodellen for honorering af 
plejefamilier, har forvaltningen udarbejdet nedenstående forslag. Gennemsnitsmodellen blev fremlagt 
for udvalget den 2. december 2020, og udvalget bad i den forbindelse forvaltningen om at undersøge 
erfaringerne fra bl.a. andre kommuner.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

 at overgangen til den foreslåede gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier tages til ef-
terretning.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i KL’s anbefaling om indførelse af en gennemsnitsmodel for honorering af plejefa-
milier og KL’s vejledninger mv., fremlægger forvaltningen et forslag til en lokalt tilpasset model. 

”Formålet med gennemsnitsmodellen er at understøtte det anbragte barns ressourcer frem for dets 
vanskeligheder” (Kilde: KL’s vejledning). Dette sker for, at børn og plejefamilier, samt kommune, får 
gavn af den større ro og stabilitet dette giver om plejeforløbet og honoreringen heraf. 

Overgangen til gennemsnitsmodellen i Skive Kommune vil ske over en periode, der forventes afsluttet 
primo 2022.



Forvaltningen vil holde informationsmøde for alle plejefamilier i september 2021 omkring ikrafttrædel-
se af gennemsnitsmodellen pr. 1. januar 2022. Plejefamilier, der bliver indgået plejeaftale med efter 
den 18. august 2021, indplaceres straks på den nye model.

Skive Kommunes gennemsnitsmodel rummer fire ordinære trin for indplacering, samt trin til ekstraor-
dinær indplacering. Disse svarer til henholdsvis 2, 4, 5, 7 samt 9-12 vederlag.

Undtagelser der bevirker, at honoraret under anbringelsen ændrer sig:

 Spædbarnsanbringelser. Alle plejefamilier, der har et barn under 1½ år i pleje, bliver indplaceret 
på 7 vederlag, indtil barnet er 1½ år. Hvis de ikke er blevet revurderet, og barnet er over 1½ 
år, vil der ske en revurdering, inden de indplaceres. 

• Efterskole (herefter typisk tilbagevenden til tidligere indsatstrin)

• Efterværn (typisk nedsættelse af honoraret med et niveau)

• Pludseligt opstået uforudset udvikling i barnets/den unges behov.

Der er holdt dialogmøder med forskellige interessenter. Forvaltningen har fortaget enkelte ændringer i 
forslaget til modellen og implementeringen på baggrund af møderne.

Justeringer, der er foretaget i modellen

Ændringer i forhold til implementering: 

• Det vurderes, at den positive effekt af overgang til en ny model vil være for beskeden for unge i 
efterværn eller anbragte efter servicelovens § 76a samt unge, der bliver 18 år i 2021 eller 2022. 
Disse grupper holdes derfor uden for modellen. 

• Varslet for overgangen til ny model er ændret til tre måneders varsel fra informationsmødets af-
holdelse til ikrafttrædelse af de nye indplaceringer.

Forvaltningen er i øjeblikket i gang med de årlige revurderinger af plejefamiliernes vederlag. Herefter 
vil en ny indplacering af alle plejefamilier på gennemsnitsmodellen finde sted med virkning fra 1. janu-
ar 2022. 

Forvaltningen har besluttet, at ved overgangen til gennemsnitsmodellen vil plejefamilier med eksiste-
rende plejeaftale, ud fra seneste revurdering, blive indplaceret på samme vederlag. Findes dette ve-
derlag ikke i modellen, vil de blive hævet til et højere niveau for honorering i gennemsnitsmodellen. 
Dette betyder, at ingen af de nuværende plejefamilier i Skive Kommune vil opleve en nedgang i hono-
rering i forbindelse med overgang til den nye model. 

Undersøgelsen 

Forvaltningen har undersøgt erfaringerne med gennemsnitsmodellen fra andre kommuner. Der er ret-
tet henvendelse til en række kommuner i Region Nordjylland og Region Midtjylland, hvoraf det kan 
konstateres, at mange har indført en ny lignende model. Der er dog tale om variationer i, hvilken type 
model, der er indført, og i hvilket omfang en gennemsnitsmodel er implementeret.

På baggrund af undersøgelsen er det ikke muligt at afgøre med sikkerhed, hvor mange plejefamilier, 
der kunne tænkes at opsige samarbejdet som følge af omlægningen. Der er dog ikke anledning til at 
tro, at der vil være tale om mere end højst få tilfælde. Flere kommuner påpeger, at parterne har glæ-
de af den nye model efterfølgende, også i de tilfælde, hvor der er har været konflikter i forbindelse 



med indførelsen af den ny model. Det er forskelligt, om kommunerne har benyttet sig af frivillig over-
gang til den ny model eller overgang for alle eksisterende plejefamilier samt tidshorisonten herfor.

JURA (herunder lovgrundlag)
Serviceloven

KL’s vejledning fra 2019 om gennemsnitsmodellen

Økonomi
Forslaget forventes holdt indenfor indeværende budget.

Bilag
1. August-udkast NOTAT om overgang til gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier 

(3127247 - EMN-2020-02141)



9 (Offentlig) Orientering fra formanden og direktøren 
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02876
Sagsbh. Jan Lund-Andersen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 18-08-2021 15:15

Fraværende

.

 Temamøde om struktur den 26. august 2021.
 Tidlig forebyggelse i Familieafdelingen.
 Samarbejde mellem Ungeudvalget og bl.a. Læreruddannelsen i Skive.
 KL – invitation til erfagruppe om kloge kvadratmeter.

Tidligere beslutninger

Anledning
Orientering

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktøren. 

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.

Bilag
.
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