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Punkt 1: Regnskab 2025 - Børne- og Familieudvalget

EMN-2024-04300



1 (Offentlig) Regnskab 2025 - Børne- og Familieudvalget
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2024-04300
DokID: 4441880
Sagsbehandler: Kristian Eeg Smidt 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
I henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2026 og 2027 skal fagudvalgene i marts måned oriente-
res om regnskabet for 2025 sammen med behandlingen af overførsler.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at regnskab 2025 for Børne- og Familieudvalgets område godkendes med et samlet forbrug på 
netto 878,2 mio. kr.,

b) at overførsler til 2025 vedrørende økonomisk decentralisering godkendes med et mindrefor-
brug på 39,8 mio. kr., og

c) at overførsler til 2025 vedrørende anlæg godkendes med et mindreforbrug på 31,9 mio. kr..

Sagsfremstilling



Børne- og Familieudvalgets korrigerede budget for 2025 var på 898,84 mio. kr. netto, hvortil kommer 
overførsel af et mindreforbrug fra 2024 på 22,3 mio. kr. Korrigeret budget inkl. ØD var på 921,1 mio. 
kr. 

Regnskabet udviser et mindreforbrug på 20,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget excl. ØD. Det sva-
rer til en afvigelse på 2,2%. Der tilføres kassen 3,1 mio. kr. som følge af faldende børne- og elevtal 
m.m., og herefter udgør mindreforbruget 17,6 mio. kr. 

Der blev overført et samlet mindreforbrug på 22,3 mio. kr. fra 2024.

Oprindeligt 
 

Budget 
2025

Tillægsbevillinger/ 
omplaceringer

Korrigeret 
budget 
2025

Forbrug 
2025

Resultat 
2025 Kassevirkning

Overførsel 
(ØD) fra 
2024-
2025

Forventet 
overførelse 
til 2026 

Skole- og 
dagtilbuds-
området

716,9 5,7 722,6 702,3 20,3 -3,1 20,1 37,3

Familie- 
området 177,3 -1 176,3 175,8 0,4 0 2,2 2,6

I alt 894,2 4,7 898,8 878,2 20,6 -3,1 22,3 39,8

Det indstilles, at der overføres 39,8 mio. kr. til 2026 jævnfør aftaler om økonomisk decentralisering.

Skole- og Dagtilbudsområdet

I forhold til det korrigerede budget på 742,7 mio. kr. inkl. ØD udviser regnskabsresultatet for 2025 et 
mindreforbrug på 40,3 mio. kr., hvilket betyder, at der søges om overførsel på 37,3 mio. kr. til 2026, 
efter at kassen er tilført 3,1 mio. kr. som følge af ændringer i børne- og elevtal. Afvigelse på 5,4%. 

Ved forventet regnskab pr. 31. oktober 2025 blev der skønnet et mindreforbrug på Skole- og Dagtil-
budsområdet inkl. ØD på 34,2 mio. kr. Politikområdet er sidenhen tilført kompensation for Ukraine-ud-
gifter med 2,5 mio. kr.

Skoleområdet

På skoleområdet er der mindreforbrug på 36,6 mio. kr. i 2025, i forhold til det korrigerede budget inkl. 
ØD på 558,0 mio. Er inden der børnetalsreguleres for +3,1 mio. kr. ift. kassen. 

På skolernes fællesområde har der i 2025 været et samlet mindreforbrug på 10,8 mio. kr. uden ØD. 
Mindreforbruget kan blandt andet henføres til betaling over kommunegrænsen, hvor der har været et 
mindreforbrug på 8,95 mio. kr., samt betaling for efterskoler og ungdomskostskoler, hvor der har væ-
ret et mindreforbrug på 2,8 mio. kr. 

På befordringsområdet har der i 2025 været et mindreforbrug på 6,5 mio. kr. uden ØD.

I budget 2026 er der indarbejdet reduktioner på 4,8 mio. kr. på undervisning af plejeanbragte/over 
kommunegrænser, samt 3,0 mio. kr. på befordringsområdet. Derudover er det i 2026 planlagt, at ØD-



midlerne på skoleområdet også bliver anvendt til to-voksenordninger i forbindelse med ”Stærke Skoler 
og Dagtilbud”, trainee-læreruddannelse mv. 

Folkeskolerne har i 2025 et mindreforbrug på 0,15 mio. kr. inkl. ØD, hvilket søges overført til 2026.

Dagtilbudsområdet

På dagtilbudsområdet er der mindreforbrug på 3,7 mio. kr. i 2025, i forhold til det korrigerede budget 
inkl. ØD på 184,7 mio. Er inden der børnetalsreguleres for -6,1 mio. kr. ift. kassen. 

Fællesformål dagtilbud har et mindreforbrug på 4,1 mio. kr. Heri indgår der et mindreforbrug på bud-
gettet for tilskud til private daginstitutioner på 1,4 mio. kr. Der er desuden et merforbrug vedrørende 
PAU-elever (den pædagogiske assistentuddannelse) på 0,2 mio. kr., samt en børnetalsregulering m.m. 
på 6,1 mio. kr. 

Daginstitutionerne har samlet set haft et merforbrug på 1,4 mio. kr. i 2025 og overfører nu et mindre-
forbrug på 1,1 mio. kr. til 2026.

Dagplejen har haft et merforbrug på 0,9 mio. kr. i 2025, og det indstilles, at der overfører et samlet 
merforbrug på 0,0 mio. kr. til 2026, da underskuddet dækkes af fællesområdets ØD.

Hele området er omfattet af økonomisk decentralisering, og der søges om overførsel af et merforbrug 
på 1,2 mio. kr. Ændrede børne- og elevtal reguleres i forhold til kassen. 

Familieområdet

I forhold til det korrigerede budget på 178,5 mio. kr. inkl. ØD udviser regnskabsresultatet for 2025 et 
mindreforbrug på 2,6 mio. kr. Afvigelse på 1,5%. 

Mindreforbruget på området er steget med 0,4 mio. kr. i 2025, så området er i balance, men det er 
udfordret at et væsentligst merforbrug på ca. 15 mio. kr. på området for forebyggende foranstaltnin-
ger. Derudover har der været en merudgift på 8,4 mio. kr. på området for merudgifter og tabt ar-
bejdsfortjeneste efter afregning af 50% statsrefusion. Dette område indgår i budgetlægningen for 
2027. Merforbruget modsvares dog af mindreforbrug på en række områder; herunder den Central re-
fusionsordning, Plejefamilier, Afgørelser efter lov om bekæmpelse af ungdomskriminalitet og Familie-
afdelingen fælles, hvilket samlet sikrer, at området er i balance.

Ved forventet regnskab pr. 31. oktober 2025 blev der skønnet et mindreforbrug på 2,7 mio. kr.

Hele området er omfattet af økonomisk decentralisering, og mindreforbruget på 2,6 mio. kr. søges 
overført til 2026.

Anlæg

Regnskabsresultatet for 2025 udviser et mindreforbrug på 31,9 mio. kr. i forhold til et korrigeret bud-
get på 41,9 mio. kr. Afvigelse på 76%. 

Ved forventet regnskab pr. 31. oktober 2025 blev der skønnet et mindreforbrug på 32,3 mio. kr.

Byrådet har godkendt anlægsregnskab for Hvidbjerg Aktivitetshus i november 2025. Der vil desuden 
blive udarbejdet et anlægsregnskab vedr. Troldehusene, Tandlægeklinik som sendes til politisk be-
handling i april 2026. Derudover er der ingen afsluttede anlægsprojekter i 2025, hvor bruttoanlægsud-
gifterne eller -indtægterne overstiger 2,0 mio. kr.



Der er afsluttet 30 anlægsprojekter, hvor bevillingerne på det enkelte projekt har været under 2,0 
mio. kr.

Der søges overført et mindreforbrug på 31,9 mio. kr. til 2026 vedrørende 37 uafsluttede anlægspro-
jekter (inkl. anlægspuljer). Et merforbrug på 0,1 mio. kr. på 18 afsluttede anlægsprojekter overføres 
fra kassen.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2026 og 2027

Økonomi
.

Bilag
.



Punkt 2: Introduktion til Dagtilbudsområdet

EMN-2026-00459



2 (Offentlig) Introduktion til Dagtilbudsområdet
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00459
DokID: 4467034
Sagsbehandler: Karin Haugaard Jacobsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Introduktion til Dagtilbudsområdet

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

a) at introduktionen til området tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget introduceres til Dagtilbudsområdets lovgivning, formål, struktur og organi-
sering, status på indsatser og fokusområder, tværgående indsatser og politiske opmærksomheder ved 
dagtilbudschef Grethe Bach Jørgensen.

Derudover gives en introduktion til blandt andet indsatserne med minimumsnormeringer, kvalitet i 
dagtilbud, herunder tilsyn, kompetenceudvikling, tidlig indsats og programmet ’Alle Børns Dagtilbud’.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi



-

Bilag
.



Punkt 3: Orientering - status på strukturprocessen fra 2023

EMN-2023-02065

Bilag

Oversigt over strukturtiltag_jan2026

Referat fra gruppeformandsmøde den 8. maj 2023



3 (Offentlig) Orientering - status på strukturprocessen fra 2023
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2023-02065
DokID: 4453759
Sagsbehandler: Carina Birch 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet godkendte den 30. maj 2023 forligsaftalen for struktur på skole- og dagtilbudsområdet.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen om status for strukturprocessen tages til efterretning,

b) at strukturforliget politisk er afsluttet, når der er truffet politiske beslutninger om kloge m2 på 
Glyngøre Skole, NØSD Jebjerg, VSD Rødding og VSD Lem, og når de besluttede driftsbesparel-
ser er realiseret, og

c) at Kultur- og Familieforvaltningen efterfølgende laver en samlet økonomisk opgørelse i forhold 
til de besluttede besparelser på området. 

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede i januar 2021, at Børne- og Familieudvalget skulle arbejde med et oplæg til en ny 
struktur på skole- og dagtilbudsområdet med ikrafttrædelse 1. august 2023. 

Grundet Covid-19 blev processen skubbet. 



Børne- og Familieudvalget behandlede og godkendte 11. maj 2022 en tids- og handleplan for struktur-
processen på skole- og dagtilbudsområdet. Tids- og handleplanen fra Rådgivningshuset Muusmann vil-
le sikre en beslutning om fremtidig organisering af skole- og dagtilbudsområdet i februar 2023 med 
ikrafttrædelse 1. august 2023. 

Den 11. oktober 2022 besluttede Børne- og Familieudvalget at indstille drøftelsen om strukturen på 
skole- og dagtilbudsområdet.

Kultur- og Familieforvaltningen modtog i november 2022 en opgave fra Byrådet i form af planlægning 
af et strukturseminar for Byrådet den 27. februar 2023. I opgaven indgik konkrete spørgsmål fra Bør-
ne- og Familieudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Den 8. maj 2023 var der et gruppeformandsmøde, og der blev her udarbejdet et konklusionsrefe-
rat/en forligsaftale. 

Den 30. maj 2023 godkendt Byrådet forligsaftalen, hvorefter Kultur- og Familieforvaltningen iværksat-
te arbejdet med at udarbejde materiale og sagsfremstillinger på de enkelte punkter i aftalen med hen-
blik på, at politikerne efterfølgende kunne træffe de endelige beslutninger.

I forliget indgik ni områder med flere initiativer under hvert område. Vedhæftet er en status på hvert 
af de initiativer, der omfatter skole- og dagtilbudsområdet.

Hovedparten af initiativerne er blevet gennemført. Nogle initiativer er blevet udsat, og der har ikke 
været ønske om at genoptage. Der mangler derfor udførsel af følgende:

Kloge m- 2 på Glyngøre Skole

Kloge m- 2 på NØSD, Jebjerg Skole

Kloge m- 2 på VSD, Rødding Skole

Kloge m- 2 på VSD, Birkely

 

JURA (herunder lovgrundlag)
Forligsaftalen for struktur på skole- og dagtilbudsområdet, godkendt i Byrådet 30. maj 2023

Økonomi
I forbindelse med ”Kloge m2” indgik der i budgetforliget for 2024 en reduktion på Børne- og Familieud-
valget på 900.000 kr. årligt fra 2024 til realisering af ”Kloge kvadratmeter og tilpasning af fysiske 
rammer” På nuværende tidspunkt er der gennemført besparelser for 300.000 kr. De øvrige besparel-
ser er på udvalgets område, men afventer realisering af de øvrige tiltag.

Der blev endvidere afsat en pulje på 15 mio. kr. til bygningstilpasninger. På nuværende tidspunkt er 
der anvendt 10,8 mio. kr., og de resterende 4,2 mio. kr. søges overført til 2026 i marts 2026.

Bilag
 Oversigt over strukturtiltag_jan2026 (4461613 - EMN-2023-02065)



 Referat fra gruppeformandsmøde den 8. maj 2023 (3647425 - EMN-2022-04814)



Punkt 4: Status - Dagtilbud under 32 enheder 2025

EMN-2024-02145



4 (Offentlig) Status - Dagtilbud under 32 enheder 2025
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2024-02145
DokID: 4443671
Sagsbehandler: Anna Katrine G. Nielsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Efter forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområdet pr. 30. maj 2023 godkendte 
Børne- og Familieudvalget den 16. august 2023, 

 at dagtilbud med under 32 enheder som forventet gennemsnit over en treårig periode fore-
lægges til politisk behandling, og

 at skole- og dagtilbudsafdelingen har ansvaret for at vurdere, når et dagtilbud skal forelægges 
til politisk behandling

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur og Familieforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget godkendte den 4. oktober 2023 en ny tildelingsmodel for daginstitutioner 
med ikrafttræden den 1. januar 2024.

I tildelingsmodellen tildeles alle institutioner personaleressourcer svarende til mindst 32 enheder, idet 
lovkravet om minimumsnormeringer skal overholdes, og der skal være en åbningstid på 51,5 time 
med en tilfredsstillende bemanding - også i ydertimerne.



En udfordring for tildelingsmodellen kan være, hvis flere institutioner får behov for tilførsel af ressour-
cer op til 32 enheder. Der skal derfor løbende ske en vurdering af tilbuddene.

En enhed er lig med ét børnehavebarn, og et vuggestuebarn tæller to enheder.

For at sikre, at det lave antal af enheder ikke blot er et isoleret tilfælde et enkelt år, skal man se ind i 
en treårig periode. Hvis fødselstallet de kommende tre år er under 10, vil der som udgangspunkt være 
et fald i enheder i området.

Hvis man fremadrettet kan se, at institutionen forventeligt vil være under 32 enheder, kan en anbefa-
ling være at se ind i et af disse tiltag for at sikre bæredygtighed:

 Udvidelse med vuggestuepladser

 Lukning af institution for at flytte børn til anden institution

 Tilførsel af yderligere økonomi til området (teknisk korrektion)

Skole og Dagtilbudsafdelingen vil hvert år, i første kvartal, lave en opgørelse over børnetal og fød-
selstal. Børne- og Familieudvalget forelægges herefter, hvilke dagtilbud der fremadrettet vurderes at 
komme under 32 enheder over en treårig periode.

Denne procedure giver mulighed for en løbende og konkret vurdering af strukturen på dagtilbudsom-
rådet.

Resultat af ekstratildeling til 32 enheder i 2025 er følgende:

Enheder Tilskud Enheder Tilskud
Dagtilbud
Børnehusene - Hvidbjerg 24,75 597.169 34,70 -
Børnehusene - Rønbjerg 34,25 - 30,80 102.960
§24,a
NØSD-Breum Børnehave 28,00 329.473 28,40 296.525
USFO
NØSD-Jebjerg Børnehave 26,25 466.838 32,80 -
I alt 1.393.480 399.485

Budget 2025 Regnskab 2025
Dagtilbud

Børnehusene - Hedemarken – Hvidbjerg - Rønbjerg

 Hvidbjerg vuggestue og børnehave er en afdeling af Børnehusene og er en aldersintegreret in-
stitution. Ved budgetlægningen for 2025 var det forventningen, at Hvidbjerg vuggestue og 
børnehave ville komme under 32 enheder i gennemsnit. Det viste sig dog ikke at være tilfæl-
det, da institutionen har haft 34,7 enheder. Institutionen har modtaget en del vuggestuebørn 
fra Vinde-området



 Rønbjerg Natur og Udelivs Vuggestue og Børnehave er en afdeling af Børnehusene og er en al-
dersintegreret institution. Ved budgetlægningen for 2025 var det forventningen, at Rønbjerg 
Natur og Udelivs vuggestue og børnehave ville komme over 32 enheder i gennemsnit. Det vi-
ste sig dog ikke at være tilfældet, da institutionen har haft 30,8 enheder. Flere ukrainske fa-
milier er i perioden fraflyttet området. Der er i 2025 givet en ekstrabevilling til Rønbjerg vug-
gestue og børnehave på 102.960 kr. som følge af et børnetal under 32 enheder.

Nordøstsalling skoler og dagtilbud (NØSD)

 Breum Børnehave er en § 24a-institution under Nordøstsalling skoler og dagtilbud (NØSD). 
Ved budgetlægningen for 2025 var det forventningen, at Breum Børnehave ville komme under 
32 enheder. Forventningen viste sig at holde stik, da institutionen har haft 28,4 enheder. Der 
er i 2025 givet en ekstrabevilling til Breum Børnehave på 296.525 kr. som følge af et børnetal 
under 32 enheder

 Jebjerg Børnehus er en USFO under Nordøstsalling skoler og dagtilbud (NØSD). Ved budget-
lægningen for 2025 var det forventningen, at Jebjerg Børnehus ikke ville holde sig over 32 en-
heder i gennemsnit. Det viste sig dog ikke at være tilfældet, da institutionen har haft 32,8 en-
heder. Institutionen har modtaget tilflyttere.

Data pr. 1. januar 2026 afdækker, at følgende dagtilbud vurderes at være under 32 enheder 
i et eller flere år.

Rønbjerg Natur og Udelivs Vuggestue og Børnehave

2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Enheder Enheder Enheder Fødsler Fødsler Fødsler Fødsler
Børnehusene Rønbjerg 41,9 36,9 30,8 5 3 1 6 3,75

Daginstitution
Fødsler i 
gennem-
snit pr. år

Pr. 1 januar 2026 er der 23,5 enheder i Rønbjerg Natur og Udelivs vuggestue og børnehave. 

Et vuggestuebarn tæller to enheder og et børnehavebarn tæller en enhed. Ud fra fødselstallet vurde-
res det, på nuværende tidspunkt, at institutionen ikke vil komme over 32 enheder i 2026.

Breum Børnehave

2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025Daginstitution
Enheder Enheder Enheder Fødsler Fødsler Fødsler Fødsler

Fødsler 
igennem-

snit

Skole-
distrikt

19 12 12 15 15 Breum
7 4 5 2 4,5 FurNØSD-Breum Børnehave 22,6 24,8 28,4
5 5 3 3 4 Selde

Pr. 1. januar 2026 er der 28,5 enheder i Breum Børnehave. 

I Breum skoledistrikt er der et privat aldersintegrere dagtilbud – Thise Børnehus & Friskole, der pri-
mært modtager børn fra Breum skoledistrikt.



I Selde skoledistrikt blev Fursund USFO, under Nordøstsalling skoler og dagtilbud (NØSD), nedlagt pr. 
31. december 2024. Hovedparten af børnene blev indskrevet i Roslev Børnehave.

I Fur skoledistrikt er der et privat aldersintegreret dagtilbud - Fur Friskole og Børnehus, der primært 
modtager børn fra Fur skoledistrikt. 
Jævnfør forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområdet pr. 30. maj 2023 er det be-
sluttet at flytte Breum Børnehave ind i lokaler på Breum Skole.

På baggrund af indmeldte børn og tidligere data vedrørende forældres valg af andre pasningstilbud 
(Fur Børnehus, Thise Børnehus, Daycare Nord og Roslev Børnehave) forventes institutionen ikke i 
2026 at komme over 32 enheder.

JURA (herunder lovgrundlag)
Dagtilbudsloven

Økonomi
Tildelingen til daginstitutioner med under 32 enheder reguleres ved teknisk ændring i forbindelse med 
budgetlægningen. Der efterreguleres i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Bilag
.



Punkt 5: Oprettelse af fire årlige uddannelsesstillinger - skolebaseret
læreruddannelse

EMN-2024-03614



5 (Offentlig) Oprettelse af fire årlige uddannelsesstillinger - skolebaseret lærerud-
dannelse
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2024-03614
DokID: 4465581
Sagsbehandler: Mette Nielsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Skive Kommune samarbejder med Morsø, Thisted og Viborg kommuner om videreførelse af den skole-
baserede læreruddannelse på VIA Læreruddannelsen i Skive.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

a) at det godkendes, at der årligt oprettes mindst fire uddannelsesstillinger i Skive Kommune fra 
skoleåret 2026/2027, og

b) at udgiften på ca. 700.000 kr. årligt afholdes inden for Børne- og Familieudvalgets ramme.

Sagsfremstilling
Skive Kommune har, fra august 2025, samarbejdet med Morsø, Thisted og Viborg kommuner om at 
sætte et stærkt aftryk på det uddannelsespolitiske område ved at oprette i alt 18 uddannelsesstillinger 
på VIA Læreruddannelsen i Skive. 

Den skolebaserede læreruddannelse (trainee) er en 4-årig professionsbachelor, der kombinerer teori 
fra studiet på Læreruddannelsen i Skive med deltidsansættelse på en folkeskole og giver studerende 
mulighed for at opbygge praksiserfaring og tilknytning til skolerne under uddannelsen.



Skive Kommune har på nuværende tidspunkt oprettet fire stillinger ud af de i alt 18 stillinger.

Uddannelsesstillingerne understøtter: 

 rekruttering og fastholdelse af unge til lærerprofessionen og bosætning i kommunerne – den 
skolebaserede læreruddannelse er attraktiv og tiltrækker en gruppe studerende, der kommer 
med erfaring. 

 mindskelse af andelen af ikke-uddannede lærere på skolerne i de fire kommuner.

 skolernes mulighed for at rekruttere efter specifikke fag, der er mangel på.

 kommunens skolers mulighed for at være meduddanner af fremtidens lærere og dermed styr-
ke udvikling og faglighed på skolerne.

Den studerende er ansat på lignende vilkår som en almindelig lærer under uddannelsesforløbet. En 
studerende ansættes i skolevæsnet og kan således skifte tilknytningssted mellem skoler.

Kultur- og Familieforvaltningen er i dialog med en række skoler, som gerne vil have den studerende 
tilknyttet. De nuværende studerende er tilknyttet Brårup Skole, Højslev Skole, Roslev Skole og 
Aakjærskolen.

En uddannelsesstilling er fordelt med op til 30 procent ansættelse på en skole og resten på Lærerud-
dannelsen i Skive. Skive Kommune finansierer de 30 procents ansættelse i fire år. 

JURA (herunder lovgrundlag)
Bekendtgørelse om uddannelsen til professionsbachelor som lærer i folkeskolen.

Økonomi
Det anslås, at den årlige udgift til fire uddannelsesstillinger udgør 700.000 kr. Dette forslås afholdt in-
denfor Børne- og Familieudvalgets ramme ved anvendelse af ØD-midler fra skoleområdets fællesom-
råde.

Bilag
.



Punkt 6: Udbedring af påbud Højslev skole (brand)

EMN-2025-00866



6 (Offentlig) Udbedring af påbud Højslev skole (brand)  
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2025-00866
DokID: 4453669
Sagsbehandler: Peder Thomsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet har i budgettet afsat økonomi til at forbedre brandforanstaltninger på Børne- og Familieudval-
gets område

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget 

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og familieforvaltningen indstiller,

a) at der meddeles anlægsbevilling på 95.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til udbedring af påbud kon-
stateret ved brandeftersyn, på Højslev Skole,

b) at anlægsbevillingerne på i alt 95.000 kr. finansieres af de afsatte brandpuljer til formålet un-
der Børne- Familieudvalget i budget 2026, og

c) at rådighedsbeløbene i alt 95.000 kr. frigives i budget 2026. 

Sagsfremstilling
I forbindelse med brandmyndighedernes årlige brandeftersyn på Højslev Skole er der registreret en 
række påbud vedrørende skolens branddøre. Påbuddene omfatter blandt andet mangler i dørenes 



funktion og lukningsevne, som er væsentlige elementer for at opretholde en forsvarlig brand- og rø-
gadskillelse mellem bygningens områder.

For at sikre, at skolens brandsikkerhed fortsat lever op til gældende krav og for at imødekomme de 
udstedte påbud, er det nødvendigt at gennemføre udbedringer af de berørte branddøre. Arbejdet skal 
udføres snarest muligt for at reducere risikoen ved en eventuel brand og for at sikre elevernes og me-
darbejdernes sikkerhed.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunernes styrelse 

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Principper for økonomistyring

Bygningsreglementet

Økonomi
Byråd har i budget 2025 afsat en pulje til brandforanstaltninger på 500.000 kr., hvortil kommer over-
førte midler fra tidligere års puljer til formålet på 1.691.523 kr.

Bilag
.



Punkt 7: Anlægsbevillinger til budget 2026 - Børne- og Familieudvalgets
område

EMN-2024-04306



7 (Offentlig) Anlægsbevillinger til budget 2026 - Børne- og Familieudvalgets områ-
de
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2024-04306
DokID: 4435745
Sagsbehandler: Peder Thomsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
I forbindelse med budgetlægningen for 2026 har skoler og daginstitutioner indsendt ønsker til an-
lægspuljen for 2026. I den videre sagsbehandling er der prioriteret 13 ønsker, hvor det beskrevne 
projekt er særligt presserende af hensyn til bygningernes holdbarhed, drift og børnenes trivsel 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at der meddeles anlægsbevilling på 350.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til nyt ventilation anlæg på 
Hem Skole.  

b) at der meddeles anlægsbevilling på 180.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til Renovering af toiletter i 
SFO’en på Resen Skole. 

c) at der meddeles anlægsbevilling på 83.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til udskiftning af gulvbelæg-
ning i gangareal på Resen Skole. 



d) at der meddeles anlægsbevilling på 460.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til udskiftning af klinkegulv i 
drenge- og pigeomklædning på Resen Skole. 

e) at der meddeles anlægsbevilling på 70.165 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” nødvendige ændringer af 
lokaler grundet daglige udfordringer ved VSD Troldebo. 

f) at der meddeles anlægsbevilling på 125.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til nyt gulv for at opretholde 
gældende hygiejnestandarter ved konferencehuset på Brårup Skole. 

g) at der meddeles anlægsbevilling på 100.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til renovering af slidte loka-
ler på Ådalskolen.

h) at der meddeles anlægsbevilling på 150.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til nyt hegn for at oprethol-
de sikkerhed ved Daycare Nord – Rosenbakken. 

i) at der meddeles anlægsbevilling på 125.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til forprojekt- ide/skitsepro-
jekt som skal danne grundlag for fondsansøgning ved Rønbjerg Hallen. 

j) at der meddeles anlægsbevilling på 371.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til Renovering af halgulvet 
ved Rønbjerg Hallen. 

k) at der meddeles anlægsbevilling på 400.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til at flytte SFO’en væk fra 
kælderen på Skivehus Skole. 

l) at der meddeles anlægsbevilling på 250.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til udskiftning af nedslidt 
ventilationsanlæg på Ungdomsskolen. 

m) at der meddeles anlægsbevilling på 250.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til etablering af bålhytte, 
hegn og drivhus ved Ørslevkloster Børneunivers.

n) at anlægsbevillingen på i alt 2.914.165 kr. finansieres af den afsatte anlægspulje under Børne- 
og Familieudvalget i budget 2026.

Sagsfremstilling
Skoler og daginstitutioner har indsendt ønsker til forbedring af og nyinvestering i bygninger i forbin-
delse med budgetlægningen for 2026.

Kultur- og Familieforvaltningen har i samarbejde med Kommunale Bygninger vurderet de indkomne 
ønsker og har noteret en vurdering af ønskets byggefaglige relevans, og om opgaven har hastende 
karakter. Vurderingen er baseret på den aktuelle bygnings tilstand.  



Vurderingerne fremgår af bilaget, hvor karakteren 1 indikerer, at ønsket er meget relevant og anbefa-
les udført snarest muligt af hensyn til børnenes trivsel samt risiko for, at arbejdet vil fordyres, hvis det 
ikke udføres nu.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Principper for økonomistyring

Bygningsreglementet

Økonomi
Byrådet har i budget 2026 afsat en pulje på 3.000.000 kr. til bygningsvedligehold,

Bilag
 Anlægsønsker 2026 (4308031 - EMN-2024-04306)



Punkt 8: Budgetlægning 2027 - Børne- og Familieudvalget

EMN-2025-03964



8 (Offentlig) Budgetlægning 2027 - Børne- og Familieudvalget
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2025-03964
DokID: 4443152
Sagsbehandler: Kristian Eeg Smidt 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning og drøftede rammerne for budgetlægningen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Økonomiudvalget har den 20. januar 2026 godkendt Budget- og Regnskabsproceduren 2026 og 2027.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at der gives en orientering om budgetlægningen for 2027, herunder tidsplanen, og 

b) at rammerne for budgetlægningen for 2027 drøftes.

Sagsfremstilling
Efter Byrådets budgetaftale for 2027 skal der gennemføres en generel effektivisering på ca. 0,49% 
svarende til i alt 11,2 mio. kr. 

Børne- og Familieudvalgets andel af reduktionen udgør 3,993 mio. kr.

Der skal i fagudvalgene udarbejdes et beredskabskatalog på 1%, hvilket svarer til 8,152 mio. kr. på 
Børne- og Familieudvalgets område. Fokus er primært på konkrete besparelser, men fagudvalgene be-
slutter, om det er generelle eller konkrete besparelser.

Reduktionerne på Børne- og Familieudvalgets fordeler sig sådan (beløb i 1.000 kr.):



Politikområde 
Budget 2027 Generel reduktion 

0,49%  Beredskabskatalog 1%

Skole og dagtilbud 637.802 -3.124 -6.378
Familieområdet 177.397 -869 -1.774
I alt 815.199 -3.993 -8.152

I det omfang nye aktiviteter ikke kan findes ved omprioriteringer inden for fagudvalgets område, er 
der mulighed for, at disse aktiviteter kan bringes i forslag som udvidelsesforslag. Fagudvalgene har 
også mulighed for at fremsætte anlægsforslag inden for en ramme på 25 mio. kr. (dog 50 mio. kr. for 
Udvalget for Klima, Teknik og Miljø).

På udvalgets møde den 3. juni 2026 vil der blive givet en orientering om samtlige budgetforslag til
budget 2027. Efterfølgende sendes forslagene i høring hos de relevante høringsparter.

Efter afslutning af høringsperioden vil høringssvarene blive forelagt for udvalget på august-mødet i 
2026, idet det skal besluttes, hvilke forslag der skal videresendes til Byrådets budgetseminar. Udval-
get har mulighed for at beslutte en prioritering af budgetforslagene.

På august-mødet vil der desuden blive orienteret om aftalen mellem Regeringen og KL om kommuner-
nes økonomi for 2027.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsproceduren 2026 og 2027

Økonomi
.

Bilag
.



Punkt 9: Anlægsbevilling - Energibesparende foranstaltninger - 2026

EMN-2026-00594



9 (Offentlig) Anlægsbevilling - Energibesparende foranstaltninger - 2026
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00594
DokID: 4445178
Sagsbehandler: Egon Dyring 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Anlægsbevilling til Energibesparende foranstaltninger under Børne- og Familieudvalgets område.

Forventet sagsgang
Klima-, Teknik- og Miljøudvalget

Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Teknik, Miljø & Udvikling indstiller, 

 At der gives en anlægsbevilling og frigives et rådighedsbeløb i 2025 på 2.765.000 kr. til ener-
gibesparende foranstaltninger (EBF) på kommunens skoler under Børne- og Familieudvalget.

 At bevillingen finansieres fra pulje til energibesparende foranstaltninger, hvor der er afsat bud-
get til formålet under Børne- og Familieudvalget.

 At reduktionen som følge af investeringen er på 172.420 kr. pr. år fra og med 1. januar 2027 
og forbliver på skoleområdet jævnfør strukturforliget. 

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede på mødet den 26. november 2024 nye retningslinjer for energibesparende 
foranstaltninger, der sikrer mulighed for at gennemføre EBF projekter på kommunens bygninger, der 



imødekommer de nye lovmæssige krav i form af EU’s energieffektivitetsdirektiv (EED), samt Skive 
Kommunes egne mål i klimahandlingsplanen (DK2020).

EU’s energieffektivitetsdirektiv:
Det nye direktiv om energieffektivitet ((EU) 2023/1791), som trådte i kraft i oktober 2023, hæver EU's 
energieffektivitetsmål. Disse nye mål har til formål at reducere primærenergiforbruget og det endelige 
energiforbrug på EU-plan med 11,7 % inden 2030 sammenlignet med prognoserne fra 2020.
Direktivet indfører en forpligtelse for den offentlige sektor til at spille en rolle som forbillede: EU's 
offentlige organer skal reducere deres samlede endelige energiforbrug med mindst 1,9 % om året i 
forhold til 2021 og renovere mindst 3 % af det samlede etageareal i deres opvarmede og/eller 
afkølede bygninger hvert år.

Som en del af DK 2020 er der udarbejdet en klimahandlingsplan for Skive Kommune, hvor byrådet har 
tilkendegivet, at Skive Kommune skal forsætte med at være ambitiøs på klimatilpasningsområdet, 
samt reduktionsområder som bl.a. vedvarende energi og energieffektivisering af kommunale 
bygninger. Dette er beskrevet i klimahandlingsplanens delmål 11b (Bæredygtige kommunale 
bygninger), hvor der står beskrevet: ”Vi fortsætter vores eksisterende indsatser inden for 
energibesparende foranstaltninger i bygningerne, f.eks. Energirenoveringer i vores bygninger, 
herunder omlægning af naturgasfyr til fjernvarme eller varmepumper, hvor fjernvarme ikke er muligt, 
samt varmegenvinding og optimering af klimaskærm.”

Retningslinjerne for EBF-projekter fastlægger, at der kan udføres energibesparende foranstaltninger 
(EBF) på kommunens bygninger med tilbagebetalingstider op til aktivernes levetider, hvilket svarer til 
de levetider som er defineret i Energistyrelsens retningslinjer under Energimærkeordningen (Jf. Tabel 
1)  
Energibesparende tiltag Levetid i år
Efterisolering af bygningsdele 40
Vinduer samt forsatsrammer og koblede rammer 30
Varmeanlæg, radiatorer og gulvvarme og ventilationskanaler 30
Varmeproducerende anlæg m.v., f.eks. kedler, veksler, varmepumper, 
solvarmeanlæg

20

Belysningsarmaturer 15
Automatik til varme og klimaanlæg 15
Fugetætningsarbejder 10

Tabel 1

LED belysningsprojekter:
Højslev Skole: Udskiftning af belysning til LED
Ventilationsprojekter:
Ådalskolen: Renovering og udskiftning at 2 ventilationsanlæg

Klimaskærm:
Ådalskolen: Udskiftning af vinduer i fløj D og C 2. etape.
Skivehus Skole: Udskiftning af vinduer i klynge 1.
Durup Skole: Eksisterende tag uden isolering udskiftes og der efterisoleres med 300 mm mineraluld.

Varmestyring (CTS):
Hedemarken: Udskiftning af termostatventiler, der udstyres med trådløse Danfoss styreenheder
Resen Børnehave: Udskiftning af termostatventiler, der udstyres med trådløse Danfoss styreenheder

Efterisolering af varmerør:
Balling Skole: Isolering af varme- og brugsvandsrør



Forslagene til investering i EBF 2025 fremgår af nedenstående oversigt. Budgetreduktion for de 
enkelte investeringer indstilles med virkning fra 1. januar 2026.

Bygning EBF Investering 
kr.

Besparelse 
kr.

Tilbagebetalingstid Levetid

Højslev Skole Ny LED 
belysning

950.000 76.790 12,4 år 15 år

Ådalskolen Renovering af 
ventilation

150.000 16.000 9,4 år 15 år

Ådalskolen Udskiftning af 
vinduer

630.000 20.790 30 år 30 år

Skivehus 
Skole

Udskiftning af 
vinduer

295.000 9.800 30 år 30 år

Durup Skole Efterisolering 
af tag

450.000 18.650 24,1 år 40 år

Hedemarken Ventiler og 
Danfoss 
styring

90.000 9.450 9,5 år 15 år

Resen 
Børnehave

Ventiler og 
Danfoss 
styring

100.000 11.340 8,8 år 15 år

Balling Skole Efterisolering 
af varmerør

100.000 9.600 10,4 år 40 år

I alt 2.765.000 172.420 16,0 år

Tilbagebetalingstiderne for de ansøgte EBF-projekter udregnes helt enkelt som investeringen for at 
gennemføre projektet divideret med den årlige besparelse, der opnås. Dette giver 
tilbagebetalingstiden, der er angivet i tabellen. Når tilbagebetalingstiden er mindre end eller lig med 
levetiden regnes projektet for at være rentabelt.

Forudsætninger:
Den årlige besparelse bliver udregnet ud fra de forudsætninger og driftsmønstre, der er på den 
aktuelle lokalitet således, at besparelsen bliver så retvisende som muligt. Der benyttes således den 
aktuelle driftstid og energibesparelse ved at gennemføre projektet

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunernes styrelse.



Bekendtgørelse om kommunernes budget og regnskabsvæsen m.v.

Styrelsesvedtægten.

Principper for økonomistyring.

Budget og regnskabsproceduren.

Økonomi
Sagen medfører, at der gives anlægsbevilling og frigives rådighedsbeløb afsat i budget 2026 for i alt 
2.765.000 mio. kr. Bevillingerne finansieres af rådighedsbeløb afsat i budget 2026 til formålet.     

Bilag
.



Punkt 10: Orienteringssag Børne- og Familieudvalget 3. marts 2026

EMN-2025-03267



10 (Offentlig) Orienteringssag Børne- og Familieudvalget 3. marts 2026
Offentlig titel:  
____________________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2025-03267
DokID: 4369298
Sagsbehandler: Ditte Kristiansen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende.

Børne- og Familieudvalget tog følgende til efterretning:

 Rådet for Sikker Trafik - henvendelse om resultater for skole-trafik-test og orientering om organi-
sering og indsats i Skive Kommune 

 ”Borgen”/Glyngøre - henvendelse til udvalget
 Nordfjends borgerforeninger - deltagelse i borgermøde
 Børne- og Familieudvalgets temamøde 26. februar 2026 – opsamling på temaer
 Elevrådenes trivselstopmøde 17. marts 2026
 Børne- og Familieudvalgets årlige møde med Skole- og Dagtilbuds FællesMED 5. maj 2026

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Emner til drøftelser og orientering

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Orientering til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra udvalg og forvaltning.

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.



Bilag
.



Punkt 11: Lukket: Godkendelse af referat fra møde i Børne- og
Familieudvalget 3. marts 2026

EMN-2025-03267
BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15
Fraværende
Peter M. Vestergaard var fraværende
.
.
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