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Punkt 1: Regnskab 2025 - Borne- og Familieudvalget

EMN-2024-04300



1 (Offentlig) Regnskab 2025 - Berne- og Familieudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-04300
DokID: 4441880
Sagsbehandler: Kristian Eeg Smidt

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2026 og 2027 skal fagudvalgene i marts maned oriente-
res om regnskabet for 2025 sammen med behandlingen af overfgrsler.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byrddet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at regnskab 2025 for Bgrne- og Familieudvalgets omrade godkendes med et samlet forbrug pa
netto 878,2 mio. kr.,

b) at overfgrsler til 2025 vedrgrende gkonomisk decentralisering godkendes med et mindrefor-
brug p& 39,8 mio. kr., og

c) at overfgrsler til 2025 vedrgrende anlaeg godkendes med et mindreforbrug pa 31,9 mio. kr..

Sagsfremstilling



Bgrne- og Familieudvalgets korrigerede budget for 2025 var pa 898,84 mio. kr. netto, hvortil kommer
overfgrsel af et mindreforbrug fra 2024 pa 22,3 mio. kr. Korrigeret budget inkl. @D var pa 921,1 mio.
kr.

Regnskabet udviser et mindreforbrug pa 20,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget excl. @D. Det sva-
rer til en afvigelse pd 2,2%. Der tilfgres kassen 3,1 mio. kr. som fglge af faldende bgrne- og elevtal

m.m., og herefter udggr mindreforbruget 17,6 mio. kr.

Der blev overfgrt et samlet mindreforbrug pa 22,3 mio. kr. fra 2024.

. - . Overfgrsel
Oprindeligt Tilleegsbevillinger/ Korrigeret Forbrug | Resultat S (@D) fra Forventet
. budget Kassevirkning overfgrelse
omplaceringer 2025 2025 2024- ;
Budget 2025 5025 til 2026
2025
Skole- og
dagtilbuds- 716,9 5,7 722,6 702,3 20,3 -3,1 20,1 37,3
omradet
Familie- 177,3 -1 176,3| 175,8 0,4 0 2,2 2,6
omradet
Ialt 894,2 4,7 898,8 878,2 20,6 -3,1 22,3 39,8

Det indstilles, at der overfgres 39,8 mio. kr. til 2026 jeevnfgr aftaler om gkonomisk decentralisering.
Skole- og Dagtilbudsomradet

I forhold til det korrigerede budget pd 742,7 mio. kr. inkl. @D udviser regnskabsresultatet for 2025 et
mindreforbrug pfé 40,3 mio. kr., hvilket betyder, at der sgges om overfgrsel p% 37,3 mio. kr. til 2026,
efter at kassen er tilfgrt 3,1 mio. kr. som folge af aendringer i bgrne- og elevtal. Afvigelse pa 5,4%.

Ved forventet regnskab pr. 31. oktober 2025 blev der skgnnet et mindreforbrug pa Skole- og Dagtil-
budsomradet inkl. @D pa 34,2 mio. kr. Politikomrddet er sidenhen tilfgrt kompensation for Ukraine-ud-
gifter med 2,5 mio. kr.

Skoleomradet

P& skoleomradet er der mindreforbrug p& 36,6 mio. kr. i 2025, i forhold til det korrigerede budget inkl.
@D p& 558,0 mio. Er inden der bgrnetalsreguleres for +3,1 mio. kr. ift. kassen.

P8 skolernes faellesomrade har der i 2025 vaeret et samlet mindreforbrug pa 10,8 mio. kr. uden @D.
Mindreforbruget kan blandt andet henfgres til betaling over kommunegraensen, hvor der har veeret et
mindreforbrug pa 8,95 mio. kr., samt betaling for efterskoler og ungdomskostskoler, hvor der har vae-
ret et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.

P& befordringsomradet har der i 2025 vaeret et mindreforbrug pd 6,5 mio. kr. uden @D.

I budget 2026 er der indarbejdet reduktioner pa 4,8 mio. kr. pa undervisning af plejeanbragte/over
kommunegraenser, samt 3,0 mio. kr. pd befordringsomradet. Derudover er det i 2026 planlagt, at @D-



midlerne pa skoleomradet ogsd bliver anvendt til to-voksenordninger i forbindelse med “Staerke Skoler
og Dagtilbud”, trainee-lzereruddannelse mv.

Folkeskolerne har i 2025 et mindreforbrug pa 0,15 mio. kr. inkl. @D, hvilket sgges overfgrt til 2026.
Dagtilbudsomradet

P& dagtilbudsomradet er der mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i 2025, i forhold til det korrigerede budget
inkl. @D pa 184,7 mio. Er inden der bgrnetalsreguleres for -6,1 mio. kr. ift. kassen.

Feellesformal dagtilbud har et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. Heri indgar der et mindreforbrug pa bud-

gettet for tilskud til private daginstitutioner pd 1,4 mio. kr. Der er desuden et merforbrug vedrgrende

PAU-elever (den paedagogiske assistentuddannelse) pa 0,2 mio. kr., samt en bgrnetalsregulering m.m.
o .

pa 6,1 mio. kr.

Daginstitutionerne har samlet set haft et merforbrug p& 1,4 mio. kr. i 2025 og overfgrer nu et mindre-
forbrug pa 1,1 mio. kr. til 2026.

Dagplejen har haft et merforbrug pd 0,9 mio. kr. i 2025, og det indstilles, at der overfgrer et samlet
merforbrug pa 0,0 mio. kr. til 2026, da underskuddet daekkes af faellesomradets @D.

Hele omrddet er omfattet af gkonomisk decentralisering, og der sgges om overfgrsel af et merforbrug
pd 1,2 mio. kr. ndrede bgrne- og elevtal reguleres i forhold til kassen.

Familieomradet

I forhold til det korrigerede budget pd 178,5 mio. kr. inkl. @D udviser regnskabsresultatet for 2025 et
mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Afvigelse pa 1,5%.

Mindreforbruget pd omradet er steget med 0,4 mio. kr. i 2025, s& omradet er i balance, men det er
udfordret at et vaesentligst merforbrug pa ca. 15 mio. kr. p& omradet for forebyggende foranstaltnin-
ger. Derudover har der vaeret en merudgift pd 8,4 mio. kr. p& omradet for merudgifter og tabt ar-
bejdsfortjeneste efter afregning af 50% statsrefusion. Dette omrade indgar i budgetlaegningen for
2027. Merforbruget modsvares dog af mindreforbrug pd en raekke omrader; herunder den Central re-
fusionsordning, Plejefamilier, Afggrelser efter lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet og Familie-
afdelingen feelles, hvilket samlet sikrer, at omradet er i balance.

Ved forventet regnskab pr. 31. oktober 2025 blev der skgnnet et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.

Hele omrddet er omfattet af gkonomisk decentralisering, og mindreforbruget pd 2,6 mio. kr. sgges
overfgrt til 2026.

Anlaeg

Regnskabsresultatet for 2025 udviser et mindreforbrug pa 31,9 mio. kr. i forhold til et korrigeret bud-
get pd 41,9 mio. kr. Afvigelse pa 76%.

Ved forventet regnskab pr. 31. oktober 2025 blev der skgnnet et mindreforbrug pa 32,3 mio. kr.

Byradet har godkendt anlaegsregnskab for Hvidbjerg Aktivitetshus i november 2025. Der vil desuden
blive udarbejdet et anlaegsregnskab vedr. Troldehusene, Tandlaegeklinik som sendes til politisk be-
handling i april 2026. Derudover er der ingen afsluttede anlaegsprojekter i 2025, hvor bruttoanlaegsud-
gifterne eller -indtaegterne overstiger 2,0 mio. kr.



Der er afsluttet 30 anlaagsprojekter, hvor bevillingerne pa det enkelte projekt har veeret under 2,0
mio. kr.

Der sgges overfgrt et mindreforbrug pd 31,9 mio. kr. til 2026 vedrgrende 37 uafsluttede anlaegspro-
jekter (inkl. anlaegspuljer). Et merforbrug pa 0,1 mio. kr. pd 18 afsluttede anlaegsprojekter overfgres
fra kassen.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Budget- og Regnskabsprocedure 2026 og 2027

@konomi

Bilag



Punkt 2: Introduktion til Dagtilbudsomradet

EMN-2026-00459



2 (Offentlig) Introduktion til Dagtilbudsomradet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00459
DokID: 4467034
Sagsbehandler: Karin Haugaard Jacobsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Introduktion til Dagtilbudsomradet

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at introduktionen til omradet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget introduceres til Dagtilbudsomrddets lovgivning, formal, struktur og organi-
sering, status pd indsatser og fokusomrader, tvaergdende indsatser og politiske opmaerksomheder ved
dagtilbudschef Grethe Bach Jgrgensen.

Derudover gives en introduktion til blandt andet indsatserne med minimumsnormeringer, kvalitet i
dagtilbud, herunder tilsyn, kompetenceudvikling, tidlig indsats og programmet ‘Alle Bgrns Dagtilbud’.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

@konomi



Bilag



Punkt 3: Orientering - status pa strukturprocessen fra 2023
EMN-2023-02065

Bilag

Oversigt over strukturtiltag jan2026

Referat fra gruppeformandsmede den 8. maj 2023



3 (Offentlig) Orientering - status pa strukturprocessen fra 2023
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02065
DokID: 4453759
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Byradet godkendte den 30. maj 2023 forligsaftalen for struktur p& skole- og dagtilbudsomradet.

Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen om status for strukturprocessen tages til efterretning,

b) at strukturforliget politisk er afsluttet, nar der er truffet politiske beslutninger om kloge m2 pa
Glynggre Skole, N@SD Jebjerg, VSD Rgdding og VSD Lem, og ndr de besluttede driftsbesparel-
ser er realiseret, og

c) at Kultur- og Familieforvaltningen efterfglgende laver en samlet gkonomisk opggrelse i forhold

til de besluttede besparelser pd omradet.

Sagsfremstilling
Byrddet besluttede i januar 2021, at Bgrne- og Familieudvalget skulle arbejde med et oplaeg til en ny
struktur pa skole- og dagtilbudsomrddet med ikrafttraedelse 1. august 2023.

Grundet Covid-19 blev processen skubbet.



Bgrne- og Familieudvalget behandlede og godkendte 11. maj 2022 en tids- og handleplan for struktur-
processen pa skole- og dagtilbudsomradet. Tids- og handleplanen fra R&dgivningshuset Muusmann vil-
le sikre en beslutning om fremtidig organisering af skole- og dagtilbudsomradet i februar 2023 med
ikrafttraedelse 1. august 2023.

Den 11. oktober 2022 besluttede Bgrne- og Familieudvalget at indstille drgftelsen om strukturen pa
skole- og dagtilbudsomradet.

Kultur- og Familieforvaltningen modtog i november 2022 en opgave fra Byradet i form af planlaegning
af et strukturseminar for Byradet den 27. februar 2023. I opgaven indgik konkrete spgrgsmal fra Bgr-
ne- og Familieudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Den 8. maj 2023 var der et gruppeformandsmgde, og der blev her udarbejdet et konklusionsrefe-
rat/en forligsaftale.

Den 30. maj 2023 godkendt Byrddet forligsaftalen, hvorefter Kultur- og Familieforvaltningen ivaerksat-
te arbejdet med at udarbejde materiale og sagsfremstillinger p& de enkelte punkter i aftalen med hen-
blik pa, at politikerne efterfglgende kunne traffe de endelige beslutninger.

I forliget indgik ni omréder med flere initiativer under hvert omrade. Vedhaeftet er en status pa hvert
af de initiativer, der omfatter skole- og dagtilbudsomradet.

Hovedparten af initiativerne er blevet gennemfgrt. Nogle initiativer er blevet udsat, og der har ikke
veeret gnske om at genoptage. Der mangler derfor udfgrsel af fglgende:

- Kloge m? pa Glynggre Skole
- Kloge m? pa N@SD, Jebjerg Skole
- Kloge m? pa VSD, Rgdding Skole

- Kloge m2 pa VSD, Birkely

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Forligsaftalen for struktur pa skole- og dagtilbudsomradet, godkendt i Byrddet 30. maj 2023

Gkonomi

I forbindelse med "Kloge m?” indgik der i budgetforliget for 2024 en reduktion p& Bgrne- og Familieud-
valget pa 900.000 kr. arligt fra 2024 til realisering af "Kloge kvadratmeter og tilpasning af fysiske
rammer” P nuvaerende tidspunkt er der gennemfgrt besparelser for 300.000 kr. De gvrige besparel-
ser er pa udvalgets omrade, men afventer realisering af de gvrige tiltag.

Der blev endvidere afsat en pulje p:‘.—’z 15 mio. kr. til bygningstilpasninger. P& nuveerende tidspunkt er

der anvendt 10,8 mio. kr., og de resterende 4,2 mio. kr. sgges overfgrt til 2026 i marts 2026.

Bilag
1. Oversigt over strukturtiltag_jan2026 (4461613 - EMN-2023-02065)



Referat fra gruppeformandsmgde den 8. maj 2023 (3647425 - EMN-2022-04814)



Punkt 4: Status - Dagtilbud under 32 enheder 2025

EMN-2024-02145



4 (Offentlig) Status - Dagtilbud under 32 enheder 2025
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-02145
DoklID: 4443671
Sagsbehandler: Anna Katrine G. Nielsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Efter forligsaftalen for struktur pd fritids-, skole- og dagtilbudsomradet pr. 30. maj 2023 godkendte
Bgrne- og Familieudvalget den 16. august 2023,

e at dagtilbud med under 32 enheder som forventet gennemsnit over en tredrig periode fore-
laegges til politisk behandling, og

e at skole- og dagtilbudsafdelingen har ansvaret for at vurdere, ndr et dagtilbud skal forelaegges
til politisk behandling

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur og Familieforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget godkendte den 4. oktober 2023 en ny tildelingsmodel for daginstitutioner
med ikrafttraeden den 1. januar 2024.

I tildelingsmodellen tildeles alle institutioner personaleressourcer svarende til mindst 32 enheder, idet
lovkravet om minimumsnormeringer skal overholdes, og der skal vaere en abningstid pa 51,5 time
med en tilfredsstillende bemanding - ogsa i ydertimerne.



En udfordring for tildelingsmodellen kan vaere, hvis flere institutioner far behov for tilfgrsel af ressour-
cer op til 32 enheder. Der skal derfor Igbende ske en vurdering af tilbuddene.

En enhed er lig med ét bgrnehavebarn, og et vuggestuebarn tzller to enheder.
For at sikre, at det lave antal af enheder ikke blot er et isoleret tilfeelde et enkelt &r, skal man se ind i

en tredrig periode. Hvis fgdselstallet de kommende tre ar er under 10, vil der som udgangspunkt vaere
et fald i enheder i omradet.

Hvis man fremadrettet kan se, at institutionen forventeligt vil vaere under 32 enheder, kan en anbefa-
ling veere at se ind i et af disse tiltag for at sikre baeredygtighed:

e Udvidelse med vuggestuepladser

e Lukning af institution for at flytte bgrn til anden institution

o Tilfersel af yderligere gkonomi til omrddet (teknisk korrektion)
Skole og Dagtilbudsafdelingen vil hvert ar, i farste kvartal, lave en opggrelse over bgrnetal og fad-
selstal. Bgrne- og Familieudvalget forelaegges herefter, hvilke dagtilbud der fremadrettet vurderes at

komme under 32 enheder over en tredrig periode.

Denne procedure giver mulighed for en Igbende og konkret vurdering af strukturen p& dagtilbudsom-
radet.

Resultat af ekstratildeling til 32 enheder i 2025 er fglgende:

. Budget 2025 Regnskab 2025

Dagtilbud Enheder| Tilskud |[Enheder| Tilskud
Dagtilbud
Barnehusene - Hvidbjerg 24,75 597.169 34,70 -
Barnehusene - Ranbjerg 34,25 - 30,80 102.960
§24,a
N@D-Breum Barnehave 28,00 329.473 28,40 296.525
USFO
N@SD-Jebjerg Barnehave 26,25 466.838 32,80 -
lalt 1.393.480 399.485

Bgrnehusene - Hedemarken — Hvidbjerg - Rgnbjerg

¢ Hvidbjerg vuggestue og bgrnehave er en afdeling af Bgrnehusene og er en aldersintegreret in-
stitution. Ved budgetleegningen for 2025 var det forventningen, at Hvidbjerg vuggestue og
bgrnehave ville komme under 32 enheder i gennemsnit. Det viste sig dog ikke at veere tilfeel-
det, da institutionen har haft 34,7 enheder. Institutionen har modtaget en del vuggestuebgrn
fra Vinde-omradet



Rgnbjerg Natur og Udelivs Vuggestue og Bgrnehave er en afdeling af Bgrnehusene og er en al-
dersintegreret institution. Ved budgetlaegningen for 2025 var det forventningen, at Rgnbjerg
Natur og Udelivs vuggestue og bgrnehave ville komme over 32 enheder i gennemsnit. Det vi-
ste sig dog ikke at veere tilfeeldet, da institutionen har haft 30,8 enheder. Flere ukrainske fa-
milier er i perioden fraflyttet omradet. Der er i 2025 givet en ekstrabevilling til Renbjerg vug-
gestue og bgrnehave pd 102.960 kr. som fglge af et bgrnetal under 32 enheder.

Nordgstsalling skoler og dagtilbud (N@SD)

Breum Bgrnehave er en § 24a-institution under Nordgstsalling skoler og dagtilbud (N@SD).
Ved budgetleegningen for 2025 var det forventningen, at Breum Bgrnehave ville komme under
32 enheder. Forventningen viste sig at holde stik, da institutionen har haft 28,4 enheder. Der
er i 2025 givet en ekstrabevilling til Breum Bgrnehave pa 296.525 kr. som fglge af et bgrnetal
under 32 enheder

Jebjerg Bgrnehus er en USFO under Nordgstsalling skoler og dagtilbud (N@SD). Ved budget-
laegningen for 2025 var det forventningen, at Jebjerg Bgrnehus ikke ville holde sig over 32 en-
heder i gennemsnit. Det viste sig dog ikke at veere tilfaeldet, da institutionen har haft 32,8 en-

heder. Institutionen har modtaget tilflyttere.

Data pr. 1. januar 2026 afdaekker, at feglgende dagtilbud vurderes at vaere under 32 enheder

i et eller flere &r.

Rgnbjerg Natur og Udelivs Vuggestue og Bgrnehave

2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Fedsleri
Daginstitution gennem-
Enheder | Enheder | Enheder | Fadsler | Fadsler | Fedsler | Fadsler | snitpr.ar

Barnehusene Renbjerg| 41,9 369 308 5 3 1 6 3,75

Pr. 1 januar 2026 er der 23,5 enheder i Rgnbjerg Natur og Udelivs vuggestue og bgrnehave.

Et vuggestuebarn teeller to enheder og et bgrnehavebarn tzeller en enhed. Ud fra fgdselstallet vurde-
res det, p% nuvarende tidspunkt, at institutionen ikke vil komme over 32 enheder i 2026.

Breum Bgrnehave

Fodsler | o ole-
Daginstitution 2023 2024 2025 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |jgennem- distrikt
Enheder | Enheder | Enheder | Fgdsler | Fgdsler | Fodsler | Fadsler shit
19 12 12 15 15 Breum
N@SD-Breum Bornehave 22,6 24,8 28,4 7 4 4,5 Fur
5 5 4 Selde

Pr. 1. januar 2026 er der 28,5 enheder i Breum Bgrnehave.

I Breum skoledistrikt er der et privat aldersintegrere dagtilbud - Thise Bgrnehus & Friskole, der pri-
maert modtager bgrn fra Breum skoledistrikt.




I Selde skoledistrikt blev Fursund USFO, under Nordgstsalling skoler og dagtilbud (N@SD), nedlagt pr.
31. december 2024. Hovedparten af bgrnene blev indskrevet i Roslev Bgrnehave.

I Fur skoledistrikt er der et privat aldersintegreret dagtilbud - Fur Friskole og Bgrnehus, der primeert
modtager bgrn fra Fur skoledistrikt.

Jeevnfgr forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomradet pr. 30. maj 2023 er det be-
sluttet at flytte Breum Bgrnehave ind i lokaler pa Breum Skole.

P& baggrund af indmeldte bgrn og tidligere data vedrgrende forzeldres valg af andre pasningstilbud
(Fur Bgrnehus, Thise Bgrnehus, Daycare Nord og Roslev Bgrnehave) forventes institutionen ikke i
2026 at komme over 32 enheder.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Dagtilbudsloven

Gkonomi
Tildelingen til daginstitutioner med under 32 enheder reguleres ved teknisk a&ndring i forbindelse med
budgetlaegningen. Der efterreguleres i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Bilag



Punkt 5: Oprettelse af fire arlige uddannelsesstillinger - skolebaseret
lzereruddannelse

EMN-2024-03614



5 (Offentlig) Oprettelse af fire arlige uddannelsesstillinger - skolebaseret laererud-
dannelse
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-03614
DoklID: 4465581
Sagsbehandler: Mette Nielsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Kommune samarbejder med Morsg, Thisted og Viborg kommuner om viderefgrelse af den skole-
baserede lzereruddannelse pd VIA Leereruddannelsen i Skive.

Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at det godkendes, at der arligt oprettes mindst fire uddannelsesstillinger i Skive Kommune fra
skoledret 2026/2027, og

b) at udgiften pa ca. 700.000 kr. arligt afholdes inden for Bgrne- og Familieudvalgets ramme.

Sagsfremstilling

Skive Kommune har, fra august 2025, samarbejdet med Morsg, Thisted og Viborg kommuner om at
seette et staerkt aftryk pa det uddannelsespolitiske omrade ved at oprette i alt 18 uddannelsesstillinger
pa VIA Leereruddannelsen i Skive.

Den skolebaserede lzereruddannelse (trainee) er en 4-3rig professionsbachelor, der kombinerer teori
fra studiet pa Leereruddannelsen i Skive med deltidsansaettelse pd en folkeskole og giver studerende
mulighed for at opbygge praksiserfaring og tilknytning til skolerne under uddannelsen.



Skive Kommune har pa nuvaerende tidspunkt oprettet fire stillinger ud af de i alt 18 stillinger.
Uddannelsesstillingerne understgtter:

e rekruttering og fastholdelse af unge til lzererprofessionen og bosaetning i kommunerne - den
skolebaserede laereruddannelse er attraktiv og tiltraekker en gruppe studerende, der kommer
med erfaring.

e mindskelse af andelen af ikke-uddannede lzerere pd skolerne i de fire kommuner.

« skolernes mulighed for at rekruttere efter specifikke fag, der er mangel pa.

e kommunens skolers mulighed for at vaere meduddanner af fremtidens leerere og dermed styr-
ke udvikling og faglighed pa skolerne.

Den studerende er ansat pd lignende vilkdr som en almindelig lzerer under uddannelsesforlgbet. En
studerende anszettes i skolevaesnet og kan sdledes skifte tilknytningssted mellem skoler.

Kultur- og Familieforvaltningen er i dialog med en raekke skoler, som gerne vil have den studerende
tilknyttet. De nuvaerende studerende er tilknyttet Brarup Skole, Hgjslev Skole, Roslev Skole og
Aakjeerskolen.

En uddannelsesstilling er fordelt med op til 30 procent anseettelse pd en skole og resten pa Laererud-

dannelsen i Skive. Skive Kommune finansierer de 30 procents ansaettelse i fire ar.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Bekendtggrelse om uddannelsen til professionsbachelor som lzerer i folkeskolen.

Gkonomi

Det anslas, at den arlige udgift til fire uddannelsesstillinger udggr 700.000 kr. Dette forsl3s afholdt in-

denfor Bgrne- og Familieudvalgets ramme ved anvendelse af @D-midler fra skoleomradets faellesom-
o

rade.

Bilag



Punkt 6: Udbedring af pabud Haejslev skole (brand)

EMN-2025-00866



6 (Offentlig) Udbedring af pabud Hgjslev skole (brand)
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-00866
DokID: 4453669
Sagsbehandler: Peder Thomsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Byradet har i budgettet afsat gkonomi til at forbedre brandforanstaltninger pa Bgrne- og Familieudval-
gets omrade

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget
Byradet
Indstilling
Kultur- og familieforvaltningen indstiller,
a) at der meddeles anlaegsbevilling pa 95.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til udbedring af p&bud kon-

stateret ved brandeftersyn, pd Hgijslev Skole,

b) at anlaegsbevillingerne pa i alt 95.000 kr. finansieres af de afsatte brandpuljer til formalet un-
der Bgrne- Familieudvalget i budget 2026, og

c) at rddighedsbelgbene i alt 95.000 kr. frigives i budget 2026.

Sagsfremstilling
I forbindelse med brandmyndighedernes arlige brandeftersyn pd Hgjslev Skole er der registreret en
reekke pdbud vedrgrende skolens branddgre. P&buddene omfatter blandt andet mangler i dgrenes



funktion og lukningsevne, som er vaesentlige elementer for at opretholde en forsvarlig brand- og rg-
gadskillelse mellem bygningens omrader.

For at sikre, at skolens brandsikkerhed fortsat lever op til geeldende krav og for at imgdekomme de
udstedte pdbud, er det ngdvendigt at gennemfgre udbedringer af de bergrte branddgre. Arbejdet skal
udfgres snarest muligt for at reducere risikoen ved en eventuel brand og for at sikre elevernes og me-
darbejdernes sikkerhed.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten

Principper for gkonomistyring

Bygningsreglementet

Gkonomi

Byrad har i budget 2025 afsat en pulje til brandforanstaltninger pa 500.000 kr., hvortil kommer over-
forte midler fra tidligere ars puljer til formalet pa 1.691.523 kr.

Bilag



Punkt 7: Anlaegsbevillinger til budget 2026 - Borne- og Familieudvalgets
omrade

EMN-2024-04306



7 (Offentlig) Anlaegsbevillinger til budget 2026 - Berne- og Familieudvalgets omra-
de
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2024-04306
DoklID: 4435745
Sagsbehandler: Peder Thomsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning

I forbindelse med budgetlaegningen for 2026 har skoler og daginstitutioner indsendt gnsker til an-
laegspuljen for 2026. I den videre sagsbehandling er der prioriteret 13 gnsker, hvor det beskrevne
projekt er seerligt presserende af hensyn til bygningernes holdbarhed, drift og bgrnenes trivsel

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at der meddeles anlaegsbevilling pa 350.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til nyt ventilation anlaeg pa
Hem Skole.

b) at der meddeles anlaegsbevilling p& 180.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til Renovering af toiletter i
SFO’en pa Resen Skole.

c) at der meddeles anlaegsbevilling pa 83.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til udskiftning af gulvbelaeg-
ning i gangareal pa Resen Skole.



d) at der meddeles anlaegsbevilling pa 460.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til udskiftning af klinkegulv i
drenge- og pigeomklaedning pd Resen Skole.

e) at der meddeles anlaegsbevilling pa 70.165 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” ngdvendige sndringer af
lokaler grundet daglige udfordringer ved VSD Troldebo.

f) at der meddeles anlaagsbevilling pd 125.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til nyt gulv for at opretholde
geeldende hygiejnestandarter ved konferencehuset p& Brarup Skole.

g) at der meddeles anlaegsbevilling pa 100.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrdde ”3.22.01 Folkeskoler” til renovering af slidte loka-
ler p& Adalskolen.

h) at der meddeles anlaegsbevilling p& 150.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til nyt hegn for at oprethol-
de sikkerhed ved Daycare Nord — Rosenbakken.

i) at der meddeles anlaegsbevilling pa& 125.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrdde ”3.22.01 Folkeskoler” til forprojekt- ide/skitsepro-
jekt som skal danne grundlag for fondsans@gning ved Rgnbjerg Hallen.

j) at der meddeles anlaegsbevilling p& 371.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til Renovering af halgulvet
ved Rgnbjerg Hallen.

k) at der meddeles anlaegsbevilling pd 400.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til at flytte SFO’en veek fra
keelderen pa Skivehus Skole.

I) at der meddeles anlaegsbevilling pa& 250.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til udskiftning af nedslidt
ventilationsanleeg pa Ungdomsskolen.

m) at der meddeles anlaegsbevilling p& 250.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomraddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til etablering af balhytte,
hegn og drivhus ved @rslevkloster Bgrneunivers.

n) at anlaegsbevillingen pd i alt 2.914.165 kr. finansieres af den afsatte anlaagspulje under Bgrne-
og Familieudvalget i budget 2026.

Sagsfremstilling
Skoler og daginstitutioner har indsendt gnsker til forbedring af og nyinvestering i bygninger i forbin-
delse med budgetlaegningen for 2026.

Kultur- og Familieforvaltningen har i samarbejde med Kommunale Bygninger vurderet de indkomne
gnsker og har noteret en vurdering af gnskets byggefaglige relevans, og om opgaven har hastende
karakter. Vurderingen er baseret pa den aktuelle bygnings tilstand.



Vurderingerne fremgar af bilaget, hvor karakteren 1 indikerer, at gnsket er meget relevant og anbefa-
les udfgrt snarest muligt af hensyn til bgrnenes trivsel samt risiko for, at arbejdet vil fordyres, hvis det
ikke udfgres nu.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten
Principper for gkonomistyring

Bygningsreglementet

gkonomi
Byradet har i budget 2026 afsat en pulje pd 3.000.000 kr. til bygningsvedligehold,

Bilag
1. Anlaegsgnsker 2026 (4308031 - EMN-2024-04306)



Punkt 8: Budgetlaegning 2027 - Berne- og Familieudvalget

EMN-2025-03964



8 (Offentlig) Budgetlaegning 2027 - Borne- og Familieudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03964
DokID: 4443152
Sagsbehandler: Kristian Eeg Smidt

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning og draftede rammerne for budgetlaegningen.

Tidligere beslutninger

Anledning
@konomiudvalget har den 20. januar 2026 godkendt Budget- og Regnskabsproceduren 2026 og 2027.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
a) at der gives en orientering om budgetleegningen for 2027, herunder tidsplanen, og

b) at rammerne for budgetlaegningen for 2027 drgftes.

Sagsfremstilling
Efter Byrddets budgetaftale for 2027 skal der gennemfgres en generel effektivisering pa ca. 0,49%
svarende til i alt 11,2 mio. kr.

Bgrne- og Familieudvalgets andel af reduktionen udggr 3,993 mio. kr.
Der skal i fagudvalgene udarbejdes et beredskabskatalog p& 1%, hvilket svarer til 8,152 mio. kr. pa
Bgrne- og Familieudvalgets omrdde. Fokus er primaert pd konkrete besparelser, men fagudvalgene be-

slutter, om det er generelle eller konkrete besparelser.

Reduktionerne pa Bgrne- og Familieudvalgets fordeler sig sddan (belgb i 1.000 kr.):



I Budget 2027 Generel redg}j;(())/r: Beredskabskatalog 1%
Familieomradet 177.397 -869 -1.774
I alt 815.199 -3.993 -8.152

I det omfang nye aktiviteter ikke kan findes ved omprioriteringer inden for fagudvalgets omrade, er
der mulighed for, at disse aktiviteter kan bringes i forslag som udvidelsesforslag. Fagudvalgene har
0gsd mulighed for at fremsaette anlaegsforslag inden for en ramme p& 25 mio. kr. (dog 50 mio. kr. for
Udvalget for Klima, Teknik og Miljg).

Pa udvalgets mgde den 3. juni 2026 vil der blive givet en orientering om samtlige budgetforslag til
budget 2027. Efterfglgende sendes forslagene i hgring hos de relevante hgringsparter.

Efter afslutning af hgringsperioden vil hgringssvarene blive forelagt for udvalget pa august-mgdet i
2026, idet det skal besluttes, hvilke forslag der skal videresendes til Byrddets budgetseminar. Udval-
get har mulighed for at beslutte en prioritering af budgetforslagene.

Pa august-mgdet vil der desuden blive orienteret om aftalen mellem Regeringen og KL om kommuner-

nes gkonomi for 2027.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Budget- og Regnskabsproceduren 2026 og 2027

@konomi

Bilag



Punkt 9: Anlaegsbevilling - Energibesparende foranstaltninger - 2026

EMN-2026-00594



9 (Offentlig) Anlaegsbevilling - Energibesparende foranstaltninger - 2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00594
DokID: 4445178
Sagsbehandler: Egon Dyring

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Anlaegsbevilling til Energibesparende foranstaltninger under Bgrne- og Familieudvalgets omrade.

Forventet sagsgang

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

e At der gives en anlaegsbevilling og frigives et rddighedsbelgb i 2025 pa 2.765.000 kr. til ener-
gibesparende foranstaltninger (EBF) p& kommunens skoler under Bgrne- og Familieudvalget.

e At bevillingen finansieres fra pulje til energibesparende foranstaltninger, hvor der er afsat bud-
get til formalet under Bgrne- og Familieudvalget.

e At reduktionen som fglge af investeringen er pa 172.420 kr. pr. ar fra og med 1. januar 2027
og forbliver pd skoleomradet jeevnfar strukturforliget.

Sagsfremstilling
Byradet besluttede p& mgdet den 26. november 2024 nye retningslinjer for energibesparende

foranstaltninger, der sikrer mulighed for at gennemfgre EBF projekter p& kommunens bygninger, der



imgdekommer de nye lovmaessige krav i form af EU’s energieffektivitetsdirektiv (EED), samt Skive
Kommunes egne mal i klimahandlingsplanen (DK2020).

EU’s energieffektivitetsdirektiv:

Det nye direktiv om energieffektivitet ((EU) 2023/1791), som tradte i kraft i oktober 2023, haever EU's
energieffektivitetsmal. Disse nye mal har til formal at reducere primaerenergiforbruget og det endelige
energiforbrug pa EU-plan med 11,7 % inden 2030 sammenlignet med prognoserne fra 2020.
Direktivet indfgrer en forpligtelse for den offentlige sektor til at spille en rolle som forbillede: EU's
offentlige organer skal reducere deres samlede endelige energiforbrug med mindst 1,9 % om aret i
forhold til 2021 og renovere mindst 3 % af det samlede etageareal i deres opvarmede og/eller
afkglede bygninger hvert 3r.

Som en del af DK 2020 er der udarbejdet en klimahandlingsplan for Skive Kommune, hvor byrddet har
tilkendegivet, at Skive Kommune skal forsaette med at vaere ambitigs pa klimatilpasningsomradet,
samt reduktionsomrdder som bl.a. vedvarende energi og energieffektivisering af kommunale
bygninger. Dette er beskrevet i klimahandlingsplanens delmdl 11b (Baeredygtige kommunale
bygninger), hvor der stdr beskrevet: "Vi fortsaetter vores eksisterende indsatser inden for
energibesparende foranstaltninger i bygningerne, f.eks. Energirenoveringer i vores bygninger,
herunder omlaegning af naturgasfyr til fjernvarme eller varmepumper, hvor fjernvarme ikke er muligt,
samt varmegenvinding og optimering af klimaskarm.”

Retningslinjerne for EBF-projekter fastlaegger, at der kan udfgres energibesparende foranstaltninger
(EBF) pé’l kommunens bygninger med tilbagebetalingstider op til aktivernes levetider, hvilket svarer til
de levetider som er defineret i Energistyrelsens retningslinjer under Energimaerkeordningen (Jf. Tabel

1)
Energibesparende tiltag Levetid i ar
Efterisolering af bygningsdele 40
Vinduer samt forsatsrammer og koblede rammer 30
Varmeanlag, radiatorer og gulvvarme og ventilationskanaler 30
Varmeproducerende anlaeg m.v., f.eks. kedler, veksler, varmepumper, 20
solvarmeanleeg
Belysningsarmaturer 15
Automatik til varme og klimaanlaeg 15
Fugetaetningsarbejder 10
Tabel 1

LED belysningsprojekter:

Hgjslev Skole: Udskiftning af belysning til LED
Ventilationsprojekter:

Adalskolen: Renovering og udskiftning at 2 ventilationsanlaeg

Klimaskaerm:

Adalskolen: Udskiftning af vinduer i flgj D og C 2. etape.

Skivehus Skole: Udskiftning af vinduer i klynge 1.

Durup Skole: Eksisterende tag uden isolering udskiftes og der efterisoleres med 300 mm mineraluld.

Varmestyring (CTS):
Hedemarken: Udskiftning af termostatventiler, der udstyres med tradlgse Danfoss styreenheder
Resen Bgrnehave: Udskiftning af termostatventiler, der udstyres med tradlgse Danfoss styreenheder

Efterisolering af varmergr:
Balling Skole: Isolering af varme- og brugsvandsrgr



Forslagene til investering i EBF 2025 fremgar af nedenstdende oversigt. Budgetreduktion for de

enkelte investeringer indstilles med virkning fra 1. januar 2026.

Bygning
Hgjslev Skole
Adalskolen
Adalskolen
Skivehus
Skole

Durup Skole
Hedemarken
Resen
Bgrnehave

Balling Skole

Ialt

EBF

Ny LED
belysning
Renovering af
ventilation
Udskiftning af
vinduer
Udskiftning af
vinduer
Efterisolering
af tag
Ventiler og
Danfoss
styring
Ventiler og
Danfoss
styring
Efterisolering
af varmergr

Investering
kr.
950.000
150.000
630.000
295.000
450.000

90.000

100.000

100.000

2.765.000

Besparelse

kr.

76.790

16.000

20.790

9.800

18.650

9.450

11.340

9.600

172.420

Tilbagebetalingstid

12,4 ar

10,4 ar

16,0 ar

Levetid

Tilbagebetalingstiderne for de ansggte EBF-projekter udregnes helt enkelt som investeringen for at
gennemfgre projektet divideret med den &rlige besparelse, der opnas. Dette giver
tilbagebetalingstiden, der er angivet i tabellen. Nar tilbagebetalingstiden er mindre end eller lig med

levetiden regnes projektet for at vaere rentabelt.

Forudsaetninger:

Den arlige besparelse bliver udregnet ud fra de forudsaetninger og driftsmgnstre, der er pd den
aktuelle lokalitet sdledes, at besparelsen bliver sd retvisende som muligt. Der benyttes sdledes den
aktuelle driftstid og energibesparelse ved at gennemfgre projektet

JURA (herunder lovgrundlaqg)

Lov om kommunernes styrelse.



Bekendtggrelse om kommunernes budget og regnskabsvassen m.v.
Styrelsesvedteegten.
Principper for gkonomistyring.

Budget og regnskabsproceduren.

Gkonomi
Sagen medfgrer, at der gives anlaegsbevilling og frigives rddighedsbelgb afsat i budget 2026 for i alt
2.765.000 mio. kr. Bevillingerne finansieres af rddighedsbelgb afsat i budget 2026 til form3let.

Bilag



Punkt 10: Orienteringssag Borne- og Familieudvalget 3. marts 2026

EMN-2025-03267



10 (Offentlig) Orienteringssag Berne- og Familieudvalget 3. marts 2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03267
DokID: 4369298
Sagsbehandler: Ditte Kristiansen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15

Fravaerende
Peter M. Vestergaard var fraveerende.

Barne- og Familieudvalget tog falgende til efterretning:

¢ Radet for Sikker Trafik - henvendelse om resultater for skole-trafik-test og orientering om organi-
sering og indsats i Skive Kommune

"Borgen”/Glynggre - henvendelse til udvalget

Nordfjends borgerforeninger - deltagelse i borgermgde

Barne- og Familieudvalgets temamade 26. februar 2026 — opsamling pa temaer

Elevradenes trivselstopmade 17. marts 2026

Bgrne- og Familieudvalgets arlige mgde med Skole- og Dagtilbuds FaellesMED 5. maj 2026

Tidligere beslutninger

Anledning
Emner til drgftelser og orientering

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Orientering til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra udvalg og forvaltning.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

@konomi



Bilag



Punkt 11: Lukket: Godkendelse af referat fra mede i Borne- og
Familieudvalget 3. marts 2026

EMN-2025-03267

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 03-03-2026 08:15
Fraverende

Peter M. Vestergaard var fravaerende
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