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Punkt 1: PPRs ressourcetildeling

EMN-2022-02451



1 (Offentlig) PPRs ressourcetildeling
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-02451
Sagsbh. Esben Ringgaard

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15

Fraveerende

Peder Christensen

Bgrne-og Familieudvalget videresender sagen til budgetlaegning for budget 2023.

Mia Sonchen Johansen tager forbehold.
Tidligere beslutninger

Anledning
Faldende bgrnetal og stigende opgavetildeling presser den ngdvendige ressourcetildeling til

opretholdelse af specialkompetencer i PPR.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at den eksisterende tildelingsmodel for PPR ophaeves, sa

omradet i stedet far et fast budget.

Sagsfremstillin
Opgavetildelingen til PPR er ikke faldet med bgrnetallet, og der ses saledes saerligt udfordringer pa

blandt andet omrédet for bgrn med angstsymptomer og med begyndende skolefravaer. Hertil kommer,
at PPR star overfor at skulle Igfte deciderede lette behandlingsforigb. De eksisterende lettere
behandlinger i PPR-regi i dag er finansieret af midlertidige projektmidler fra Styrelsen for kvalitet i
undervisning (STUK).

I arbejdet med budgetlaegning pa PPR’s omrade er det blevet tydeligt, at det pa grund af blandt andet
det faldene bgrnetal er blevet sarbart at kunne opretholde den brede kompetencesammensaetning, der
er PPR.

De mange fagligheder i PPR (psykologer, fys-/ergoterapeuter, tale-hgrekonsulenter samt specialviden
pa laesning og matematikomrddet) betjener alle kommunens skoler og dagtilbud. PPR’s
opgavegrundlag er beskrevet i folkeskoleloven.



PPR’s formal er beskrevet sdledes: "Den paedagogisk-psykologiske vurdering har til formal at belyse
elevens faglige, personlige eller sociale problemer med henblik pa at yde skolen samt eleven og
dennes foreeldre radgivning om relevante muligheder for at afhjaelpe elevens problemer.”

JURA (herunder lovgrundlag)

@konomi
PPR’s tildelingsmodel erstattes af en budgettildeling, der er mindre sdrbar over for aendringer i
fodselstallet det foregdende ar.

I budgetoplaegget til budget 2023 havde PPR et budget pd i alt 12.482.236 kr., heraf omfattet af
ressourcetildelingsmodel 10.693.738 kr. Tildelingsmodellen for budget 2023 vil bevirke en reduktion
pd 92.775 kr.

Ved budgetlaegningen for 2022 blev budgettet for PPR reduceret med 228.793 kr. i henhold til

ressourcetildelingsmodellen.

Bilag



Punkt 2: Okonomi, hvis der zendres pa bernenes alder ved bernehavestart

EMN-2022-01532



2 (Offentlig) @konomi, hvis der zendres pa bgrnenes alder ved bgrnehavestart
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-01532
Sagsbh. Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15
Fraveerende

Peder Christensen

Bgrne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Ved indfgrelse af minimumsnormeringer fastslds det, at normeringen i daginstitutioner fglger barnets

alder, hvilket giver anledning til en drgftelse af tidspunkt for overgang fra dagpleje/vuggestue til
bgrnehave og afledte gkonomiske konsekvenser heraf.

Bgrne- og Familieudvalget udsatte sagen den 22. juni 2022.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstillin
I finansloven 2020 er der afsat midler, s& der kan ansaettes mere paadagogisk personale i vuggestuer

og bgrnehaver. Den statslig tildelingspulje fordeles uden forudgdende ansggning efter kommunens
forventede bgrnetal (0-5-3rige bgrn) i de enkelte ar.

Puljen ma "kun” anvendes i kommunale og selvejende institutioner samt privatinstitutioner og pulje-
ordninger.

Det betyder, at selv om dagplejebgrnene indgar i fordeling af puljen, er de ikke omfattet af mini-
mumsnormeringer, og midlerne ma ikke bruges i dagplejen.

Minimumsnormeringer fastslar, at pr. 1. januar 2024 skal normeringen fglge barnets alder, hvilket
betyder,



e atindtil den 1. i m@neden efter barnet er fyldt tre ar, skal der veere 1 paedagogisk personale
pr. tre bgrn, og

o atefter den 1. i m8neden efter barnet er fyldt tre ar, skal der veere 1 paedagogisk personale
pr. seks bgrn.

Hvis Skive Kommune fastholder at rykke bgrnene fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave, ndr de er 2 ar
og 11 méneder, skal der, de to forste maneder bgrnene er i bgrnehave, som minimum veere 1 pee-
dagogisk personale pr. tre bgrn, og herefter og indtil skolealderen seks bgrn pr. paedagogisk
personale. Omkostningen hertil skgnnes at veere udgiftsneutral for kommunen, da a&ndringen kun sker
i barnehaven og dermed kan finansieres via puljen til minimumsnormeringer.

Hvis overgang til barnehave rykkes til 3 8r og 1 maned, vil alle bgrn fa to maneder mere i dagpleje/
vuggestue. Det skgnnes, at der er 337 bgrn i en drgang, der benytter dagpleje. De vil altsd fa to
maneder mere i dagplejen svarende til (337 bgrn x 2 maneder/12 maneder) 56 heldrspladser. Det
svarer til, at der skal anseettes (56 bgrn / 3,49) ca. 16 dagplejere, hvilket svarer til en merudgift i
dag-plejen pa ca. 4,8 mio. kr.

Tilsvarende vil bgrnene komme to maneder senere i bgrnehave, hvor der s& vil vaere en reduktion pé’l
ca. 56 heldrspladser, hvilket svarer til en reduktion i barnehavernes budget pa ca. 2,5 mio. kr.

Netto vil der altsd veere en merudagift til dagplejen pd ca. 2,3 mio. kr., hvis overgang til bgrnehave
rykkes med to maneder.

Da puljen til minimumsnormeringer ikke kan anvendes i dagplejen, vil det vaere en ren kommunal
udgift.

Selv om bgrnehaverne far 56 heldrspladser mindre, ved at bgrnehavestart rykkes med to maneder, vil
puljen til minimumsnormeringer vaere den samme. Der vil bare vaere en hgjere tildeling fra puljen pr.

barn til vuggestuer og bgrnehaver.

Minimumsnormeringer skal vaere fuld indfaset pr. 1. januar 2024. Fra og med 2024 da forventes pul-
jen at overgar, hvilket kan danne grundlag for en evt. drgftelse af en anden fordeling.

Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 22. juni 2022 at udsaette behandling af sagen til august-
mgdet.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag






Punkt 3: Budget 2023 - Borne- og Familieudvalget

EMN-2021-04618
Bilag

Budget 2023 - Barne- og Familieudvalget - regnskabsrapport

Beredskabsforslag - samlet oversigt - Barne- og Familieudvalget

Driftsensker - oversigt - Berne- og Familieudvalget

Anlegsonsker - oversigt - Barne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalgets bemerkninger - budget 2023

Heringssvar - sammenskrivning - Budget 2023-2026 - Barne- og Familieudvalget
Heringssvar - dagtilbudsomradet

Heringssvar - skoleomradet

Heringssvar - familieomradet

Heringssvar - gvrige

Heringssvar til budget 2023 - Ungeudvalget



3 (Offentlig) Budget 2023 - Bgrne- og Familieudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-04618
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15

Fravaerende

Peder Christensen.

Bgrne- og Familieudvalget gennemgik hgringssvarene.

Bgrne- og Familieudvalget fremsender fglgende beredskabsforslag uprioriteret:
"Struktur, skoler og dagtilbud” - reduceres til 4.450.000 kr.

"Kloge kvadratmeter og tilpasning af fysiske rammer”

"Krabbeshus Heldagsskole — gkonomi i feelles ledelse”

"Familiesektionen, reduktionen af foranstaltningsbudgettet” reduceres til 750.000 kr.
"Reduktion af medarbejdertimer - Bgrn-, Unge og Familiecenter Skive”

"Skoler med lav klassekvotient”
"Dagplejen - reduktion af betalingsmaneder”

Driftsudvidelsesforslagene og anlaegforslagene fremsendes uprioriteret.
Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2022 udarbejder fagudvalgene forslag til reduktioner,

driftsudvidelser og anlaegsprojekter. Forslagene prioriteres med henblik pa forelaeggelse pa
budgetseminaret.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
e at udvalget gennemgar budgetoplaagget med en samlet ramme for 2023 p& 792,7 mio. kr.,
e at udvalget gennemgar de indkomne hgringssvar m.m.,

e at udvalget prioriterer et reduktionsberedskab pa 1,0% svarende til 7.809.000 kr.,



e at udvalget prioriterer drifts- og anlaegsgnskerne, og

« at udvalget videresender de prioriterede forslag til behandling p& Byrddets budgetseminar den

12. september 2022.

Sagsfremstillin

Bgrne- og Familieudvalget har den 8. juni 2022 drgftet oplaegget til budget 2023 og blev i den

forbindelse orienteret om beredskabskatalog samt drifts- og anleegsgnsker.

Budgetoplaegget er pa 792,7 mio. kr. efter indarbejdelse af andrede pris- og lgnskgn i henhold til

udmelding fra Kommunernes Landsforening (KL).
Basisbudgettet med tekniske andringer m.m. (kr.):

Basisbudget

Budgetreguleringsmodel pd dagtilbudsomradet

Demografiregulering pa skoleomradet

Tildeling til specialskoler

Laft af folkeskolen (bloktilskud)

Minimumsnormeringer inkl. tilsyn (bloktilskud)

Evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen m.v. (bloktilskud)

Negativ budgetregulering vedr. aftale om evaluerings- og bedgmmelsessystem
(bloktilskud)
/ndring i indsatser og saerlig stgtte til barn/unge/familier (bloktilskud)

Vaccinationsambassadgrer i kommunerne (bloktilskud)
Refusionsadgang - sager fra Ungdomskriminalitetsnaevnet (bloktilskud)
Nyt tilrettet budget - netto

Budgettet er fordelt sdledes:

Politikomrade Belgb (mio. kr.)

Skole- og Dagtilbudsomradet 636,1
Familieomradet 156,6
Ialt 792,7

Reduceret fremskrivning

791.657.620
-207.000
-1.190.273
749.605
2.299.080
230.230
69.230
-370.300

-272.090
74.060
-381.570
792.658.592

Byradet besluttede ved vedtagelsen af budgettet for 2022, at pris- og Ignskgnnet fra KL skal reduceres
med 10 mio. kr. hvert andet ar fra 2023. Reduktionen pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade udgar

3.944.000 kr. og er indarbejdet i budgetoplaegget.

Beredskabskatalog

@konomiudvalget besluttede den 25. januar 2022, at der skal udarbejdes beredskabskatalog for 2023

pa 1%. Kataloget udggr 7.809.000 kr. pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade.

Forvaltningen har fglgende forslag:



Politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Familieomradet
Familieomradet
Familieomradet
Familieomradet
Familieomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Forslag

Struktur, skoler og dagtilbud (8rsvirkning fra 2024 er
pd 5.700.000 kr.)

Kloge kvadratmeter og tilpasning af fysiske rammer
(8rsvirkning fra 2024 er pd 900.000 kr.)

Ungdomsskolen, nedlaeggelse af to ungdomsklubber
(8rsvirkning fra 2024 er pa 60.000 kr.)

Ungdomsskolen, reduktion i fritidsundervisning
(8rsvirkning fra 2024 er pd 125.000 kr.)

Ungdomsskolen, abningstider pd crossbanen
(3rsvirkning fra 2024 er pa 50.000 kr.)

Ungdomsskolen, Vester Vandet - nedjustering af
varighed (&rsvirkning fra 2024 er pa 30.000 kr.)

Krabbeshus Heldagsskole — gkonomi i faelles ledelse
(3rsvirkning fra 2024 er pa 108.000 kr.)

Familiesektionen, reduktion af
foranstaltningsbudgettet

PPR - Ophgr af indsatser af fysio-/ergoterapeut i
indskolingen

PPR - Ophgr af tilbud til bgrn med sproglige
vanskeligheder (skole)

Reduktion af medarbejdertimer - Bgrne-, Unge- og
Familiecenter, Skive

Sundhedsplejen - reduceret undersggelse/samtale
6. klasse

Aben skole/dagtilbud, reduktion i befordring
(3rsvirkning fra 2024 er pa 400.000 kr.)

Fritidsklubber m.m. - reduceret abningstid
(8rsvirkning fra 2024 er pd 700.000 kr.)

Eftermiddagsklubber - nedlaeggelse (drsvirkning fra
2024 er pd 300.000 kr.)

Skoler med lav klassekvotient - graense saerlig
tildeling nedsaettes til 12 elever (rsvirkning fra
2024 er pa 1.000.000 kr.)

Fzelles formal, reduktion budget til
inklusionsindsatser

Dagplejen, reduktion af betalingsmaneder fra 12 til
11 maneder

Med &rsvirkning er der beredskabsforslag for i alt 11.741.000 kr.

Driftsudvidelsesforslag

@konomiudvalget har besluttet, at der kan fremsaettes udvidelsesforslag.

Forvaltningen har fglgende forslag:

Belgb (kr.)
2.375.000

375.000

25.000

52.000

21.000

13.000

45.000

1.365.000

90.000

90.000

550.000

119.000

167.000

292.000

125.000

417.000

100.000

54.000



Politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Familieomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Familieomradet
Familieomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Der er indkommet fglgende forslag i hgringsfasen:

Politikomrade

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet

Anlaegsforslag

Forslag Belgb (kr.)

Skive Kommunes idreetsklasser, andret tildeling 196.000
(3rsvirkning fra 2024 er pa 470.000 kr.)

Specialundervisning, gget behov specialklasser og 1.600.000
enkeltintegration

USFO, tildeling til minimumsnormeringer 124.000
Nytaenkning af fritidsvejledning - forebyggende 360.000
indsats

Dagplejen, budget i balance 1.500.000
Styrket foraeldrekompetence og forseldresamarbejde 1.000.000
- 0-5 3rige (2-3rige indsats i 2023 og 2024)

Brokholm Naturcenter, tilpasning af driftsbudget 92.000
Aben Skole/Dagtilbud, befordring 350.000
Tilbud til pre-teens (10-13 arige) 950.000
Ekstra sundhedsplejebesgg - fgrstegangsfamilier og 400.000
sarbare familier

Bgrnehavestart — 3 ar 1 maned - finansiering af 2.362.000
dagplejen

Befordring, specialkgrsel 1.500.000
Strukturprocessen, ressourcer til forberedelse og 2.000.000
&endringer (afsaettes alene i 2023)

Forslag Belgb (kr.)

Pulje til uddannelse af paedagogiske assistenter 300.000
Bgrnegarden Durup, etablering af op til 10 270.000
vuggestuepladser

Troldehusene, etablering af 12 vuggestuepladser i 191.000
Troldegdrden

Aakjeerskolen, branding og skiltning (afsaettes alene 40.000

i 2023)

@konomiudvalget har besluttet, at der kan fremsaettes anlaegsforslag. Bgrne- og Familieudvalget har
en belgbsgraense pa 25,0 mio. kr.

Forvaltningen har fglgende forslag:

Politikomrade

Feelles

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Forslag Belgb (kr.)
Pulje til vedligehold 7.000.000
Pulje til legepladser og skolegdrde 2.000.000
Pulje til tilpasning af kvadratmeter 3.000.000
Pulje til strukturtilpasninger 4.000.000



Fzelles

Pulje til brandforanstaltninger

Der er indkommet fglgende forslag i hgringsfasen:

Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet
Skole- og Dagtilbudsomradet

Hgringssvar

Durup Skole, ny gulvbelaegning i
undervisningslokaler

Durup Skole, nedrivning af bygninger

Hem Skole, nyt ventileret loft i klasselokale
Hem Skole, supplerende udendgrsbelysning
Nr. Sgby Skole, nyt gulv i samlingsrum

@rslevkloster Bgrneunivers, ny gulvbelaegning i SFO-

kgkken
VSD Balling, nyt indgangsparti

VSD Balling, renovering af omklaedningsrum

VSD Rgdding, nyt vindfang ved nordindgang

VSD Rgdding, nye lofter i 3 klasselokaler

Hgjslev skole, etablering af foldevaegge mellem
klassevaerelser

Adalskolen, optimering af billedkunstlokalet
Troldehusene, etablering af 12 vuggestuepladser i
eksisterende lokaler

Bgrnegarden Durup, etablering af vuggestuepladser
Aakjeerskolen, nye skolemgbler

Aakjeerskolen, maling af indvendige vaegge
Aakjaerskolen, renovering og energioptimering af
varmesystem

Aakjzerskolen, afskaermning af varmeindstraling
Aakjeerskolen, renovering af gulv i idraetshallen
Resen Skole, renovering af gangarealer i halomradet

Hem Skole, udvendig renovering af

stationsbygningen .
Krabbeshus Heldagsskole, renovering af gardhaver

Knrabbeshus Heldagsskole, nye udendgrs
legeredskaber (Adalskolen

VSD Balling, renovering af legeplads til skole og SFO
Brérup Skole, etablering af flisebelaegning

Brarup Skole, etablering af hegn/plankevaerk om
skolen

Oddense Bgrneunivers, ny belaegning pa multibanen
Oddense Bgrneunivers, etablering af cykelskur
Oddense Bgrneunivers, etablering af cykelsti pa
Resen Skole, etablering af legeplads i

Durup Skole,ﬂ udendgrs flisebelaegning

3.500.000

350.168

500.000
Ikke oplyst
Ikke oplyst

250.000

150.000

600.000
1.400.000
300.000
150.000
279.000

Ikke oplyst
577.500

4.800.000
560.000
1.500.000
300.000

300.000
250.000
400.000

300.000
100.000

600.000
500.000
300.000

70.000
40.000
10.000
400.000
148.200



Den 13. juni 2022 blev der holdt budgetorienteringsmgde for institutionsledere, bestyrelsesformaend,
MED-udvalg m.fl., hvor forslagene til beredskabskatalog samt drifts- og anlaegsgnsker blev
gennemgaet. Fristen for aflevering af hgringssvar til budgettet for 2023 var den 8. august 2022 kI.
10.00. Hgringssvarene vedlaegges.

Nye forslag skal sendes i hgring i MED-systemet i henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2022.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2022.

@konomi

Bilag

1. Budget 2023 - Bgrne- og Familieudvalget - regnskabsrapport (3425546 - EMN-2021-04618)

2. Beredskabsforslag - samlet oversigt - Bgrne- og Familieudvalget (3425562 - EMN-2021-
04618)

3. Driftsgnsker - oversigt - Bgrne- og Familieudvalget (3425570 - EMN-2021-04618)

4. Anlzegsgnsker - oversigt - Bgrne- og Familieudvalget (3425578 - EMN-2021-04618)

5. Bgrne- og Familieudvalgets bemarkninger - budget 2023 (3428490 - EMN-2021-04618)

6. Hgringssvar - sammenskrivning - Budget 2023-2026 - Bgrne- og Familieudvalget (3428494 -

EMN-2021-04618)

Hgringssvar - dagtilbudsomradet (3426195 - EMN-2021-04618)
Hgringssvar - skoleomrddet (3426202 - EMN-2021-04618)

Hgringssvar - familieomradet (3426204 - EMN-2021-04618)

Hgringssvar - gvrige (3426205 - EMN-2021-04618)

Hgringssvar til budget 2023 - Ungeudvalget (3412358 - EMN-2021-04622)
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Punkt 4: Projekt omkring mestringsindsats for seskende til bern med
handicap

EMN-2022-01593



4 (Offentlig) Projekt omkring mestringsindsats for sgskende til bern med handicap
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-01593
Sagsbh. Esben Ringgaard

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15
Fraveerende

Peder Christensen

Bgrne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Igangseetning af projektet i samarbejde med Socialstyrelsen.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstillin
Familieafdelingen har sggt Socialstyrelsen om deltagelse i og midler fra puljen til mestringsindsats til

sgskende til barn med handicap (SIBS). Dette er blevet tildelt fra Socialstyrelsen, og samarbejdet gar
nu i gang. Projektet Igber fra 2022-2024.

Malgruppen for projektet er bgrn og unge i alderen 8-16 ar, som er sgskende til et barn/en ung med
et handicap/en varig funktionsnedsaettelse.

Baggrunden for projektet er, at sgskende til bgrn med handicap er i gget risiko for at udvikle angst og
depression og fa adfserdsvanskeligheder, sdsom aggression og udadreagerende adfaerd.
Undersggelser viser, at disse vanskeligheder raekker ind i voksenlivet og kan have langsigtede
konsekvenser for deres evne til at mestre udfordringer. Derfor er det besluttet at afprgve en lovende
norsk familieorienteret intervention kaldet SIBS (en forkortelse af Siblings) i en dansk kontekst.

SIBS er en gruppebaseret mestringsindsats, hvor der er tale om korte forlgb, som fglger en manual. I
Skive Kommune implementeres metoden i et samarbejde mellem Familiesektionen og Bgrne-, unge-,
og Familiecenter, Skive (BUF). SIBS-Metoden er udviklet i Norge, men er aldrig forsggt brugt i dansk
sammenhaeng. Projektet fglges af VIVE (Det nationale forsknings- og analyseenter for velfaerd). Det



betyder, at vi bidrager til skabelsen af ny viden pd omradet. Viden, som andre kommuner kan
benytte.

Projektansggningen er gennemfgrt i samarbejde med Konsulenthuset Horslund. Dette blev gjort bl.a.
pga. den korte ansggningsfrist og konsulenthusets erfaring i drift af projekter. Konsulenthuset har
vederlagsfrit arbejdet med ansggningen, men afregnes med at patage sig
projektkoordineringsfunktionen i projektperioden (10 timer om ugen, betalt af de udmgntede
puljemidler).

JURA (herunder lovgrundlag)

@konomi
Den samlede pulje er pd 1.179.527 kr. over hele projektperioden. Midlerne benyttes til
afholdelse/forberedelse af gruppeforlgb, transport, projektkoordinering og evaluering.

Udbetalingen foregar ratevist.

Bilag



Punkt 5: Mulighed for at indga velferdsaftaler pa folkeskole-, dagtilbuds-
og ®ldreomradet

EMN-2022-03048
Bilag

Borgmesterbrev vedr. udvalgelsesproces for velfaerdsaftaler pa folkeskole-, dagtilbuds- og eldreomradet

Aftale om udbredelse af velfaerdsaftaler pa aldreomradet



5 (Offentlig) Mulighed for at indga velfardsaftaler pa folkeskole-, dagtilbuds- og
eldreomradet
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-03048
Sagsbh. Lone Knudsen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15
Fravaerende

Peder Christensen

Bgrne- og Familieudvalget drgftede og tog henvendelsen til efterretning.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Seniorudvalget

Dato: 17-08-2022
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Henvendelse fra KL, jfr vedlagte bilag, hvor KL opfordrer alle kommuner til at sege om en at indgd en

velfzerdsaftale pa dagtilbuds-, skole eller zeldreomradet.
Forventet sagsgang

Bgrne og Familieudvalget

Seniorudvalget

@konomiudvalget.

Indstilling

Det indstilles

At hvert udvalg drgfter henvendelsen pa det respektive omrade og indtil videre tager henvendelsen til
efterretning.

Sagen paregnes forelagt for udvalgene pa ny i september, nar der har vaeret afholdt
inspirationswebinar og forhabentligt modtaget yderligere information.

Sagsfremstilling



KL har i vedlagte brev af 28. juni fremsendt naermere information om den videre proces, hvor hver
kommune, som falge af gskonomiaftalen for 2023, kan sgge om at indgad en velfaerdsaftale pd enten
dagtilbuds-, folkeskole- eller zeldreomradet.

Det fremgar af brevet, at KL har igangsat et feelleskommunalt program for velfaerdsforsgg. Formalet
med programmet er at understgtte kommunernes arbejde med velfeerdsforsgg i forbindelse med
friseettelse og sikre opsamling, erfaringsudveksling og koordination pa tveers af kommunerne.

KL planlaegger primo september at invitere til et inspirationswebinar om muligheder og potentialer ved
at blive frisat pd hvert af de tre omrader. Formalet med webinaret er at understgtte en proces med at
beslutte, hvilket af de tre omrader kommunen evt. gnsker frisaettelse pa.

Der er fastsat en tidsfrist for svar pa

-hvilket omrdde kommunen gnsker friszettelse pa og evt. uddybning/begrundelse for det valgte
omrade

-hvis ikke kommunen kan f3 friszettelse pa det gnskede velfeerdsomrade, er der s3 et af de andre
omrader, kommunen i stedet gnsker friszettelse pa, og evt. uddybning heraf.

Direktionen anbefaler at en evt. velfeerdsaftale tager afsaet i de mal og indsatser som er udpeget i
den nye plan- og udviklingsstrategi og byradets samarbejdsgrundlag.

JURA (herunder lovgrundlag)

Aftale mellem regeringen og KL om rammerne for velfserdsaftalerne pa aeldreomrddet, hvori indgar
hvilken lovgivning frisaettelsen omfatter pa omradet og hvilke hegnspeele, der fortsat vil gaelde.

Der er igangvaerende forhandlinger om friseettelse pd skole- og dagtilbudsomradet og KL vil udsende
information herom, sa snart der er indgdet en aftale.

dkonomi

Bilag

1. Borgmesterbrev vedr. udveelgelsesproces for velfeerdsaftaler p& folkeskole-, dagtilbuds- og
aldreomradet (3421514 - EMN-2022-03048)

2. Aftale om udbredelse af velfeerdsaftaler pd seldreomradet (3421515 - EMN-2022-03048)



Punkt 6: Erfaringsopsamling - Hvad laerte corona os?

EMN-2022-02520
Bilag

corona rapport



6 (Offentlig) Erfaringsopsamling - Hvad laerte corona os?
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-02520
Sagsbh. Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15
Fraveerende

Peder Christensen

Bgrne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Udgivelse af rapporten ‘Erfaringsopsamling — Hvad laerte corona os?

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstillinger, at Bgrne- og Familieudvalget tager rapporten til
efterretning

Sagsfremstillin
Perioden med corona medfgrte mange forandringer i forhold til, hvordan man organiserede arbejdet

med bgrn i Skive Kommune. Disse forandringer er det vigtigt at tage ved laere af, af flere grunde:

e Fastholdelse af de gode erfaringer.

e Huvis der igen skulle komme corona eller anden pandemi/krisesituation, kan det vaere
hjeelpsomt at ga tilbage og benytte sig af de erfaringer, der allerede er gjort.

e Dokumentation for eftertiden i forhold til hvordan man greb en speciel samfundsudfordring an
pad bgrneomradet i Skive Kommune.

Kultur- og Familieforvaltningen plejer hvert andet ar at udarbejde kvalitetsrapporter med opsamling

pa driften i skoler, dagtilbud og Familieafdeling. I fordret 2022 skulle sddan en kvalitetsrapport have
veeret faerdig. P grund af coronaens indtog og de mange hverdagsforandringer, blev det besluttet i

stedet at dele kvalitetsrapporten over i to. Henholdsvis ‘Arbejdet med den paedagogiske laereplan’ og
‘Erfaringsopsamling — Hvad laerte corona os?’.

Hovederfaringerne, som ‘Erfaringsopsamling - Hvad laerte corona 0s?’ peger pa, er:



e Skoler, dagtilbud og Familieafdeling er yders forandringsparate. Handteringen af til tider
vanskelige situationer, pdbud og anbefalinger blev fulgt, samtidig med at man havde gje for
bgrnenes position.

¢ Mange voksne og nogle bgrn blev introduceret til digitale mgder. Digitale mgder viste sig at
vaere gode til nogle ting og mindre gode til andre. @nsker man eksempelvis dialog, er det
bedst p& mindre mgder; men stgrre mgder egner sig bedst til formidling. Onlinemgder kan
desuden veere effektive i forhold til ressourceforbrug og tid.

e Det er blevet synligt i det tvaerfaglige samarbejde, at fokus let kan blive p& barnets
udfordringer frem for pa barnets kontekst. Det er en usund praksis, der kan fgre til uheldige
konklusioner, og som ikke er udviklende for fllesskaberne. Det er vigtigt, at fagpersoner kan
se hinanden i gjnene i det tvaerfaglige samarbejde.

e Forandringerne har givet rum til refleksion over den praksis, som ’plejer’ at vaere.

e Coronaperioden har kaldt pa at skulle udvikle kompetencer, som ikke var ngdvendige tidligere.
Flere har beskrevet det som en stejl leseringskurve, men alle er kompetencemaessigt kommet
styrket igennem.

Rapporten indeholder mange flere observationer. Informationerne til rapporten er indsamlet som sma
fortzellinger fra alle skoler, dagtilbud og sektioner i Familieafdelingen. Der er dog ikke mulighed for at
trykke dem alle. Indsamling af viden pd@ denne made giver dyb indsigt i de sma forskelligheder sted
for sted. Ulempen er dog, at det kan veere svaert at danne overblik.

For at danne overblik i de mange informationer, er de bearbejdet pd den made, at udsagnene fra
enhederne er kategoriseret efter, om det vedrgrer strukturel-, proces-, eller resultatkvalitet. P3 den
made har det kunnet ses, hvor opmaerksomheden mest har veeret rettet hen. P& den made far man
det bedste fra historierne (kvalitative data) og det bedste fra optaellingen (kvantitative data). De tre
kvalitetstyper er beskrevet yderligere i rapportens indledning.

Lederne i skole, dagtilbud og sektioner i Familieafdelingen er blevet praesenteret for rapporten og har
haft mulighed for at drgfte med hinanden, hvad man kan tage laering af, og hvilke forandringer det er
vigtigt at holde fast ved. Lederne er ogsa blevet anbefalet at tage denne drgftelse i deres enheder for
at sikre at lzeringen lokalt.

I forhold til timing har ‘Erfaringsopsamling — Hvad laerte corona o0s?’ vist sig at veere god. Dette er ikke
en selvfglge i en usikker tid, hvor man flere gange har set tilbagefald til restriktioner. Der er nu gadet
en rum tid, siden landet for alvor er blevet corona-restriktionerne kvit, og man har kunnet fa det sa
meget pd afstand, at det nu er nemmere at forholde sig objektivt til de forandringer, der har vaeret.
Samtidig er det ogsa nu, der skal holdes fast i de gode erfaringer, sd de ikke bliver glemt i overgangen
til det 'normale’.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag
1. corona rapport (3419379 - EMN-2022-02520)



Punkt 7: Paletten og Valhalla - fremtidig organisering

EMN-2022-02752



7 (Offentlig) Paletten og Valhalla - fremtidig organisering
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-02752
Sagsbh. Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15
Fraveerende

Peder Christensen

Bgrne- og Familieudvalget besluttede, at stillingen opslas til besaettelse snarest muligt. Peter M.
Vestergaard tog forbehold med begrundelse i strukturdebatten.

Tidligere beslutninger

Anledning
Omradeleder af Paletten og Valhalla fratradte sin stilling den 1. august 2022

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget drgfter situationen med vakant

lederstilling i Paletten og Valhalla pr. 1. august 2022. Udvalget bedes herunder forholde sig til, om
stillingen skal opsl3s til beszettelse snarest muligt.

Sagsfremstillin
I forbindelse med analyse af ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet i Skive Kommune besluttede

Bgrne- og Familieudvalget den 11. juni 2014, at “Forvaltningen i konkrete tilfeelde bemyndiges til at
fremfgre nye forslag, nar det skgnnes hensigtsmaessigt, saledes at demografiprocessen malrettes
de(n) enkelte enheder frem for hele Skive Kommune”.

Den 1. august 2022 fratrddte omradeleder i Paletten og Valhalla sin lederstilling.

Bestyrelsen for Paletten og Valhalla har pd deres bestyrelsesmgde den 21. juni 2022 drgftet
situationen og ledelsesmodeller. Det er bestyrelsens gnske, at den nuveerende organisering fortsaetter,
og at der snarest muligt efter 1. august 2022 ansaettes en ny omradeleder i stillingen.

Bestyrelsen papeger, at der i forbindelse med ledelsesdebatten pa dagtilbudsomradet i 2016 blev
etableret feellesledelse mellem Paletten og Valhalla. Bestyrelsen pointerer, at det er betydningsfuldt,
at der er en omradeleder, der kan samle de to enheder til en feelles organisation.



Institutionen Paletten og Valhalla bestdr af:

Valhalla er en aldersopdelt bgrnehave, beliggende i Glattrup omradet. Huset er indrettet med 3-4
bgrnegrupper og vaerksteder, som benyttes af alle bgrn, pa tvaers af huset. Der er et stort
legeomradet rundt om det meste af huset. Der er ogsa en kolonihave, med huse og toiletfaciliteter.
Kolonihaven benyttes som en paedagogisk aktivitet, hvor bgrnene, pa forskellige tidspunkter af deres
bgrnehavetid, deltager.

Paletten er en vuggestue og bgrnehave, beliggende i Dalgas-omradet. Bgrnehaven er fordelt pa tre
stuer. Herudover er der et feellesrum, et kreativt vaerksted og sma birum, som ogsa benyttes dagligt.
Bornene er ude hver dag, pa den store legeplads. Vuggestuen bestar af to stuer. Der foregar
forskellige aktiviteter pa stuerne, vaerkstedet og i feellesrummet. Der leges pa den store legeplads. Nar
bgrnene ndr bgrnehavealderen, fortsaetter de fleste i Palettens bgrnehaveafdeling. Vuggestuebgrnene
kommer pa besgg i den bgrnehavegruppe, som de skal ga i.

Paletten og Valhalla er organiseret med en omrddeleder for hele organisationen og en paedagogisk
leder i hver af de to enheder.

Paletten og Valhalla samt Bgrnehusene og dagplejen udggr dagtilbudsomradet i lokalomrdde 2.
Pr. 1. august 2022 har Paletten og Valhalla alt 113 bgrn pa fuld tid og 8 bgrn pa deltid:

e Valhalla: 70 fuldtid og 4 deltid

e Paletten Bgrnehave: 28 fuldtid og 2 deltid

e Paletten vuggestue: 16 fuldtid og 1 deltid
Antal forventede bgrn for hele 2022 i forhold til indmeldte og venteliste pt.:114 fuldtids
bgrnehavebgrn og 9 deltids bgrnehavebgrn samt 16 fuldtids vuggestuebgrn og 2 deltids

vuggestuebgrn.

Den omradeledede institution Paletten og Valhalla har 38 ansatte svarende til 30,0 fuldtidsstillinger.

JURA (herunder lovgrundlag)

@dkonomi

Bilag



Punkt 8: Brugertilfredshedsundersogelse - dagtilbudsomradet

EMN-2022-02938



8 (Offentlig) Brugertilfredshedsundersggelse - dagtilbudsomradet
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-02938
Sagsbh. Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15
Fraveerende

Peder Christensen

Bgrne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet er gennemfgrt og offentliggjort.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstillin
Indenrigs- og Boligministeriet (tidligere Social- og Indenrigsministeriet) har i perioden 2019-2022

udviklet og gennemfgrt en landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelser pa institutionsniveau pa
en raekke velfeerdsomrader i alle kommuner. Formalet med de landsdaekkende
brugertilfredshedsundersggelser er, at de skal veere et ledelsesredskab for politikere og kommunale
ledere til at inddrage brugernes vurderinger i tilretteleeggelsen af den offentlige service.

Brugertilfredshedsundersggelsen pa dagtilbudsomradet er gennemfgrt af Danmarks Statistik for
Indenrigs- og Boligministeriet og omfatter besvarelser fra foraeldre til bgrn i kommunale og selvejende
daginstitutioner og kommunale dagplejer.

Dataindsamlingen blev gennemfgrt i perioden oktober 2021- februar 2022. Resultaterne er
offentliggjort den 20. juni 2022 og viser, at den samlede tilfredshed med dagtilbud pa landsplan
generelt er hgj (4,3) pa skalaen 1-5. 86 pct. er tilfredse eller meget tilfredse med deres bgrns
dagtilbud.

Pa landsplan har 120.000 foraeldre svaret pa undersggelsen. I Skive Kommune tager resultatet
udgangspunkt i svar fra 772 foraeldre.



I Skive Kommune er tilfredsheden for alle typer af dagtilbud pa 4,4 i gennemsnit. Det placerer Skive
Kommune som nummer otte ud af alle landets kommuner.

I spgrgeskemaet er tilfredsheden p& de enkelte spgrgsmal malt pa en skala fra 1 til 5 ved fem
svarkategorier: "meget utilfreds” (1), “utilfreds” (2), "hverken eller”, (3) "tilfreds” (4) og “meget
tilfreds” (5).

I undersggelsen har man spurgt foraeldre om fglgende spgrgsmal. Scoren for tilfredshed i Skive
Kommune fremgar af parentesen:

Aktiviteter, leg og grupper:

o De aktiviteter personalet star for i dagligdagen (4,5)
e Personalets indsats for at udvikle dit barns sociale kompetencer (4,4)
e Personalets opmaerksomhed péd at stgtte og rammesaette leg for dit barn (4,3)

Sprog, forstdelse og tryghed:

e Personalets indsats for, at fa dit barn til at fgle sig tryg (4,5)
e Personalets indsats for at tage udgangspunkt i dit barns perspektiv (4,3)
e Understgttelse af dit barns sproglige udvikling (4,4)

Bgrnene imellem:

e Personalets indsats for, at stgtte dit barn i at skabe venskaber (4,3)
e Personalets indsats for, at dit barn bliver lyttet til og respekteret (4,3)

Samarbejdet med personalet:

e Dialogen og samarbejdet med dig som foreelder (4,2)
¢ Informationsniveauet om dit barns dagligdag i dagtilbuddet (4,1)

Samlet tilfredshed:

e Samlet tilfredshed med dit barns dagtilbud (4,4)

P& Indenrigs- og Boligministeriets hjemmeside er der mulighed for at dykke ned i svarene for hvert
enkelt dagtilbud. Den landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse af dagtilbud 2022 Den
landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse af dagtilbud 2022 (im.dk)

Senere i 2022 offentligggres en benchmarkinganalyse af data fra undersggelsen, som gennemfgres af
Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed. Analysen skal bl.a. undersgge, om der er
sammenhang mellem tilfredsheden og bgrn og forzeldres baggrundsforhold, samt om der er
sammenhang mellem tilfredsheden og kommunens valg og prioriteringer pa dagtilbudsomradet. Dertil
skal analysen give indblik i, hvordan de enkelte kommuner klarer sig pa tilfredshed, ndr der tages
hgjde for forzeldres og bgrns baggrundsforhold i kommunen


https://im.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-btu/brugertilfredshedsundersoegelsen-af-dagtilbud
https://im.dk/arbejdsomraader/kommunal-og-regionaloekonomi/landsdaekkende-brugertilfredshedsundersoegelser-btu/brugertilfredshedsundersoegelsen-af-dagtilbud

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag



Punkt 9: Lukket: Lejekontrakt - Hvidbjerg Aktivitetshus

EMN-2016-21456

BORNE- OG FAMILIEUDVALG

DEN

17-08-2022 15:15

Fravaerende

Peder Christensen

Borne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen til godkendelse med et opsigelsesvarsel pa 1 ar.



Punkt 10: Orienteringssag Borne- og Familieudvalget august 2022

EMN-2021-03713



10 (Offentlig) Orienteringssag Bgrne- og Familieudvalget august 2022
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-03713
Sagsbh. Anni Albertsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 17-08-2022 15:15
Fravaerende
Peder Christensen
e Status skolekgrsel

Bgrne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Emner til drgftelse/orientering

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling

Sagsfremstillin
Orientering fra formanden og direktgren samt udlevering af relevante materialer, som vedrgrer

udvalgets fagomrade.

JURA (herunder lovgrundlag)

Pdkonomi

Bilag



Punkt 11: Lukket: Underskriftsark Borne- og Familieudvalget 17. august
2022

EMN-2021-03713

BORNE- OG FAMILIEUDVALG
DEN

17-08-2022 15:15

Fravarende

Peder Christensen
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