
REFERAT Børne- og Familieudvalg d. 10-03-2021

Mødedato Onsdag d. 10. marts 2021 kl. 15:15

Mødested Rådhuset, Torvegade 10, Skive (Byrådssalen)



Indholdsfortegnelse
Serviceniveau og økonomi i dagplejen................................................................................................. 3
Budgetlægning 2022-2025 - Børne- og Familieudvalget...................................................................... 7
Anlægsbevilling - Pulje til legepladser på BFU-området..................................................................... 10
Anlægsbevilling - Anlægspulje til vedligehold..................................................................................... 14
Anlægsregnskab - Oddense Børneunivers - lokaler til USFO.............................................................. 19
Regnskab 2020 - Børne- og Familieudvalget........................................................................................ 23
Ankesager Børne- og Familieområdet 2020......................................................................................... 28
Principper for proces med tilpasning af struktur på velfærdsområderne - Skole- og dagtilbud........... 33
Lukket: Svømmeundervisning.............................................................................................................. 36
Orientering fra formanden og direktøren.............................................................................................. 37
Ressourcepersoner på folkeskoleområdet - udmøntning...................................................................... 39



Punkt 1: Serviceniveau og økonomi i dagplejen

EMN-2020-02222
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Notat vedrørende. dagplejen 2020
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_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02222
Sagsbh. Anna Katrine G. Nielsen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.  

Drøftelser af dagplejens økonomi udsættes til udvalgets behandling af budget 2022. Vurdering af 
serviceniveau udsættes til det øvrige arbejde med strukturprocessen.

Tidligere beslutninger

Anledning
Dagplejen har gennem en årrække haft underskud, hvorfor der er behov for en vurdering af 
Dagplejens økonomi og serviceniveau, herunder den nuværende ressourcetildelingsmodel.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

1. at lønfaktorerne i tildelingsmodellen tilrettes i forhold til de faktiske gennemsnitslønninger i 
Skive Kommune, hvilket med det nuværende serviceniveau svarer til en netto merudgift på 4,5 
mio. kr.,

2. at administrativ hjælp indregnes i tildelingsmodellen med en fast tildeling på 300.000 kr.,

3. at garantidistriktet fastlægges til lokalområdet. Skive Kommune er nu et garantidistrikt, 
men i praksis tilbydes stort set alle børn en plads inden for eget skoledistrikt. Ved at ændre 
garantidistriktet til lokalområdet forventes en besparelse på brutto ca. 500.000 kr. 

4. at pasningsgarantien varetages af dagplejen, og

5. at det samlede finansieringsbehov på området på op til netto 4.350.000 kr. overgår til 
budgetlægningen for 2022.



Sagsfremstilling
Dagplejen har gennem en årrække arbejdet med et årligt underskud. En gennemgang af områdets 
økonomi viser, at der ikke er sammenhæng mellem det faktiske serviceniveau og de tildelte budgetter 
i henhold til ressourcetildelingsmodellen.

Pasningsgaranti

Dagplejen varetager pasningsgarantien for de børn og familier, som kun ønsker vuggestue, men som 
Skive Kommune ikke har plads til i en vuggestue på kort sigt. Pasningsgarantien kan gøre det 
vanskeligere at kapacitetsstyre, da der kan opstå behov for midlertidige pladser i en kort periode. Det 
kan medføre, at dagplejen enten må køre med overbelægning eller ansætte nye dagplejere, med 
usikkerheden om antallet af indskrevne børn på længere sigt in mente.

Garantidistrikt og belægningstal

Det er inden for det politiske angivne serviceniveau muligt at betragte Skive Kommune som ét 
garantidistrikt. Det vil sige, at et forældrepar i Selde i princippet kan tildeles en dagplejeplads i 
Glyngøre. I praksis er det dog sådan, at dagplejen som udgangspunkt placerer børnene inden for eget 
skoledistrikt og kun ganske få børn placeres udenfor. Det gør dagplejen til et attraktivt tilbud til både 
forældre og børn.

I den nuværende tildelingsmodel arbejdes med en belægningstal på 3,49 barn pr. dagplejer. I 
belægningstallet er indregnet alt fravær, barsel, langtidssygdom, skånsom opstart efter sygdom, 
uddannelse – desuden opstartspraktik og rummelighedsbørn.
Sammenligner man belægningstallet med den faktiske belægning set over en 3-årig periode, er der fin 
sammenhæng mellem budget og praksis. 

Det kan være svært med belægningen i de små områder - f.eks. i Selde, hvor der er fire dagplejere, i 
Glyngøre hvor der er tre dagplejere og Lem hvor der er fire. Dog er flere dagplejere på seniorordning 
med tre indskrevne børn, meget fleksible og går i perioder op på fire børn, for at imødegå behovet for 
dagpleje i deres bopælsområde.

Hvis serviceniveauet sænkes, og man beder forældrene om at køre længere til dagpleje og 
gæstedagpleje, vil belægningstallet i tildelingsmodellen kunne øges. Der vil herved kunne opnås en 
besparelse, idet man i et vist omfang vil kunne udnytte tomme pladser.

I 2016 har man opgjort antallet af tomme pladser til 26 årspladser, svarende til 7,5 dagplejere. Det 
svarer til en lønudgift på ca. 2,7 mio. kr. Der er flest tomme pladser i april (27), maj (41), juni (48), 
juli (77) og december (25). I alle øvrige måneder er der mellem 8 og 18 tomme pladser. Det 
vurderes, at årsagen til stigningen i antallet af tomme pladser hen over forår/sommer og december, 
skyldes mindre tilgang af børn. Mange forældre finder i forbindelse med skæve helligdage og ferier 
løsninger, så start i dagtilbud kan udsættes. Samtidig er start i børnehave konstant ved 2 år og 11 
mdr. 

Det skønnes, at hvis garantidistriktet ændres til lokalområdet, vil der være et besparelsespotentiale på 
mellem 4 – 9 tomme pladser årligt, svarende til ca. 410.000 – 920.000 kr. i lønudgifter.

Hvis garantidistriktet ændres til hele kommunen, skønnes et besparelsespotentiale på ca. 9 tomme 
pladser årligt, svarende til ca. 920.000 kr. i lønudgifter.

Tildelingsmodellen



Dagplejens tildelingsmodel er ca. 10 år gammel, og der er ikke længere sammenhæng mellem de 
lønfaktorer der anvendes i modellen og den gennemsnitlige løn, der udbetales til de enkelte 
faggrupper.

De løbende reduktioner i fremskrivningsprocenten på løn har med årene gjort gabet mellem faktisk løn 
og lønfaktoren i tildelingsmodellen uforholdsmæssigt stort. I dagplejen har man ikke, som på andre 
områder, haft mulighed for at kapacitetstilpasse ved f.eks. at øge antallet af børn pr. medarbejder og 
dermed hæve belægningstallet.

Dagplejere ansættes med en ugentlig arbejdstid på 48 timer med indtil fire fuldtidsbørn.  Er et af 
dagplejens faste børn fraværende, og der i stedet placeres et gæstebarn, skal dagplejen tildeles et 
dispositionsvederlag på ca. 380 kr. pr. arbejdsdag. Det samme er gældende, hvis der placeres et 5. 
barn. 

Dagplejere, der er fyldt 58 år, kan efter anmodning gå ned på tre fast indskrevne børn og et 
dispositionsplejebarn og stadig oppebære sædvanlig løn. I 2019 var der 39 dagplejere på 
seniorordning i Skive Kommune.

Hvis lønfaktorerne i tildelingsmodellen ændres til gennemsnitslønnen for faggruppen i Skive 
Kommune, vil der umiddelbart være sammenhæng mellem budget og forbrug. En sådan ændring vil i 
2021 betyde en netto merudgift på 4,5 mio. kr.

Gennemsnitslønnen for en dagplejer i Skive Kommune ligger lidt over landsgennemsnittet. Dette 
tilskrives, at ca. 30% af dagplejerne i 2020 har en pædagogisk uddannelse (pædagogisk assistent, 
pædagog eller lærer) og dermed en højere løn. 

I sammenligning med de omkringliggende kommuner ligger dagplejen i Skive Kommune højt med 
hensyn til antal af ansætte dagplejere med pædagogisk uddannelse. Landsgennemsnittet ligger på 
14%. Af de omkringliggende kommuner ligger Viborg højest med 24%, øvrige ligger mellem 0 og 
16%.

Samtidig er 2/3 af dagplejerne i Skive Kommune på slutløn.

Herudover bør der i tildelingsmodellen indregnes et fast beløb til administrativ hjælp på 300.000 kr.

JURA (herunder lovgrundlag)
Dagtilbudsloven

Økonomi
Dagplejen har gennem en årrække arbejdet med et årlig underskud. Underskuddet udgjorde i 2018 
ca. 3,5 mio. kr., i 2019 ca. 2,1 mio. kr. og i 2020 ca. 5,9 mio. kr.

Bilag
1. Notat vedrørende. dagplejen  2020 (1719915 - EMN-2020-02222)
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Sagsnr. EMN-2021-00290
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.  

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Tidligere beslutninger

Anledning
Økonomiudvalget har den 19. januar 2021 godkendt Budget- og Regnskabsprocedure 2021.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der gives en orientering om budgetlægningen for 2022, herunder tidsplanen.

 

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget godkendte den 19. januar 2021 budget- og regnskabsproceduren for 2021. 

Budgetlægningen for 2021 forudsætter en reduktion på ½% til bedre ressourceudnyttelse i budget 
2022. For at opnå den forudsatte reduktion af budgettet skal nettobudgettet reduceres med 0,515%. 
Det betyder, at der skal udarbejdes et beredskabskatalog på i alt 3.963.000 kr. på Børne- og 
Familieudvalgets område.

Derudover skal der udarbejdes et beredskabskatalog på 1% af nettobudgettet svarende til 7.701.000 
kr. på Børne- og Familieudvalgets område.

I det omfang nye aktiviteter ikke kan findes ved omprioriteringer inden for fagudvalgets område, er 
der mulighed for at fremsætte udvidelsesforslag.

Fagudvalgene har også mulighed for at fremsætte anlægsforslag inden for en ramme på 25 mio. kr. 
(dog 50 mio. kr. for Teknik- og Miljøudvalget).



På udvalgets møde i juni 2021 vil der blive givet en orientering om samtlige budgetforslag til budget 
2022. Efterfølgende sendes forslagene i høring hos de relevante høringsparter.

Efter afslutning af høringsperioden vil høringssvarene blive forelagt for udvalget på august-mødet. Her 
skal udvalget også tage stilling til en indstilling til byrådet om udmøntning af ½% bedre 
ressourceudnyttelse. Derudover skal udvalget beslutte en eventuel prioritering af budgetforslagene, 
inden de videresendes til byrådets budgetseminar.

På mødet vil der blive orienteret om aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) 
om kommunernes økonomi for 2022.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2021.

Økonomi
-

Bilag



Punkt 3: Anlægsbevilling - Pulje til legepladser på BFU-området

EMN-2021-00169

Bilag

Pulje til legepladser på BFU-området - prioriteringsliste
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Sagsnr. EMN-2021-00169
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.  

Indstillingen blev anbefalet. 

Tidligere beslutninger

Anledning
Byrådet har afsat et rådighedsbeløb på 500.000 kr. i budget 2021 til legepladser på BFU-området. 
Punktet genoptages, efter at Børne- og Familieudvalget udsatte det den 10. februar 2021.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der meddeles anlægsbevilling på 68.700 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til Super Nova på mellemtrinnets legeplads på Glyngøre 
Skole,

 at der meddeles anlægsbevilling på 431.300 kr. til politikområde Skole- og Dag-
tilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til etablering af legeplads, herunder 
indkøb af legeredskaber ved Oddense Børneunivers,

 at anlægsbevillingerne på i alt 500.000 kr. finansieres af det afsatte beløb til formålet i Pulje til 
legepladser på BFU-området i 2021, og

 at rådighedsbeløbene på i alt 500.000 kr. frigives i budget 2021.



Sagsfremstilling
I budgettet for 2021 er der afsat et rådighedsbeløb på 500.000 kr. i en pulje til legepladser på BFU-
området.

Kommunens skoler og daginstitutioner har nu haft mulighed for at søge om midler af det afsatte 
rådighedsbeløb til konkrete projekter. Ansøgningerne er sendt til Kultur- og Familieforvaltningen med 
beskrivelse af projekterne. Oversigt om de indkomne ønsker medsendes som bilag til 
dagsordenspunktet. 

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at følgende projekter gennemføres:

Sted Projekt Indstillet beløb (kr.)

Glyngøre Skole Super Nova på mellemtrinnets 
legeplads

68.700

Oddense Skole Etablering af legeplads, 
herunder indkøb af 
legeredskaber samt underlag 
og beplantning

431.300

I alt 500.000

JURA (herunder lovgrundlag)
Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Økonomi

Beløb (kr.) Udgift 2021 Indtægt 2021 Anlægsbevilling i alt 
udgift

Rådighedsbeløb 500.000 500.000

Finansiering:

Afsat rådighedsbeløb til 
formålet

Afsat rådighedsbeløb, 
andre formål

Overførsel fra drift

Indtægter fra 
ministerier o.lign.

500.000 500.000



Anden finansiering

Finansiering af kassen 
(+/-)

Finansiering i alt 500.000 500.000 500.000

Bilag
1. Pulje til legepladser på BFU-området - prioriteringsliste  (3008297 - EMN-2021-00169)



Punkt 4: Anlægsbevilling - Anlægspulje til vedligehold

EMN-2021-00169

Bilag

Anlægspulje til vedligehold - prioriteringsliste
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Sagsnr. EMN-2021-00169
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.

Indstillingen anbefales dog med den ændring, at indstillingen om anlægsmidler på 1.400.000 kr. til 
Familieområdet til ombygning af Børne-, unge-, og familiecenter Skive reduceres til 700.000 kr. 

Tidligere beslutninger

Anledning
Byrådet har i budget 2021 afsat en anlægspulje på 4.000.000 kr. til vedligehold. Punktet genoptages, 
efter at Børne- og Familieudvalget udsatte sagen den 10. februar 2021.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der meddeles anlægsbevilling på 800.000 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til ombygning af omklædningsrum, gymnastiksal i VSD 
Balling,

 at der meddeles anlægsbevilling på 1.268.675 kr. til politikområde Skole- og 
Dagtilbudsområdet under område ”5.25.14 Daginstitutioner” til renovering af 
varmtvandsbassin i Daycare Nord, Resen,

 at der meddeles anlægsbevilling på 300.000 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til ny gulvbelægning i toiletter og omklædningsrum på 
Skivehus Skole,



 at der meddeles anlægsbevilling på 50.000 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til lyddæmpning af loft i billedkunstlokalet på Durup 
Skole,

 at der meddeles anlægsbevilling på 68.434 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til nye gulve og sanitet på toiletter på Højslev Skole,

 at der meddeles anlægsbevilling på 53.000 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til renovering af toiletter på Roslev Skole,

 at der meddeles anlægsbevilling på 80.000 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til udbedring af akustikforhold i SFO på Hem Skole,

 at der meddeles anlægsbevilling på 1.400.000 kr. til politikområde Familieområdet under 
område ”5.28.21 Forebyggende foranstaltninger” til ombygning af Børne-, Unge- og 
Familiecenter Skive,

 at der meddeles anlægsbevilling på 125.000 kr. til politikområde Skole- og Dagtilbudsområdet 
under område ”3.22.01 Folkeskoler” til nye branddøre m.m. på Brårup Skole,

 at anlægsbevillingerne på i alt 4.145.109 kr. finansieres af overførte midler fra 2020 samt det 
afsatte beløb til formålet i Anlægspulje til vedligehold i budget 2021,

 at rådighedsbeløbene på i alt 4.145.109 kr. frigives i budget 2021, og

 at der overføres 300.000 kr. af ØD-midler fra anlægspulje i budget 2020 til Børne- og 
Familieudvalgets drift (Skole- og Dagtilbudsområdet) i budget 2021 til medfinansiering af løn 
til byggekoordinator.

Sagsfremstilling
I budgettet for 2021 er der afsat et rådighedsbeløb på 4.000.000 kr. i en anlægspulje til vedligehold.

Kommunens decentrale enheder har nu haft mulighed for at søge om midler af det afsatte 
rådighedsbeløb til konkrete projekter. Ansøgningerne er sendt til Kultur- og Familieforvaltningen med 
beskrivelse af projekterne. Oversigt om de indkomne ønsker medsendes som bilag til 
dagsordenspunktet. 

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at følgende projekter gennemføres:

Sted Projekt Indstillet beløb (kr.)

VSD Balling Ombygning af 
omklædningsrum, gymnastiksal

800.000

DayCare Nord Renovering af 
varmtvandsbassin

1.268.675

Skivehus skole Ny gulvbelægning i toiletter og 
omklædningsrum

300.000



Durup skole Lyddæmpning af loft i 
billedkunstlokalet

50.000

Højslev skole Nye gulve og sanitet på 
toiletter

68.434

Roslev skole Renovering af toiletter 53.000

Hem Skole Udbedring af akustikforhold i 
SFO

80.000

Børne-, Unge og Familiecenter 
Skive

Ombygning i forbindelse med 
sammenlægning med Multi

1.400.000

Brårup Skole Branddøre m.m. 125.000

I alt 4.145.109

Der er desuden ansøgte projekter for i alt 600.000 kr., hvor der er behov for nærmere undersøgelser. 
Når resultaterne foreligger, vil der ud fra en samlet vurdering af de resterende midler i puljen, 
herunder akut opståede behov, blive fremsendt eventuelle anlægsbevillinger til behandling.

JURA (herunder lovgrundlag)
Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Økonomi
.

Beløb (kr.) Udgift 2021 Indtægt 2021 Anlægsbevilling i alt 
udgift

Rådighedsbeløb 4.065.109 4.065.109

Finansiering:

Afsat rådighedsbeløb til 
formålet

Afsat rådighedsbeløb, 
andre formål

Overførsel fra drift

4.065.109 4.065.109



Indtægter fra 
ministerier o.lign.

Anden finansiering

Finansiering af kassen 
(+/-)

Finansiering i alt 4.065.109 4.065.109 4.065.109

Der forventes overført 1.256.082 kr. (ØD-midler) fra anlægspuljen for 2020. Anlægspulje til 
vedligehold udgør i budget 2021 4.000.000 kr.

Der forventes overført 383.716 kr. fra 2020 under Skole- og Dagtilbudsområdets drift. Beløbet er en 
rest fra en pulje, der blev afsat i budgettet for årene 2016-19 til bygningsvedligehold. Fra og med 
budget 2020 er der ikke tildelt midler til puljen.

Løn til byggekoordinator finansieres i 2021 med 300.000 kr. fra overførte midler under Skole- og 
Dagtilbudsområdets drift samt det ansøgte beløb fra overførte midler i anlægspuljen for 2020.

Bilag
1. Anlægspulje til vedligehold - prioriteringsliste (3010966 - EMN-2021-00169)



Punkt 5: Anlægsregnskab - Oddense Børneunivers - lokaler til USFO

EMN-2019-33203
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Sagsnr. EMN-2019-33203
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.  

Indstillingen blev anbefalet. 

Tidligere beslutninger

Anledning
Anlægsprojektet etablering af lokaler til USFO på Oddense Børneunivers er nu afsluttet.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at anlægsregnskabet for Oddense Børneunivers, lokaler til USFO, godkendes.

Sagsfremstilling
Byrådet har den 31. oktober 2017 og den 26. november 2019 givet en anlægsbevilling på i alt 
4.360.000 kr. til etablering af lokaler til USFO på Oddense Børneunivers.

Ombygningen af Oddense Børneunivers har haft til hovedformål at samle skole og børnehavedel under 
ét tag, og der foretaget en større ombygning i en stor del af bygningsmassen.    

Børnehavedelen er flyttet ind på ca. 340 m2, der hovedsageligt ligger i den oprindelige gamle 
skolebygning. Denne del er gennemgribende ombygget og renoveret i henhold til gældende krav 
hertil.



Børnehaven består nu af ét stort fællesrum, hvori børnehavens pædagogiske køkken er placeret. Det 
er etableret med en hævet repos, således at børnene kan være med i køkkenet. I dette rum er der 
ligeledes adgang til en stor hems. 

Gennem en stor dobbeltfløjet branddør er der adgang til et nyt stort og lyst fællesrum, hvorfra der er 
adgang til tre mindre legerum. Placeringen af disse gør, at der opstår små nicher, hvor der også kan 
opstå leg.

Derudover er der etableret et stort toiletrum med fire toiletter, to almindelige og to børnetoiletter, 
hvor der også er etableret en pusleplads med hæve-/sænkebord, hvilket giver bedre arbejdsstilling for 
institutionens pædagoger. 

Fra fordelergangen er der adgang til et garderoberum, udetoilet/handicaptoilet og grov-garderobe til 
vådt overtøj. Børnehavens indgang fungerer både som indgang og som udgang til legepladsen. 

Fra gangen er der også adgang til et nyt lederkontor. Via dørforbindelse er der herfra adgang til 
skolelederkontoret.

Man kan fra gangen også komme til skolens område og de øvrige personalefaciliteter, der er til brug 
for både skole og børnehave.

Der er etableret et nyt personalekøkken, nye lærerarbejdspladser og personalerum.

Ved hovedindgangen er der etableret en ny indgang til et nyt garderoberum til brug for 0.-6. 
klassetrin.

Af nye faglokaler er der opført et nyt skolekøkken med plads til fire grupper, et nyt samlet grov-
værksted samt et nyt musiklokale med en dobbeltfløjet dør mod det store dobbelthøje fællesrum. 
Derudover er der også etableret et nyt servicelederværksted m.m.

Tillige er der etableret to nye brandsektioner, således at bygningen lever op til de gældende krav 
hertil.

JURA (herunder lovgrundlag)
Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Økonomi

Område Bevilling (kr.) Udgifter (kr.)

Anlægsbevilling 4.360.000

Projektering 130.677

Miljøscreening 19.749

Inventar og hårde hvidevarer 162.195



Håndværkerudgifter 3.989.841

Alarm og adgangskontrol 53.483

Forsikring 6.529

I alt 4.360.000 4.362.474

Bilag



Punkt 6: Regnskab 2020 - Børne- og Familieudvalget

EMN-2020-02732

Bilag

Specielle bemærkninger - regnskab 2020 - Børne- og Familieudvalget

ØD-opgørelse 2020 drift - BFU

Anlægsprojekter 2020 - oversigt over afsluttede sageroverførte midler - BFU
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Sagsnr. EMN-2020-02732
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.  

Indstillingen blev anbefalet. 

Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til Budget- og Regnskabsprocedure 2021 skal fagudvalgene orienteres om regnskabet for 
2020 sammen med behandlingen af overførsler i marts måned.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at regnskab 2020 for Børne- og Familieudvalgets område godkendes med et samlet forbrug på 
749,9 mio. kr.,

 at overførsler til 2021 vedrørende økonomisk decentralisering godkendes med et 
mindreforbrug på 42,6 mio. kr.,

 at overførsler til 2021 vedrørende anlæg godkendes med et mindreforbrug på 3,1 mio. kr., og

 at nedenstående overførsler mellem udvalg godkendes.

Sagsfremstilling
Kultur- og Familieforvaltningen har gennemgået regnskabet for 2020 og overførslerne til 2021.



Mio. kr. Vedtaget 
budget

Overførsel 
2019-
2020

Tillægsbevillinger 
/ Omplaceringer

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 
2020

Forventet 
overførsel 
til 2021

Skole- og 
dagtilbudsområdet

620,2 9,3 6,4 635,8 600,8 27,5

Familieområdet 156,0 8,1 17,9 164,2 149,0 15,1

I alt 776,2 17,4 6,4 800,0 749,9 42,6

Børne- og Familieudvalgets korrigerede budget for 2020 var på 800,0 mio. kr. netto. Regnskabet 
udviser et mindreforbrug på 42,6 mio. kr. efter reguleringer i forhold til kassen som følge af faldende 
børne- og elevtal. Det svarer til en afvigelse på 5,3%. Der blev overført et samlet mindreforbrug på 
17,4 mio. kr. fra 2019.

Det indstilles, at der overføres 42,6 mio. kr. til 2021 jævnfør aftaler om økonomisk decentralisering.

Skole- og Dagtilbudsområdet

Regnskabsresultatet for 2020 udviser et mindreforbrug på 27,5 mio. kr. efter reguleringer i forhold til 
kassen som følge af faldende børne- og elevtal i forhold til det korrigerede budget på 635,8 mio. kr. 
Afvigelse på 4,3%. 

Mindreforbruget på området er øget i 2020, hvilket der er flere årsager til. Mellemkommunal afregning 
for undervisning har haft et mindreforbrug på 4,0 mio. kr., hvilket skal ses i sammenhæng med 
mindreforbruget på Familieområdet. Der er endvidere indbetalt tilskud på 3,4 mio. kr. til projekter, 
hvor udgifterne hovedsageligt er afholdt i tidligere regnskabsår. I forhold til budgettet for den 
pædagogiske assistentuddannelse (PAU) er der via refusion (AUB-tilbageløb) tilført 3,0 mio. kr. med 
henblik på ansættelse af flere PAU-elever i de kommende år. En stor del af mindreforbruget kan 
relateres til COVID-19 som følge af udskudte aktiviteter. Det gælder folkeskolernes mindreforbrug på 
4,2 mio. kr., daginstitutionernes mindreforbrug på 0,9 mio. kr. samt et mindreforbrug, når det gælder 
midler til uddannelse.

Der er overført 5,9 mio. kr. til Dagplejen til dækning af underskud, der for størstedelens 
vedkommende er opstået som følge af merudgifter i forbindelse med pasningsgaranti.

Ved forventet regnskab pr. 30. september 2020 blev der skønnet et mindreforbrug på 16,2 mio. kr.

Hele området er omfattet af økonomisk decentralisering, og der søges om overførsel af et 
mindreforbrug på 27,5 mio. kr. til 2021 efter fradrag for børnetalsregulering på dagtilbudsområdet på 
3,3 mio. kr. samt elevtalsregulering på skoleområdet på 4,2 mio. kr. Reguleringerne vedrørende 
faldende børne- og elevtal tilføres kassen. Endvidere tilføres området 24.949 kr. fra kassen 
vedrørende supplerende pensionsforpligtelse i forhold til lærere i den lukkede gruppe.

Familieområdet

I forhold til det korrigerede budget på 164,2 mio. kr. er der et mindreforbrug på 15,1 mio. kr. 
Afvigelse på 9,2%.



Mindreforbruget på området er øget i 2020. De væsentligste årsager er, at der har været et 
mindreforbrug på anbringelsesområdet på 1,6 mio. kr. samt et mindreforbrug på budgettet til 
forebyggende foranstaltninger på 4,5 mio. kr. Når det gælder forebyggende foranstaltninger, har der 
været et mindreforbrug til aflastning på 2,3 mio. kr., hvilket i væsentligt omfang kan relateres til 
COVID-19. Derudover har der været et mindreforbrug til kontaktpersonsordninger på 1,6 mio. kr. 
Endelig har det på grund af COVID-19 ikke været muligt at igangsætte den planlagte Tidlig 
forebyggende indsats. Indsatsen igangsættes primo 2021.

Ved forventet regnskab pr. 30. september 2020 blev der skønnet et mindreforbrug på 12,8 mio. kr.

Hele området er omfattet af økonomisk decentralisering, og mindreforbruget på 15,1 mio. kr. søges 
overført til 2021.

Anlæg

Regnskabsresultatet for 2020 udviser et mindreforbrug på 3,1 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget 
på 14,5 mio. kr. Afvigelse 21,7%.

Ved forventet regnskab pr. 30. september 2020 blev der skønnet et mindreforbrug på 4,1 mio. kr.

Der er afsluttet to anlægsprojekter i 2020, hvor anlægsbevillingerne er over 2,0 mio. kr., og som 
derfor skal godkendes i Byrådet. Der er tale om Hem Skole, ny børnehavedel, hvor regnskabet er 
godkendt af Byrådet den 2. marts 2021 samt Oddense Børneunivers, indretning af lokaler til USFO, 
der fremlægges til godkendelse i Byrådet den 23. marts 2021.

Derudover er der afsluttet fem anlægsprojekter, hvor bevillingerne på det enkelte projekt har været 
under 2,0 mio. kr.

Der søges overført et mindreforbrug på 3,1 mio. kr. til 2021 vedrørende 14 uafsluttede 
anlægsprojekter (inkl.  anlægspuljer).

Overflytning mellem udvalg:

Der ønskes overflytning af:

 32.813 kr. til Økonomiudvalget til dækning af områdets andel af den fælles finansiering af 
Digital Hotline fra og med budget 2020

 26.250 kr. til Ældreudvalget til dækning af områdets andel af den fælles finansiering af 
hygiejnekoordinator i budget 2020

 157.500 kr. til Ældreudvalget til dækning af områdets andel af den fælles finansiering af 
hygiejnekoordinator fra og med budget 2021

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2021

Økonomi
-



Bilag
1. Specielle bemærkninger - regnskab 2020 - Børne- og Familieudvalget  (3027691 - EMN-2020-

02732)
2. ØD-opgørelse 2020 drift - BFU (3027687 - EMN-2020-02732)
3. Anlægsprojekter 2020 - oversigt over afsluttede sageroverførte midler - BFU  (3027689 - 

EMN-2019-33203)



Punkt 7: Ankesager Børne- og Familieområdet 2020

EMN-2021-00647



7 (Offentlig) Ankesager Børne- og Familieområdet 2020
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-00647
Sagsbh. Mette Hørby

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.  

Blev taget til efterretning. 

Tidligere beslutninger

Anledning
Børne- og Familieudvalget orienteres en gang årligt om ankesager på Familieområdet

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning, og

 at Børne- og Familieudvalget drøfter den fremtidige indsats i forhold til ankesager

Sagsfremstilling
Borgere har mulighed for at klage over afgørelsen, når Familiesektionen træffer afgørelse i en sag. 
Hvis Familiesektionen modtager en klage, genvurderes sagen. Hvis den oprindelige afgørelse 
fastholdes, sendes sagen til afgørelse i Ankestyrelsen. Herefter foretager Ankestyrelsen deres 
vurdering af sagen og træffer afgørelse. Der er følgende mulige udfald, når en sag er blevet behandlet 
i Ankestyrelsen:

 Stadfæstelse: Ankestyrelsen godkender, at kommunens afgørelse er korrekt.
 Hjemvisning: Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen kan skyldes, at 

Ankestyrelsen vurderer, at der er behov for nye oplysninger i sagen, eller at der er tale om en 
mangel i sagsbehandlingen, eller at Ankestyrelsen blot beder kommunen se på sagen igen. En 
hjemvist sag kan således munde ud i samme afgørelse.

 Ændring: Ankestyrelsen ændrer kommunens afgørelse, hvorved afgørelsen ændres til enten en 
fordel eller en ulempe for borgeren.



 Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes, efter at klagefristen er udløbet, 
hvis Ankestyrelsen ikke er den rigtige klageinstans, eller hvis klagen bortfalder.

 Omgørelsesprocenten er andelen af sager, der enten ændres eller hjemvises i forhold til alle 
klager eksklusive de afviste/bortfaldne sager.

Data fra Ankestyrelsen 2020
Det fremgår af nedenstående tabel, at Skive Kommune på Servicelovsområdet i 2020 ligger under 
landsgennemsnittet. Skive Kommune har 2020 en omgørelsesprocent på 34%, hvor 
landsgennemsnittet ligger på 36%. 

Omgørelsesprocent 
2020 

Antal trufne afgørelser i 
Ankestyrelsen

Skive Kommune samlet 
servicelovsområde

34% 66

Landsgennemsnit samlet 
servicelovsområdet

36 %

Udviklingen i omgjorte – herunder hjemviste – sager 2018 – 2020 
Denne tabel viser udviklingen i omgørelsesprocenterne i indeværende byrådsperiode, årene 2018 – 
2020.
Det fremgår af tabellen, at Skive Kommune i perioden både har ligget lidt over og lidt under 
landsgennemsnittet. For alle områder gælder, at omgørelsesprocenten i 2020 er lavere end 2019.

Omgørelse
s-procent 
2018

Omgørelse
s-procent 
2019

Omgørelse
s-procent 
2020 

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrels
en
2018

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrels
en
2019

Antal trufne 
afgørelser i 
Ankestyrels
en
2020

Psykiatri- og 
Social

44% 50% 20% 31 25 17

Pleje og 
visitation

18% 45% 37% 30 53 27

Børneområdet 35% 51% 39%* 58 51 22

Skive Kommune 
samlet 
servicelovsområ
de

32% 49% 34% 119 129 66

Landsgennemsni
t samlet 
servicelovsområ
det

36% 41% 36 %

*Omgørelsesprocenten for familieområdet alene er på 41%
Skive Kommune er af Ankestyrelsen blevet oplyst, at Ankestyrelsen forventer at udvide områderne, der 
fremadrettet tælles med. 
Data for Børne- og Familieområdet 

Stadfæstet Ændret Hjemvist Afvist I alt Omgørelses- 
procent**

Omgørelses- 
procent på 
landsplan

Antal 2020 11 1 6 5 23 39%* 42%
Antal
2019

35 (23***) 5 (6) 16 (18) 3 (4) 59 
(51)

38% (51%) 45%

Antal 2018 36 7 12 3 58 35% 36%***
* Omgørelsesprocenten for familieområdet alene er på 41%



** Omgørelsesprocenten er antallet af hjemviste og ændrede sager set i forhold til alle 
realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager er hjemviste, ændrede og stadfæstede sager. 
Her tæller afviste sager altså ikke med.
***De tidligere omgørelsesprocenter på landsplan for 2018, er beregnet ud fra alle Servicelovens 
paragraffer, det vil sige, at paragrafferne på ældreområdet og børneområdet er talt med. 
Omgørelsesprocenten på landsplan for 2019 og 2020, er beregnet ud fra det konkrete område, 
således at det vil kunne sammenlignes med den lokale omgørelsesprocent på området.
Skive Kommunes placering i ankestatistikken
I Familiesektionen er der i gennemsnit 800 sager registreret. Ved klager over afgørelse drøftes sagen 
med faglig teamkoordinator og i nogle tilfælde ligeledes sektionslederen forud for genvurderingen. I 
2020 er 23* sager påklaget til Ankestyrelsen, hvor fordelingen af udfald er således:
Afvisning/henvisning Hjemvisning Ændring/ophævelse Stadfæstelse
5 6 1 11
21,7% 26,1% 4,3% 47,8%

*Obs. Skive Kommune har spørgsmål til Ankestyrelsen gående på registreringen af sager og udfald, 
der vil kunne rykke på den endelige opgørelse. 
I 2020 var stadfæstelsesprocenten på hele 47,8%, hvilket er den højeste registrerede inden for de 
seneste fem år. 
Hvis der ses på indeværende byrådsperiode 2018-2020, har Skive Kommune både ligget over og 
under landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet dækker over alle 98 kommuners gennemsnitlige 
omgørelsesprocenter. Mange kommuner har et stort fokus på at nedbringe antallet af hjemviste og 
ændrede sager, og samtidig opleves der et stigende dokumentationskrav fra Ankestyrelsen. I Skive 
Kommune opleves der udsving i antal afgørelser år til år, hvilket medfører, at selv ganske få hjemviste 
eller ændrede sager påvirker omgørelsesprocenten på børneområdet. Derudover vil der i praksis være 
nuancer i kommunernes sagsbehandling, som vil få betydning for, hvorvidt en sag f.eks. hjemvises. 
Forvaltningens vurdering er derfor, at det ikke kan forventes, at børneområdet i Skive Kommune på 
lang sigt afviger væsentligt fra landsgennemsnittet. 
Når sager hjemvises eller ændres fra Ankestyrelsen, bliver de gennemgået med henblik på at 
undersøge, om de giver anledning til ændring i praksis, og om der kan drages læring af sagerne, 
således at sagsbehandlingen kvalificeres fremadrettet. Der er flere grunde til, at Ankestyrelsen 
hjemviser en sag til fornyet behandling, og det betyder dermed ikke nødvendigvis, at der er truffet en 
forkert afgørelse. Ofte er årsagen til hjemvisningen, at Ankestyrelsen ønsker en sag yderligere belyst, 
men hvor Familiesektionens afgørelse kan være den, der træffes i sidste ende. Det kan også 
forekomme, at Ankestyrelsen omlægger praksis, og stiller nye krav til sagsbehandlingen, hvor man 
tidligere har en sagsbehandlers skøn til grund, men nu ønsker flere faktuelle oplysninger. En sådan 
ændring i praksis får konsekvenser, hvis der i mellemtiden er kommet flere lignende sager inden for 
samme praksis.
Redegørelse for hjemviste og ændrede ankesager i Familiesektionen
I Familiesektionen betragtes ankesager i et læringsperspektiv. Der kan ændres retspraksis, og det er 
således i et positivt sigte, at Ankestyrelsens afgørelser og begrundelser modtages. Ikke uvæsentligt er 
det, at Ankestyrelsen samtidig er med til at sikre borgerens retssikkerhed. 
Familiesektionen har i 2020 syv sager, der er hjemviste eller ændret. 
Baggrunden for de hjemviste sager i 2020 i Familiesektionen er: 

• 1 sag, hvor Ankestyrelsen træffer afgørelse om, at en bestemt leverandør skal anvendes til 
opgaven, hvilket vi i Skive Kommune ikke mener, er en lovmedholdelig afgørelse. Dette drøftes 
med Ankestyrelsen, der dog fastholder deres afgørelse, og vi vælger at følge den på trods af 
fortsat uenighed i lovgrundlaget for denne afgørelse. 

• 6 sager, hvor Ankestyrelsen og Skive Kommune har vurderet sagen forskelligt. Det kan 
eksempelvis være i sager, hvor Ankestyrelsen ikke mener, at Familiesektionen har afdækket 
sagen tilstrækkeligt og anmoder om, at der indhentes flere oplysninger, og kommunen herefter 
laver en ny vurdering og afgørelse i sagen. Disse hjemvisninger anvendes altid i et 
læringsperspektiv, så vi fagligt kan opkvalificere sagsbehandlingen. 



JURA (herunder lovgrundlag)
Skriv love og regler gældende

Økonomi
Skriv om økonomien

Bilag



Punkt 8: Principper for proces med tilpasning af struktur på
velfærdsområderne - Skole- og dagtilbud

EMN-2020-68913
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_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-68913
Sagsbh. Mette Hørby

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.  

Indstillingen blev anbefalet – dog med den tilføjelse, at det første princip hedder ”kvalitet, 
trivselsmæssig, pædagogisk og faglig bæredygtig”.

Tidligere beslutninger

Anledning
Jævnfør tids- og handleplanen for tilpasning af strukturen på velfærdsområderne har der den 2. marts 
2021 været holdt temamøde i Skive Byråd, hvor principperne for henholdsvis skole- og 
dagtilbudsområdet samt fritidsområdet har været drøftet. Nærværende indstilling omhandler 
principperne for skole- og dagtilbudsområdet. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at 

Byrådet godkender forvaltningens indstilling om valg af principper

Sagsfremstilling
På temamødet den 2. marts 2021 fremlagde forvaltningen en række overvejelser om fokusområder 
fra henholdsvis KLK-rapporten, drøftelser i KUFA’s administrative styregruppe samt Børne- og 
Familieudvalget. 

Byrådet drøftede udkastet til principper, og på baggrund heraf indstiller forvaltningen, at der på skole- 
og dagtilbudsområdet vedtages med følgende fem principper i det videre arbejde med struktur på 
området:



• Pædagogisk og faglig bæredygtighed  

• Lokal opbakning til decentral struktur for dagtilbud og skoler (‘tæt på’)

• Tilbud- og ledelsesmodeller skal passe til efterspørgslen

• Synergiskabelse, der sikrer bæredygtig anlægs- og driftsøkonomi

• En tilbagevendende drøftelse, hvor andelen af penge, der bruges på børnene, øges.  

Jævnfør tids- og handleplanen vil styregruppe og forvaltning igennem involvering af lokalområder 
udarbejde og fremlægge udkast til politisk behandling af ”kloge m2” i juni måned 2021. 

Efter vedtagelse af de overordnede principper følger ligeledes det videre arbejde med at drøfte 
strukturen på området. Børne- og Familieudvalget vil således i 2021 deltage i diverse drøftelser med 
lokalområder med afsæt i de vedtagne principper. Forvaltningen bistår løbende med udarbejdelse af 
data, således der i sammenhæng med de vedtagne principper kan udformes parametre til videre 
behandling af strukturen. 

Bilag



Punkt 9: Lukket: Svømmeundervisning

EMN-2020-02795



Punkt 10: Orientering fra formanden og direktøren

EMN-2020-02876



10 (Offentlig) Orientering fra formanden og direktøren
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02876
Sagsbh. Jan Lund-Andersen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.

Der blev givet en orientering herunder bl.a. om Rønbjerghallen, Ungdomsskolens sommeraktiviteter 
(cool sommer) samt Familiesektionens håndtering af underretninger, hvor vold og/eller overgreb 
indgår.

Tidligere beslutninger

Anledning
Orienteringer

Forventet sagsgang
Børne-og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktøren.

Bilag



Punkt 11: Ressourcepersoner på folkeskoleområdet - udmøntning
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11 (Offentlig) Ressourcepersoner på folkeskoleområdet - udmøntning
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02689
Sagsbh. Mette Nielsen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 10-03-2021 15:15

Fraværende
Annette Torp (V) deltog i behandlingen af punktet i Dorthe Dalsgaards (V) fravær.

Der blev givet en orientering. Udvalget ønsker, at forvaltningen udarbejder en model til fordeling af de 
2.300.000 kr. til funktionerne AKT og fritidsvejleder. Udvalget afholder til behandling heraf et 
ekstraordinært møde.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udmøntning af ressourcer til nøglefunktioner på Skive Kommunes folkeskoler.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at evalueringen af ressourcetildelingen til nøglefunktioner på 
skoleområdet udsættes til første kvartal af 2022.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget besluttede den 4. december 2019, at en del af midlerne til inkluderende 
læringsmiljøer – i 2020 svarende til 1.550.000 kr. og i overslagsårene 2.300.000 kr. - skal udmøntes 
til at sikre skolernes ressourcepersoner som Adfærd, Kontakt og Trivselsvejledere, fritidsvejledere, 
matematik- og læsevejlederne samt TR og AMR.

Ved samme lejlighed blev det besluttet, at de 1,35 mio. kr., der var afsat på budget 2020 til kvalitet i 
folkeskoler, skulle udmøntes til skolerne for på den måde at sikre klasselærer-funktionen.

De nævnte funktionsområder reducerer hver især det maksimale ugentlige undervisningstimetal på 
19,5 timer med mindst 0,75 timer. Funktionsområdernes indhold og evt. yderligere omfang drøftes og 
beskrives lokalt på de enkelte skoler. 

Børne- og Familieudvalget kan fordele ressourcerne anderledes og/eller øremærke ressourcerne på 
samme vis, som udvalget har øremærket ressourcer til undervisningsassistenter på skolerne. Ønsker 
udvalget dette, kan det tidligst ske indholdsmæssigt pr. 1. august 2021 og med økonomisk virkning 
fra budget 2022.



Øremærkning af ressourcer til nøglefunktioner har været drøftet på et skoleledermøde. 
Skoleledergruppen ønsker ikke, at ressourcer til skolernes ressourcepersoner øremærkes, som det 
kendes fra undervisningsassistentordningen.

Børne- og Familieudvalget besluttede den 2. december 2020, at sagen skulle genoptages til drøftelse. 
En evaluering indstilles udsat til første kvartal af 2022 grundet de nuværende restriktioner i 
forbindelse med bekæmpelse af COVID-19 på skoleområdet.

JURA (herunder lovgrundlag)
Folkeskoleloven

Økonomi
Der er afsat 2,3 mio. kr. i 2021 til ressourcepersoner og 1,35 mio. kr. til klasselærer-funktionen.

Bilag
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