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1 (Offentlig) Regnskab 2025 - revisionsberetning nr. 7
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-02173
DokID: 4565401
Sagsbehandler: Anette V. Andersen

Beslutning

OKONOMIUDVALGET DEN 11-08-2026 17:00
Fravaerende

Per B. Jeppesen i stedet deltog Morten Enggaard.

Indstillingen fra Direktionen anbefales.

Tidligere beslutninger

Anledning
Regnskab 2025 skal godkendes endeligt og derefter sendes videre til tilsynsmyndigheder. BDO har

aflagt beretning om revision af regnskab for aret 2025
Forventet sagsgang
@konomiudvalg

Byrad.

Indstilling
Direktionen indstiller:

e At regnskabet for 2025 godkendes endeligt
e At revisionsberetningen tages til efterretning
e At Byradet som opfalgning pa revisionsbemaerkningen til regnskab 2024 godkender, at

gennemgangen af de statusafstemninger, som revisionen ggr opmarksom pfi endnu ikke er
tilfredsstillende stemt af, afsluttes i 3. kvartal 2026.

Sagsfremstilling



Beretning om revision af regnskabs3ret 2025 er afgivet den 18. juni 2026 og denne er sendt i mail til
byradets medlemmer den 22. juni 2026

BDO skriver i afsnit 1.2 Revisionspategning - konklusion p& den udfgrte revision, "vi har ved
revisionen ikke konstateret kritiske forhold af en sddan vaesentlighed eller karakter, at det kommer til
udtryk i revisionspategningen pa arsregnskabet, og vi vil derfor forsyne arsregnskabet med en
pategning uden forbehold. Revisionspategningen fglger den gaeldende standard for kommuner og er
gengivet i vedhaeftede bilag 1.

Den udfgrte revision af regnskab 2025 har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger.

Den samlede udfgrte revision er beskrevet i afsnit 3 - 9. Bilag 1 indeholder revisionspategningen -
konklusionen pa den udfgrte revision. Bilag 2 viser pategnede opggrelser og gvrige opgaver. Bilag 3
beskriver den udfgrte revision p& omrader med szerlige rapporteringskrav. Bilag 4 indeholder oversigt
over omrader der fglger rotationsplan og opfglgning - forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision.

Revisionsbemaerkningen afgivet ifm revision af regnskab 2024 har ikke kunnet lukkes, da der pa trods
af undervisning og saerskilt fokus fortsat er enkelte konti der ikke er tilfredsstillende stemt af, og
indeholder gamle belgb. Gennemgangen afsluttes i 3. kvartal 2026 med afstemning pr 30/9.

Den udfgrte revision

BDO har i forbindelse med gennemgang af kommunens rsberetning og specifikationer til regnskabet
konstateret, at finansieringsoversigten — pengestrgmme, note 13 egenkapital og note 17 swapaftaler i
drsberetningen ikke var korrekt udarbejdet. Ligeledes var der fejl i regnskabsoversigten og nogle
regnskabsbemaerkninger i specifikationerne til regnskabet. /&rsberetning og specifikationer er
efterfglgende blevet tilrettet.

Derudover fremgar det af konklusionerne pa de enkelte omrader, at det er revisionens opfattelse, at
reglerne er fulgt og forretningsgangene er tilrettelagt pa en hensigtsmaessig og betryggende made.
BDO har ved deres revision pa enkelte omrader identificeret arbejdsopgaver som i 2026 bgr have gget
fokus i administrationen for derigennem at medvirke til hgjere kvalitet

BDO deltager i gkonomiudvalgsmgdet den 11. august 2026.

JURA (herunder lovgrundlag)

Styrelseslovens § 42

Styrelsesvedtaegten

Ykonomi
Bilag
1. Skive Kommune - specifikation er til regnskab 2025 (4565041 - EMN-2026-02173)

2. Skive Kommune - arsberetning 2025 01062026 (4584192 - EMN-2026-02173)






2 (Offentlig) Skivemedet 2026 - evaluering af 2026 og fremtidige forventninger v.
Foreningen for Branding Skiveegnen
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02062
DokID: 4531364
Sagsbehandler: Lene Jgnsson

Beslutning
OKONOMIUDVALGET DEN 11-08-2026 17:00
Fravaerende

Per B. Jeppesen i stedet deltog Morten Enggaard.

Evalueringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Skive Byrad bevilgede den 31. oktober 2023 et arligt tilskud pa 1,1 million kroner til Skivemgdet i

2024, 2025 og 2026. P3 udvalgsmgdet den 11. august vil Foreningen for Branding Skiveegnen
preesentere en evaluering af Skivemgdet 2026 samt mgdets fremtidige perspektiver.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller:

- At evalueringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Baggrund:

Foreningen for Branding Skiveegnen blev med projektet, Skivemgdet 2024-2026, pa byradets mgdet
den 31. oktober 2023, bevilget et tilskud pa i alt 3,3 millioner kroner, delt op i tre arlige udbetalinger
pa 1,1 millioner kroner.

Forudsaetningerne for udbetalingen af tilskuddet er en arlig mundtlig evaluering til @konomiudvalget,
fremsendelse af en skriftlig evaluering efterfulgt af et arligt regnskab. Hertil en fremsendelse af et

endeligt regnskab for alle &r ved projektperiodens udligb.

Sagen:



P& udvalgsmgdet den 11. august 2026 vil Foreningen for Branding Skiveegnen praesentere
foreningens evaluering af Skivemgdet 2026 samt de fremtidige planer for Skivemgdet.

Hele bestyrelsen for Foreningen for Branding Skiveegnen samt projektleder Michael Eiskjzer og
projektleder Kim Hgfler deltager pd udvalgsmgdet.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Bilag
1. Afrapportering 2026 (4583371 - EMN-2023-02062)



3 (Offentlig) Budget 2027 status 11. august
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03881
DokID: 4568602
Sagsbehandler: Monica Horsebgg Sglling

Beslutning

OKONOMIUDVALGET DEN 11-08-2026 17:00
Fravaerende

Per B. Jeppesen i stedet deltog Morten Enggaard.

Der var en droftelse.
Tidligere beslutninger

Anledning
@konomiudvalget skal jeevnfgr budget- og regnskabsproceduren Igbende forelaegges en budgetstatus
for 2027.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Indstilling
@konomisk Sekretariat indstiller, at:

1. Status for budget 2027 drgftes.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetproceduren skal @konomiudvalget i mgdet den 11. august 2026 behandle
udvalgenes samlede budgetforslag for 2027, tillige med en opggrelse af indteegter fra skatter og
tilskud/udligning i forleengelse af aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for
budget 2027.

Som fglge af den sene regeringsdannelse tages der forbehold for, at der endnu ikke er det fulde
overblik over alle tekniske a&ndringer, og der vil fortsat ske reguleringer i forleengelse af KL's
budgetvejledninger pd de enkelte driftsomrader m.v.

Der tages saledes forbehold for at vaesentlige oplysninger vedrgrende kommunernes gkonomi fortsat
udestdr. De tekniske andringer, samt indtaegter og udgifter vil blive forelagt gkonomiudvalget i mgdet
d. 18. august 2026.



Fglgende overordnede betragtninger er geeldende ift. budget 2027:

e Budget 2027 er fremskrevet med 11,2 mio. kr. mindre end KL's pris- og lgnskgn.
Udmgntningen er sket som en generel rammereduktion.

e Der udarbejdes beredskabskatalog p& 1,0%. Disse forslag sendes i hgring i sommeren 2026
og alle forslag samles i et katalog, som indgar i prioriteringen pa budgetseminaret den 7.
september.

Det ordineere driftsresultat er i forhold til gkonomiudvalgsmgdet i juni forgget med 58,5 mio. kr. og
udggr 100,7 mio. kr. i budgetoplaegget for 2027.

Byradet blev primo juli orienteret om et forventet ordinaert driftsresultat pa 113,8 mio. kr.
Reduktionen i forhold til dette kan primaert henfgres til:

e Den tekniske korrektion vedr. overfgrsler pa arbejdsmarkedsomradet er reduceret med 6,7
mio. kr. sfa. pris- og Ignregulering.

e Indtaegten fra VE-bonus er blevet meldt ud og Skive Kommunes andel er reduceret til 3,9 mio.
kr. mod forventet 8,5 mio. kr. pba. sidste ars tildeling.

Det ordinzere driftsresultat i budgetoplaegget er 56,6 mio. kr. hgjere end budgetoverslag 2027 i det
vedtagne budget for 2026.

De primaere arsager til at det ordinaere driftsresultat er sendret markant i forhold til forventningerne
ved budgetlaegningen for 2026 er fglgende:

Forbedringer til driftsresultatet:
e Lgft i servicerammen 24,1 mio. kr.
e Lgfti anleegsrammen 5,8 mio. kr.
Merindtaegt pd 3,9 mio. kr. fra tilskud til vindmgller og solceller pa land.

Ekstra finansieringstilskud pa 22,7 mio. kr. Det ekstra finansieringstilskud vil blive halveret i
2028 og udfases helt i 2029.

Enhedsvaerdierne for udligning af udgiftsbehov er opjusteret markant for borgere over 65 ar.
Det medfgrer hgjere indtaegter for Skive Kommune pga. borgernes alderssammensaetning.
Samtidig har Skive en stigende andel af zldre borgere sammenlignet med
landsgennemsnittet.

Reduktioner i driftsresultatet:

e Lavere indtaegter fra indkomstskat, hvilket giver en mindreindtaegt pa 22,1 mio. kr.
Mindreindtaegten modsvares delvist af en merindtaegt fra udligning af beskatningsgrundlag pa
17,6 mio. kr.

e Manglende finansiering af sundhedsreformen 5 mio. kr.

e Lavere indtaegter fra efterregulering af selvbudgettering i 2024 pd 7,8 mio. kr. Skive
Kommune modtager 71,6 mio. kr. i efterregulering som fglge af valget af selvbudgettering i
2024. Dette svarer sdledes til, hvad kommunen som udgangspunkt ville have tabt, hvis der i
stedet var valgt statsgaranti. De ekstraordinaere forhold i de pdgeeldende ar har dog medfgrt,



at de kommunerne der valgte statsgaranti i 2024 eller 2025 kompenseres som om de havde
valgt selvbudgettering. Efterfglgende er selvbudgetteringsordningen aendret.

e Lavere indtaegter fra kriteriet for nedgang i befolkningstal 10,6 mio. kr. Her er enhedsvaerdien
faldet, da det samlede belgb til fordeling er reduceret og samtidig skal fordeles pa flere hits pa
landsplan.

e Generelt tungere borgere, hvor udgifterne kun daekkes med 67% gennem udligningen.

Skattefinansieret drift
Den skattefinansierede drift viser p& nuveaerende tidspunkt udgifter pa 3.578,4 mio. kr. efter at der er
indarbejdet mindreudgifter pa 266,6 mio. kr. i forelgbige tekniske aendringer i resultatopggrelsen. De

tekniske aendringer vil fortsat blive justeret og skal tages med et stort forbehold.

De tekniske aendringer forelaegges gkonomiudvalget d. 18. august, hvor gkonomiudvalget traeffer den
endelig beslutning om, hvorvidt de skal indarbejdes i budgettet for 2027.

De forelgbige andringer vedrgrer en mindreudgift vedr. bortfald af den kommunale
medfinansieringsordning pd sundhedsomradet pd 231,4 mio. kr., mindreudgifter til service pa 18,6
mio. kr. og en reduktion af overfgrselsudgifter p& 16,7 mio. kr. £ndringerne kan henfgres til fglgende:

« Som fglge af Midttrafiks budgetoplaeg for 2026 er der indarbejdet en mindreudgift pd 1,3 mio.
kr.

e En merudgift pd 0,7 mio. kr. vedr. tiltag for lastbiler og vogntog, som finansieres via et gget
bloktilskud.

e En merudgift pd 0,3 mio. kr. vedr. vandomradeplaner, som finansieres via et gget bloktilskud.

e En mindreudgift til leasingydelser pd 0,4 mio. kr. som fglge af at Skive Kommune kgber Skive
Stadion, nar leasingaftalen udlgber i august 2026.

e Mindreudgifter pd 231,4 mio. kr. som fglge af at KMF bortfalder i forbindelse med
sundhedsreformen, hvilket medfgrer en reduktion i bloktilskuddet.

e Mindreudgifter pd 4,4 mio. kr. relateret til opgavebortfald pd sundhedsomrddet som fglge af
sundhedsreformen, hvilket medfgrer en reduktion i bloktilskuddet.

e En merudgift pd 0,3 mio. kr. vedr. tilbagebetaling af uforbrugte midler vedr. VISO pa
Socialomradet, som finansieres via et gget bloktilskud.

e En merudgift pd 0,8 mio. kr. vedr. samlet 10-3rs plan for psykiatrien, som finansieres via et
gget bloktilskud.

e En merudgift pa 0,3 mio. kr. vedr. Kraeftplan V som finansieres via et gget bloktilskud

e Mindreudgifter pd 28,7 mio. kr. relateret til opgavebortfald pa senioromradet som fglge af
sundhedsreformen, hvilket medfgrer en reduktion i bloktilskuddet.

e En merudgift pd 1,5 mio. kr. vedr. generelle tilbud, dele af helhedspleje m.v. pd
Senioromradet, som finansieres via et gget bloktilskud.



P& arbejdsmarkedsomradet er udgifterne til forsikrede ledige og gvrige overfgrelsesudgifter
reduceret med 24,5 mio. kr. Budgettet er tilpasset med udgangspunkt i KL's forventninger til
niveauet for overfgrsler i 2027. De gkonomiske konsekvenser af beskaeftigelsesreformen er
indarbejdet i KL's forventninger.

En mindreudgift pd 6,5 mio. kr. vedr. opgavebortfald relateret til Beskaeftigelsesreformen
2025, som medfgrer en tilsvarende reduktion i bloktilskuddet.

En merudgift pa 0,3 mio. kr. vedr. voksentandpleje m.v., som finansieres via et gget
bloktilskud.

Merudgifter for 0,8 mio. kr. relateret til viderefgrelse af opgaverne pa grundskyld samt ESR
systemet, som fortseetter til medio 2028. Kommunernes kompensation til opgaverne
viderefgres tilsvarende.

Der indarbejdes en merudgift pa 0,4 mio. kr. pa baggrund af en ny prognose for elevtal pd
skoleomradet. Strukturaftalen betyder, at der skal tilbagefgres 90% af det belgb, der skulle
veere reduceret pa skoleomradet. Derfor tilfgres fremover 10% af belgbet ved forventning om
flere elever og reduceres med 10% af belgbet ved forventning om fzerre elever.

Der indarbejdes en merudgift pa 0,4 mio. kr. til dagpasning som fglge af ny prognose for
antallet af bgrn i dagpasning, som viser at der er et reduceret fald i forventninger til
bgrnetallet. Det er aftalt, at budgettet pd dagtilbudsomradet efterreguleres i forhold til det
faktiske bgrnetal ved regnskabsarets afslutning.

Tildeling til specialskoler: Med henvisning til budget 2026, hvor demografiregulering blev
behandlet som et udvidelsesforslag, er der pa nuvaerende tidspunkt ikke indarbejdet en
tekniske sendring af elevtalsudviklingen pa specialskoleomrddet. I 2026 blev der givet et 1-
arligt Igft og det forventes at der til budget 2027 fremsaettes et lignende forslag.

En merudgift pa 7,8 mio. kr. pa familieomradet vedr. overfgrselsudgifter til tabt
arbejdsfortjeneste, som finansieres via bloktilskuddet. Proceduren for KL's udmelding af
kommunernes forventede overfgrselsudgifter er sendret, sa tabt arbejdsfortjeneste, som
hovedsageligt vedrgrer familieomradet, nu fremgar saerskilt. Familieomrddets budget til
overfgrsler korrigeres derfor i henhold til KL's forventninger, efter samme praksis som pa
kommunens gvrige overfgrselsudgifter. Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste pd
familieomradet forventes at udggre 17 mio. kr. i 2027, hvilket er et lgft pd 11,8 mio. kr. i
forhold til det nuvaerende budget. Den resterende del af udgiften finansieres ved, at
serviceudgifterne pa omrddet reduceres med 4 mio. kr. Derved er det hensigten, at
Familieomradet har et budget i balance og fremover ikke skal bruge serviceudgifter til at
dzkke overfgrselsudgifter.

En merudgift pd 14,6 mio. kr. vedr. nedszettelse af foraeldrebetaling og gget normering pa
dagtilbudsomraddet, som finansieres via et gget bloktilskud. Byrddet behandlede i april sag om
tilskud i 2026 til indfasning af nedsat foraeldrebetaling og gget normering. KL og Regeringen
har indgdet aftale om at 2026 er et indfasningsar, mens de nye krav traeder i kraft i 2027.
Byradet besluttede at 6,8 mio. kr. blev tilfgrt omrddet i 2026 til finansiering af nedsat
foreeldrebetaling, mens de resterende 3,3 mio. kr. blev tilfgrt kassen, idet beslutningen om
ekstra midler til normering er overgdet til budget 2027.

En merudgift pa 0,5 mio. kr. vedr. udbud og ny kontrakt pd institutionssystemet pa
dagtilbudsomradet.



e En merudgift pd 0,8 mio. kr. vedr. akutplan for bgrne- og ungdomspsykiatrien, som
finansieres via et gget bloktilskud.

e En merudgift pd 2,3 mio. kr. vedr. minimumsnormeringer i SFO. Som en del af gkonomiaftalen
er 0,3 mia. kr. af Igftet i servicerammen malrettet en forlaengelse af minimumsnormeringer
frem til skolestart. Prioriteringen vil blive sikret ved en lovaendring senere i 2026. En del af
bloktilskuddet er sdledes reserveret til dette formal.

e En merudgift pd 1,0 mio. kr. til barselspuljen, hvor der har veeret underskud de seneste ar.
Merforbruget de seneste &r kan henfgres til de nye regler om gremaerket barsel til feedre.

e En mindreudgift p8 1,0 mio. kr. vedr. pensionsforsikringspramie.
e En merudgift pd 1,5 mio. kr. vedr. tilpasning af budgettet for Nordvestjyllands Brandvaesen.

e En merudgift pd 0,4 mio. kr. vedr. ikke realiserede besparelser fra puljen til hdndtering af
administrative regelforenklinger, jf. @konomiudvalgets beslutning d. 16. juni 2026.

e En merudgift pd 0,5 mio. kr. til pAbegyndelse af arbejdet med et styrket beredskab i
kommunen.

e En merindtaegt pa 3,0 mio. kr. vedr. den &rlige udbetaling fra Sampension.

e Kompetenceoverdragelse af opkraevning af affaldsgebyrer til Nomi4s blev godkendt af byradet
d. 26. juni 2026. Kompetenceoverdragelsen medfgrer at budgettet for 2027 vil vaere 0 for det
brugerfinansierede omrade. Der er indarbejdet en teknisk korrektion pd en mindreudgift pa
0,4 mio. kr. som nulstiller resultatet pd forsyningsomradet.

P& baggrund af den sene regeringsdannelse har det ikke vaeret muligt for forvaltningerne at vurdere
alle lovaendringer m.v. og der udestar fortsat en reekke tekniske korrektioner. Det skal derfor
understreges at tallene skal tages med et stort forbehold. Det endelige budgetoplaeg vil blive
praesenteret for gkonomiudvalget d. 18. august.

Nomi4s har oplyst at de endnu ikke har haft mulighed for at levere beregninger og oplaeg til de
kommunale affaldsgebyrer og budgetter. Producentgebyrer for 2027 skal veere godkendt og
offentliggjort inden d. 1. oktober 2026. Gebyrerne vil blive indarbejdet i takstbladet enten til
budgetseminaret, eller til byrddets 1. behandling af budget 2027 d. 15. september.

Sundhedsreformen

Sundhedsreformen indebaerer at en raekke opgaver flytter fra kommunerne til regionerne, samt at den
kommunale medfinansieringsordning pd sundhedsomradet bortfalder. Bloktilskuddet er blevet
reduceret for at modsvare at kommunernes udgifter falder. De estimerede mindreudgifter i Skive
Kommune, som fglge af at opgaver og den kommunale medfinansiering bortfalder, er indarbejdet som
tekniske aendringer. Der forventes at vaere et nettotab for Skive Kommune pa ca. 5 mio. kr., som vil
blive finansieret af kassen. De gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen blev behandlet pa
byradets magde d. 26. maj 2026.

Bloktilskudsreduktionerne og udligningseffekten betyder at der flyttes markante millionbelgb i den
kommunale gkonomi. For at sikre at den enkelte kommune ikke far en uforholdsmaessig stor gevinst
eller tab, er der lovgivet om en midlertidig overgangsordning som skal neutralisere den enkelte
kommunes tab eller gevinst over 0,05% af beskatningsgrundlaget. Effekterne af overgangsordningen
udestdr fortsat, og det er uvist om Skive Kommune vil vinde eller tabe pa ordningen, men gevinsten
eller tabet fra ordningen vil udggre hgjst +/- 4,8 mio. kr. Regeringen forventer at udmelde fordelingen



mellem kommunerne af tilskud og bidrag i overgangsordningen inden kommunernes budgetfrist d. 15.
oktober 2026.

KL's skgn for overgangsordningen indikerer en indtaegt til Skive Kommune pa 0,7 mio. kr. Den
forventede indteegt er indarbejdet i resultatopggrelsen, men det endelige belgb vil fgrst blive udmeldt
af @konomi- og Indenrigsministeriet i Igbet af efterdret.

Indtaegter

Der er den 18. juni 2026 indg3et aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2027.
Aftalen indeholder fglgende hovedelementer:

Service:

@konomiaftalen indebaerer et Igft af servicerammen pa 3,3 mia. kr. pa landsplan, svarende til 24,1
mio. kr. i yderligere bloktilskud for Skive Kommune.

Anleeg:

Der er et Igft af anleegsrammen p& 0,2 mia. kr. i 2027. Der er ingen egenfinansiering af
anleegsrammen fra kommunernes egen likviditet i 2027, og den bloktilskudsfinansierede
anleegsramme forgges derfor med i alt 0,8 mia. kr., svarende til 5,8 mio. kr. for Skive Kommune.

Finansieringstilskud:

Det ekstraordinaere finansieringstilskud viderefgres i 2027 med 1,8 mia. kr. Skive Kommunes andel
udggr 23,0 mio. kr. i 2027.

Tilskuddet vil blive reduceret til 1,0 mia. kr. i 2028 og udfases helt i 2029, hvor den nye
udligningsreform forventes at traede i kraft.

Seertilskudspuljen:

Seertilskudspuljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner udggr 1,0 mia. kr. i 2027. Puljen udmgntes
med henblik pa at imgdegd udfordringer i de mest vanskeligt stillede kommuner. Skive Kommune
s@ger tilskud fra puljen, men det kan blive vanskeligt at komme i betragtning.

Midlerne til saertilskudspuljen finansieres af bloktilskuddet og Skive Kommune bidrager sdledes til
finansieringen.

Indkomstskat

Skive Kommunes indteegter fra personskatter er 22,1 mio. kr. lavere end skgnnet i budgetoverslag
2027. Afvigelsen udggr dog mindre end 1% set i forhold til kommunens indtaegter fra personskatter
pa 2,5 mia. kr. Reduktionen modsvares delvist af, at indtaegterne fra udligning af beskatningsgrundlag
stiger med 17,6 mio. kr. i forhold til budgetoverslag 2027.

Ejendomsskat

Indtaegten fra grundskyld i 2027 er baseret pd statens opdaterede skgn for ejendomsvaerdier.
Indtaegten er reduceret med 1,4 mio. kr. for Skive Kommune i 2027 ift. det skgn som I3 til grund for
budgetlaegningen i 2026. Kommunens indtaegt fra grundskyld i 2027 pba. statens skgnh er endelig og
vil ikke blive efterreguleret, uanset om kommunen veaelger at budgettere med statsgaranti eller
selvbudgettering.



Selskabsskat

P& landsplan er indtaegterne fra selskabsskat reduceret i forhold til forventningerne. Skive Kommunes
indtaegter fra selskabsskat i 2027 ligger 4,1 mio. kr. lavere, end KL's prognose viste ifm. sidste ars
budgetlaegning. Der er desuden en reduktion i kommunens indteegter fra udligning af selskabsskat pa
4,3 mio. kr. ift. forventningerne ved budgetlaegningen i 2026.

Reduktionen i indtaegter fra selskabsskat pa landsplan i forhold til det forventede medfgrer samlet set
en gevinst for Skive Kommune, idet de lavere indtaegter kompenseres via bloktilskuddet, som fordeles
mellem kommunerne pa baggrund af befolkningstallet.

Efterrequlering af selvbudgettering i 2024

Skive Kommune valgte selvbudgettering i 2024 i lighed med de fleste af landets gvrige kommuner.
Efterreguleringen for de selvbudgetterende kommuner i 2024 udbetales i 2027. Skive Kommunes
indteegter fra efterreguleringen er 7,8 mio. kr. lavere end forventet ved budgetlaegningen for 2026.
Skive Kommune har modtaget 75,5 mio. kr. i efterregulering gennem tilskud- og
udligningsordningerne, mens afregning af forskelsbelgb for indkomstskatten medfarer en
mindreindtaegt pd 3,9 mio. kr. Bloktilskuddet er desuden blevet reduceret svarende til kommunernes
samlede gevinst fra selvbudgettering i 2024.

Tilskud til kommuner med vindmgller og solceller

Der vil i hvert af &rene 2026 til 2035 blive fordelt 200 mio. kr. til de kommuner, som gé’lr forrest i den
grgnne omstilling. Tilskuddet finansieres via en reduktion i bloktilskuddet. Halvdelen af tilskuddet i
2027 fordeles til kommuner, hvor der er kommet nye anlaeg for vedvarende energi. Den anden halvdel
fordeles til kommuner pa baggrund af produktion i 2024 fra allerede opstillede VE-anlaeg i kommunen.

Skive Kommune tildeles 3,9 mio. kr. fra puljen i 2027. Reduktionen pa 4,6 mio. kr. ift. indtaegten i
2026 skyldes andre kommuners opfgrsel af nye VE-anlaeg. Tilskuddet er indarbejdet i
resultatopggrelsen.

Nedgang i indbyggertallet

Af Skive Kommunes indteegter fra tilskud og udligning vedrgrende udligning af udgiftsbehov, vedrgrer
ca. 111,9 mio. kr. indtaegter fra kriteriet for nedgang i befolkningstallet. Dette er en reduktion pa ca.
10,6 mio. kr. ift. indtaegten fra kriteriet i 2026. Skive Kommune er sdrbar overfor indtaegten fra
kriteriet for nedgang i befolkningstallet, da den udggr en vaesentlig del af den samlede finansiering.
Indtaegten fra kriteriet pavirkes bdde af kommunens egen befolkningsudvikling, samt af hvor mange
kommuner der skal deles om det samlede belgb. Det er uvist om og hvordan kriteriet vil blive
viderefgrt efter udligningsreformen i 2029.

Skive Kommunes andel af indbyggertallet pd landsplan er faldet. Et fald i indbyggertallet medfgrer en
mindreindtaegt fra tilskud og udligning p% ca. 46.200 kr. pr. person. Kommunens indbyggertal
forventes at falde med 177 borgere fra 2026 til 2027, svarende til en mindreindtaegt pa ca. 8,2 mio.
kr. fra tilskud og udligning.

Statsgaranti vs. selvbudgettering

Der er i opggrelsen af indtaegter indtil videre forudsat det forventede statsgaranterede
udskrivningsgrundlag.



Selvbudgettering vurderes som udgangspunkt ikke at vaere aktuelt for Skive Kommune, efter at
selvbudgetteringsordningen blev andret fra 2026, men der kan traeffes en endelig afggrelse i
september.

Renter og afdrag

Der er en forventet netto merindtaegt fra renter pa 4,7 mio. kr. og en forventet mindreudagift til afdrag
pa 7,4 mio. kr. i forhold til budgetoverslag 2027. Justeringerne kan henfgres til fgrtidig indfrielse af
I&n, jf. skonomiudvalgets beslutning d. 16. juni, samt indtaegter fra formuepleje, hvor de faktiske
nettoindtaegter i de foregdende &r har vaeret markant hgjere end budgetteret.

JURA (herunder lovgrundlag)

Den kommunale styrelseslov, hvoraf bl.a. fremgar, at det er @konomiudvalgets ansvar at udarbejde
budgetforslag til kommunalbestyrelsens 1. og 2. behandling af budgetforslaget.

Okonomi
Resultatet af den ordinaere drift @endres fra 44,1 mio. kr. i budgetoverslag 2027 i det vedtagne budget
for 2026 til 100,7 mio. kr. i det aktuelle budgetforslag.

FAndringen pd netto 56,6 mio. kr. kan henfgres til falgende forhold:



Budget 2027

A ndringer siden vedtaget budget 2026 Mio. kr.
Ordinzer drift, budgetoverslag 2027 441
Lavere P/L fremskrivning 16,3
P/L vedr. OK 26 -74
Lavere udgifter sfa. Sundhedsreformen, bortfald af KMF 2314
Lavere udgifter sfa. Sundhedsreformen opgavebortfald senior 28,7
Lavere udgifter sfa. Sundhedsreformen opgavebortfald sundhed 44
Mindreudgift vedr. Overferselsudgifter 16,7
Tekniske korrektioner gvrige Serviceudgifter -14.,5
Renter merindteegt 47
@vrige politiske aendringer -0,7
Qvrige 0,3
Skattefinansieret drift i alt 279,8
Lavere indtaegter fra indkomstskat -22 1
Lavere indtaegter fra selskabsskat 4.1
Lavere indtaegter fra ejendomsskat -1,4
Lavere skatteindteegter i gvrigt -0,1
Lavere bloktilskud grundet lavere P/L fremskrivning -14,2
Lavere indteegter sfa. Sundhedsreformen -256,7
Starre bloktilskud grundet |gft af servicerammen 241
Starre bloktilskud vedrgrende Igft af anlaagsrammen 5,8
Manglende finansiering af sundhedsreformen -5,8
Hgjere indteegter fra bloktilskud i gvrigt 66,8
Lavere indtaegt vedr. kriteriet for nedgang i befolkningstal -10,6
Lavere bloktilskud sfa. lavere folketal -8,2
Lavere indtaegt vedr. udligning af udgiftsbehovi gvrigt -28,9
Lavere indteegt vedr. udliging af beskatningsgrundlag 17,6
Lavere indteegt vedr. udliging af selskabsskat -4.3
Lavere indteegt efterregulering af selvbudgettering i 2024 -7.,8
Ekstra finansieringstilskud 22,7
Lavere indtaegter fra tilskud og udligning i gwrigt -0,9
Indteegter fra tilskud til vindmagller og solceller pa land 3.9
Tilskud til finansiering af Gren Trepart 0,9
Indtaegter i alt -223,2
AEndringer i alt 56,6
Ordinzer drift, aktuelt budgetforslag 2027 100,7

Likviditetstraekket er nu pd 22,5 mio. kr. mod likviditetstraek p& 86,1 mio. kr. i budgetoverslag 2027.

Malet for den ordinaere drift er et driftsoverskud pa gennemsnitligt 50-70 mio. kr., jeevnfer
konstitueringsaftalen for byrddsperioden 2026-2029.

Budgetforslag for overslagsarene vil blive forelagt skonomiudvalget pé@ mgdet d. 18. august.

Det ekstraordinaere finansieringstilskud som udggr 23 mio. kr. for Skive Kommune i 2027 vil blive
halveret i 2028 og udfases helt i 2029, hvor den nye udligningsreform forventes at treede i kraft.

Effekterne af den nye udligningsreform fra 2029 og frem kendes endnu ikke.

Servicerammen




Den vejledende serviceramme for 2027 er for Skive Kommune opgjort til 2.642,4 mio. kr.
Serviceudgifterne i kommunens forelgbige budgetforslag udggr 2.609,1 mio. kr. Der er sdledes pa
nuvaerende tidspunkt mindreudgifter til service i budget 2027 p& ca. 33,3 mio. kr. i forhold til
rammen.

Bilag
1. Resultatopggrelse Budget 2027 status 11. august (4584225 - EMN-2025-03881)



4 (Offentlig) Okonomiudvalgets budgetforslag, Budget 2027
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00237
DokID: 4546671
Sagsbehandler: Keld Ravn Cramer

Beslutning

OKONOMIUDVALGET DEN 11-08-2026 17:00
Fravaerende

Per B. Jeppesen i stedet deltog Morten Enggaard.

Indstillingen fra direktionen tiltraedes.
Tidligere beslutninger

Anledning
I henhold til budgetproceduren skal @konomiudvalget udarbejde budgetforslag for 2027 til

budgetseminaret

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at

a) Alle budgetforslag (beredskab, udvidelser og anleeg) pa @konomiudvalgets omrade
fremsendes til budgetseminaret

b) Administrationsanalysen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Budgetforslag

I henhold til budgetproceduren skal fagudvalgene fremsende et beredskabskatalog med
reduktionsforslag pa 1% til budgetseminaret den 7. september 2026. Derudover kan udvalgene
fremsende forslag til udvidelser og anlag.

P& @konomiudvalgets omrdde er budgettet delt op i tre hovedomrader: Politisk organisation,
administration samt by- og landsbyudvikling.

Budgettet til politisk organisation omfatter primeert vederlag og andre udgifter til byrddsmedlemmer
samt udgifter til valg.



Budgettet til administration vedrgrer isaer udgifter til Ignninger og @vrige udgifter til administration.
Der indgdr ogsd budget til barselspulje, tjenestemandspensioner og en 10 mio. kr. bufferpulje til
serviceudgifter.

Budgettet til by- og landsbyudvikling omfatter bl.a. udgifter til veekstpulje, landsbypulje,
forsamlingshuspulje samt projekter til byudvikling.

For at leve op til kravet om reduktionsforslag pd 1% skal der p& @konomiudvalgets omrade findes
beredskabsforslag for 2,712 mio. kr., med folgende fordeling mellem de tre hovedomrader.

Politisk organisation -180
Administration -2.469
By- og landsbyudvikling -63
Okonomiundvalget -2.712

Som bilag er vedlagt forslag til beredskab, udvidelser og anlaeg pa @konomiudvalgets omrade.

Generel reduktion

Der gennemfgres derudover, i lighed med kommunens gvrige serviccomrader, en generel reduktion pa
ca. 0,5% i budget 2027. Det medfgrer en samlet reduktion pa 1,328 mio. kr., fordelt pa de tre
hovedomrader.

Politisk organisation -88
Administration -1.210
By- og landsbyudvikling -31
Okonomiudvalget -1.328

Administrationsanalyse

Skive Kommune fremstar i de fleste opggrelser med et relativt hgjt niveau af administrative
medarbejdere og udgifter. Niveauet afspejler i vaesentligt omfang strukturelle forhold samt den
politisk prioriterede decentrale organisering og det gnskede serviceniveau i kommunen.

Opggrelsesmetoden har samtidig betydning for, hvordan niveauet fremstar. Ved en snaever opggrelse
af administrationsudgifter, der primaert omfatter centrale stabe, sekretariater i forvaltningerne, falles
IT samt centrale myndighedsopgaver, ligger Skive Kommune relativt lavt. Ved en bredere opggrelse,
hvor aktiviteter som jobcenter, turisme og erhvervsudvikling indgar, ligger kommunen derimod
relativt hgjt. Det samme ggr sig geeldende ved anvendelse af en kombineret metode, hvor
personaleforbrug baseret pd overenskomster sammenholdes med @vrige administrative udgifter.

Endelig skal det ses i sammenhaeng med, at Skive Kommune generelt har et hgjt antal ansatte. Nar
de administrative medarbejdere ses i forhold til det samlede antal ansatte, er andelen lavere end

landsgennemsnittet.

Som bilag er vedlagt den fulde administrationsanalyse.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi



Bilag

1. Oversigt - @konomiudvalgets budgetforslag - Budget 2027 (4549311 - EMN-2026-00237)
@konomiudvalgets budgetforslag - Budget 2027 (4549255 - EMN-2026-00237)
Medarbejderrepraesentanter kommentering @K budget 2027 (4584288 - EMN-2026-00237)
Administrationsanalyse og -status budget 2027 (4527716 - EMN-2025-03881)

Rl el



5 (Offentlig) Revisionsberetning nr. 6 - revisionsaftale
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-02173
DokID: 4564989
Sagsbehandler: Anette V. Andersen

Beslutning

OKONOMIUDVALGET DEN 11-08-2026 17:00
Fravaerende

Per B. Jeppesen i stedet deltog Morten Enggaard.

Beretningen tages til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Idet der pr. 1. januar 2026 er valgt et nyt byrad i Skive Kommune skal BDO bekraefte accept og

forstaelse af revisionsopgaven.
Forventet sagsgang
@konomiudvalg

Byrad

Indstilling
Direktionen indstiller at beretningen tages til efterretning

Sagsfremstilling
BDO har afgivet revisionsberetning nr. 6 vedrgrende revisionsaftalen mellem Skive Kommune og

revisionen efter tiltraedelse af nyt byrad pr. 1. januar 2026. Beretningen er sendt i mail til byrddet den
22. juni 2026.

Beretningen beskriver revisionsopgaven samt ansvarsfordelingen mellem kommunen og revisionen og
indeholder ikke revisionsbemaerkninger.

Ved rapportering til Byr§det vil BDO henvise til denne revisionsberetning.
BDO opdaterer beretningen, ndr der sker andringer i relation til opgavens indhold eller andre
relevante forhold, der matte veaere en fglge af sendring i lovgivning eller standarder, eller de af andre

grunde finder det relevant.

Beretningen er sendt til Byradet den 22. juni 2026



JURA (herunder lovgrundlag)
§ 42, stk. 4 i lov om kommuners styrelse, hvoraf det fremg%r, at "revisionen afgiver endvidere
beretning i arets Igb, ndr det er foreskrevet, eller nar revisionen finder det hensigtsmaessigt.

Okonomi

Bilag



6 (Offentlig) Midtvejsevaluering af satellit Borgerservice i Rodding
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-04179
DokID: 4543097
Sagsbehandler: Mikkel Brix @vlisen

Beslutning

OKONOMIUDVALGET DEN 11-08-2026 17:00
Fravaerende

Per B. Jeppesen i stedet deltog Morten Enggaard.

Midtvejsevalueringen tages til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Midtvejsevaluering af forsggsordning med satellit Borgerservice i Rgdding.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller:

- At udvalget tager midtvejsevalueringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Ved Budgetaftale 2026, blev det aftalt at etablere en satellit borgerservice i Rgdding som
forsggsordning i 2026. Den 21. oktober 2025 godkendte @konomiudvalget rammerne for en satellit
Borgerservice i Rgdding med opstart i uge 2.

@konomiudvalget fik den 17. februar 2026 forelagt en orientering om denne opstart og i forbindelse
med godkendelsen blev det vedtaget, at forvaltningen udarbejder en midtvejsevaluering af
forsggsordningen, der forelaegges udvalget i august 2026.

Oplysning og drift

Borgerservice i Radding startede op den 6. januar 2026 pa adressen Borgergade 18, 7860 Spattrup,
der er centralt beliggende i Redding. Borgerservice i Rgdding har ugentlig abningstid tirsdage fra K.
10-15 med undtagelse af folkeskolernes ferieperioder. Der er altid to 8bne ekspeditionsskranker.



Forvaltningen har oplyst om forsggsordningen via Facebook, Skive Folkeblad og Radio Skive forud for
dbningsdagen, og der skiltes pa gaden ndr Borgerservice er aben. Man skal valge imellem betjening
pd Borgerservice pa radhuset eller Borgerservice i Rgdding i forbindelse med tidsbestilling pa
kommunens hjemmeside.

Borgerservice i Rgdding kan varetage de fleste af de ekspeditioner, der udfgres i Borgerservice pa
radhuset. Ekspeditionstyperne og antallet af ekspeditioner er som fglger:

Antal ekspeditioner I perioden 6. januar - 23. juni

Ekspeditionstyper Rodding Torvegade 10
Pas 94 2643
Kgrekort og legitimationskort 45 1051

MitID 26 936
Pension og tilskud til pensionister 15 179

Valg 11 830

Andre ekspeditioner 22 1076
Antal ekspeditioner i alt 213 6725

IT-drift

Etableringen af Borgerservice i Rgdding er sket med udgangspunkt i de ressourcer, der er stillet til
radighed for forsggsordningen. Det har betydet, at der pa enkelte omrader er valgt midlertidige
Igsninger, herunder i forhold til IT-systemer internetforbindelse.

De midlertidige IT-lgsninger har pavirket stabiliteten af IT-systemerne og resulteret i 10-15 ikke-
feerdiggjorte betjeninger. Da der har vaeret tale om generelle internetudfordringer, har pavirkningen
ikke veeret knyttet til bestemte ekspeditionstyper.

Borgerservice har Igbende vaeret i dialog med IT om mulige Igsninger, hvoraf Igsningerne indenfor de
eksisterende rammer har vaeret afprgvet uden stgrre effekt. En mere permanent Igsning vil vaere
etablering af fiberforbindelse. IT har estimeret udgiften hertil til omkring 60.000 kr., hvilket skal ses i
sammenhaeng med det samlede budget for forsggsordningen p& 150.000 kr. Det skal hertil tilfgjes, at
Borgerservice i Rgdding er placeret i et midlertidigt lejemal, og at der derfor kan veere yderligere
forhold, der skal afklares, hvis der skal etableres fiberforbindelse.

Overordnet vurderer forvaltningen den nedenstdende evaluering som retvisende pa de udvalgte
n@gletal af to arsager.

- Antal af betjeninger der har veeret direkte pavirket, er lavt ift. det totale antal ekspeditioner

- Der har generelt vaeret en lav udnyttelse af ekspeditionstiderne, s det har vaeret nemt at fa en ny
ekspeditionstid pa Borgerservice i Rgdding

Evaluering og nggletal

Ved godkendelsen af satellit Borgerservice den 21. oktober 2025 er det blevet aftalt, at forvaltningen
evaluerer pa “antal ekspeditioner og opgavetyper, beleegningsgrad, ressourceforbrug og
bemandingsmaessige konsekvenser for Borgerservice i Skive”.



Evalueringen daekker over alle betjeninger i perioden 6. januar til og med 29. maj 2026, i alt 23
dbningsdage.

Ekspeditionstal og -typer
Der har veeret 207 timers tilgaengelig ekspeditionstid, hvilket giver 1 ekspedition i timen.
- Det sammenlignelige tal for Borgerservice pa radhuset er 6 ekspeditioner i timen.

Ud fra gennemsnitlige Ignninger, giver dette en udgift pa 282 kroner i Ignudgift pr. ekspedition
- Det sammenlignelige tal for Borgerservice pa radhuset er 47 kroner pr. ekspedition.

Belaegningsgrad
Belaegningsgraden angiver andelen af den tilgeengelige ekspeditionstid, der bruges til ekspeditioner.

Med en gennemsnitlig ekspeditionstid pa 7,8 minutter er belsegningsgraden pd 13%.
- Det sammenlignelige tal for Borgerservice pa rddhuset er en belzegningsgrad pd 78%.

Bemandingsmaessige konsekvenser

Ved godkendelsen af satellit Borgerservice blev der aftalt, at to medarbejdere afsaettes til bemanding
af Borgerservice i Rgdding. Det blev ogsa aftalt at disse udgik af den normale drift, hvorfor der ville
veere faerre tider til ekspedering i Borgerservice pa radhuset.

Grundet hgijt borgerfremmgde p& Borgerservice pa radhuset (den fgrnaevnte belaegningsgrad pa
78%), har der ikke vaeret nedprioriteret ekspeditionstimer. Der har i stedet veeret nedprioriteret
ressourcer i den samlede afdeling, hvilket har betydet omprioritering af opgaver og laengere
sagsbehandlingstider.

Spgrgeskemaundersggelse

I forbindelse med en af afdelingens elevers fagprgve, er der gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse
i Rgdding. Spgrgeskemasvarene viser, at de adspurgte borgere overvejende vurderer den lokale
Borgerservice positivt. Resultaterne skal ses i sammenhang med forsggsordningens samlede drift.
Datagrundlaget er begraenset til 24 besvarelser, og undersggelsen belyser primaert borgernes
oplevelse - ikke gkonomi, kapacitetsudnyttelse, IT-drift eller bemandingsmaessige konsekvenser.

92%
oplever, at 75%
83% - 88%
vurderer tilbuddet som | PRt | ville tage til Skive, hvis | o PeIVe
vigtigtmeget vigtigt | | 3% €% | tilbuddet ikke fandtes | i Bo
fa hjlp
Evaluering

Forvaltningen vil udarbejde en endelig evaluering af forsggsordningen, der forelsegges udvalget i
begyndelsen af 2027.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi



I forbindelse med etableringen af forsggsordningen med satellit Borgerservice i Rgdding, blev der afsat
150.000 kr. til etablering og drift for 2026.

Det er lykkedes at etablere og drifte Borgerservice Rgdding til det aftalte belgb. Belgbet er eksklusive
driftsudgifter til Ign og karsel, der pr. godkendelsesaftale er omprioriteret fra den almindelige drift.
Belgbet er ogsa eksklusive de administrative og ledelsesmaessige ressourcer, der primaert har veeret
ved etableringen.
Forvaltningen gor opmaerksom p3, at forsggsordningen er etableret med midlertidige Igsninger ift.

e Netveerksudstyr

e IT-forbindelse

o Sikkerhedsovervagning

e Alarmer

Kommunens IT-afdelingen estimerer, at permanente Igsninger herpa vil medfgre en udgift pd imellem
80.000 og 100.000. Belgbet er eksklusive alarmer, som IT ikke har kunnet estimere en pris pa.

Bilag
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