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Punkt 1: Dialogmede med Seniorradet

EMN-2025-04005



1 (Offentlig) Dialogmede med Seniorradet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-04005
DokID: 4469713
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00
Fravaerende

a) Dreftet af Seniorudvalget og Seniorradet.
Tidligere beslutninger

Anledning
Seniorudvalget afholder &rligt to mgder med Seniorrddet

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget og Seniorrddet drgfter emnerne.

Sagsfremstilling

Formaendene for Seniorudvalget og Seniorradet har drgftet og besluttet, at der skal drgftes folgende

punkter pd mgdet:

e Forventningsafstemning - hvordan kan Seniorudvalget og Seniorrddet fa et godt samarbejde?

e Rekrutteringsindsatsen af social- og sundhedsmedarbejdere og sygeplejersker

e Hvordan f&r man attraktive senior- og zldreboliger i Skive Kommune?

e Plejecentrenes tilstand (sdfremt den afsatte tid tillader det)



JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag



Punkt 2: Budget 2027 - Droftelser af de forelebige overvejelser - SU

EMN-2025-03281



2 (Offentlig) Budget 2027 - Dreoftelser af de forelebige overvejelser - SU
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03281
DokID: 4481351
Sagsbehandler: Bachi Arumugasamy

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00

Fravarende

a) Droftet af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Preesentation og drgftelse af de indledende overvejelser til budgetaendringer, inden udvalget senest pd
deres mgde den 4. juni 2026 skal beslutte, hvilke budgetaendringsforslag der skal sendes i hgring.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget.

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget drgfter de forelgbige andringsforslag.

Sagsfremstilling
Budgetprocessen for budget 2027 fglger budgetprocessen for 2026.

P& @konomiudvalgets mgde den 20. januar 2026 blev budget- og regnskabsproceduren behandlet.
Budget- og regnskabsproceduren betyder, at der i budget 2027 vil veere 3 reduktioner i budgettet.
1. Generel rammereduktion

2. Administrativ reduktion

3. Beredskabsforslag



Generel rammereduktion:

Til budget 2027 foretages en generel rammereduktion pa 11,2 mio. kr. for hele kommunen.

Heraf 2,733 mio. kr. pd senioromrddet. Belgbet udmgntes som en generel reduktion og det er op til
den enkelte budgetansvarlige at tilpasse og effektivisere.

Administrativ reduktion:

1 2024 blev der udarbejdet en administrationsanalyse, der gik et skridt dybere end den hidtidige
tilgang. Analysen tog udgangspunkt i Indenrigsministeriets tilgang, hvor der fokuseres pd
arbejdsopgaver og overenskomster. Administrationsanalysen er dermed ikke begraenset til personale
ansat pad konto 6, som formelt hgrer under @konomiudvalget, men medtager ogsa personale, der
arbejder med administrative opgaver, men hvis Ign er konteret p& konti, der normalt hgrer under
fagudvalgene.

Til budget 2027 udarbejdes der ogsd administrative reduktionsforslag, som vedrgrer administrativt
personale, hvor Ignnen er konteret pd alle konti. I lighed med budget 2026 vil disse administrative
reduktionsforslag indgd i udmgntningen af @konomiudvalgets beredskabskatalog. Fagudvalget vil blive
orienteret om administrative reduktionsforslag, som hgrer under fagudvalget i forbindelse med
fagudvalgets egne budgetforslag.

Til budget 2027 foretages en administrativ reduktion pa 2,469 mio. kr. for hele kommunen.
Heraf 0,247 mio. kr. pd senioromradet.

Beredskabsforslag:

@konomiudvalget besluttede, at der minimum skal udarbejdes beredskabsforslag pd 1%. Disse forslag
kan vaere generelle eller konkrete, men skal som minimum udggre 1% for udvalget. Det foresl|3s af
forvaltningen, at der til de indledende budgetdrgftelser som minimum udarbejdes beredskabsforslag
pd samlet 1,5% med henblik pd at give udvalget mulighed for at prioritere.

Principper for beredskabsforslag

Forvaltningens forslag til reduktioner tager afsaet i fglgende principper og prioriteringer:
e forslag der er realiserbare.
» forslag der har mindst mulig betydning for kerneydelserne pa omradet.

« hvis muligt forslag om effektivisering og optimering af arbejdsgange med henblik pa at undga,
at serviceniveauet saenkes.

Udvidelsesforslag:
I lighed med tidligere ar kan der udarbejdes udvidelsesforslag, séfremt disse ikke kan findes ved
omprioriteringer indenfor fagudvalgenes omrader.

Anlaegsforslag:

@konomiudvalget har besluttet, at udvalgene kan fremsende nye anlaegsforslag indenfor en gvre
graense pa 50 mio. kr. for Teknik- og Miljgudvalget og 25 mio. kr. for gvrige udvalg. De nye
anlaegsforslag kan vurderes i forhold til de allerede indarbejdede radighedsbelgb i overslagsarene,
alternativt ud fra en forventning om, at der bliver mulighed for udvidelse af anlaagsrammen.

Udvalgets godkendte budgetproces:
Udvalget godkendte den 5. februar 2026 fglgende budgetproces for 2027-2030:



« at forvaltningen pd udvalgsmgdet i april praesenterer de fgrste indledende overvejelser
vedrgrende budget 2027. Det vil sige, beredskabsforslag svarende til 1,5%, heraf 0,5% til
udvalgets prioritering. Forvaltningen praesenterer Seniorudvalget for beredskabsforslag
svarende til 1,5% af Senioromradets budget og Seniorudvalget drgfter og prioriterer disse og
sender forslag svarende til 1% af budgettet videre.

Der udarbejdes konkrete besparelser pa beredskabsforslagene. Herudover fremlaegges
eventuelle forslag til udvidelser og anlaegsgnsker.

« at forvaltningen i et lukket dagsordenspunkt pa udvalgsmgdet i maj praesenterer bearbejdede
forslag pd 1,5% vedrgrende budget 2027. Herudover fremlaagges eventuelle forslag til
udvidelser og anlaegsgnsker.

e at alle de prioriterede beredskabsforslag (minimum 1%), udvidelsesgnsker og anlaegsforslag
vedrgrende budget 2027 ligger klar i et lukket punkt til udvalgets mgde den 4. juni 2026, hvor
udvalget senest beslutter hvilke forslag, der gar videre til hgringsfasen.

» Efter endt hgringsfase vil forvaltningen praesentere indkomne hgringssvar for udvalget pa
mgdet den 13. august 2026. Udvalget fremsender derefter deres endelige prioritering af
beredskab, udvidelses- og anlaegsforslag vedrgrende budget 2027 til byrddets budgetseminar,
som afholdes den 7. september 2026.

o I oktober vil udvalget fa praesenteret budget 2027 til drgftelse.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2026.

Okonomi
Minimum 1% i beredskabsforslag som er 5.580 mio. kr. for seniorudvalgets omrade.

For at give udvalget muligheder for at foretage prioriteringer fores|r forvaltningen, at der fremsendes
1,5% i beredskabsforslag, som er 8.370 mio. kr. for seniorudvalgets omrade.

Bilag



Punkt 3: Anlaegsbevilling - Pulje til generelle anlaegsaktiviteter pa
senioromradet

EMN-2025-03509



3 (Offentlig) Anlegsbevilling - Pulje til generelle anleegsaktiviteter pa senioromradet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03509
DokID: 4481810
Sagsbehandler: Jytte Larsen

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00

Fravarende

a) Anbefalet af Seniorudvalget.

b) Anbefalet af seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Anlaegsbevilling i forbindelse med pulje til generelle anlaegsaktiviteter p& senioromradet.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) atder pd 623001527001 meddeles en anlaegsbevilling pd 1,0 mio. kr. til generelle
anlaegsinvesteringer pa senioromradet.

b) at udgiften finansieres ved frigivelse af 1,0 mio. kr. af det afsatte rddighedsbelgb i 2026 pa
4,5 mio. kr. p& 623001527012 - Pulje til generelle anleegsaktiviteter-dispositionssum.

Sagsfremstilling



Senioromradet har Isbende behov for at gennemfgre flere stgrre eller mindre anlaagsprojekter. Der er
afsat en anlaagspulje pd 4,5 mio. kr. pd senioromradet til dette, og der sgges hermed en del af denne
frigivet.

Det drejer sig bl.a. om fglgende projekter:

Nyt kgkken pa plejecenter Bggely

Vandskade i kgkkenet pa plejecenter Gammelgaard

Vandskade i kaelderen pd Mgllegdrden

Nye gulve i hjemmeplejen Nord

Malerarbejde og diverse reparationer i forbindelse med flytning af Visitation og hjselpemidler

JURA (herunder lovgrundlag)

Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Okonomi
Der er afsat 4,5 mio. kr. i radighedsbelgb i 2026.

Bilag



Punkt 4: Lukket: Godkendelse - sundhedsreform - udkast til delingsaftale

EMN-2026-00820
SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00
Fravaerende

Anbefalet af Seniorudvalget.
Anbefalet af Seniorudvalget.



Punkt 5: Beslutning - serviceniveau Helhedspleje, Orientering - principper

EMN-2026-01361
Bilag

Serviceniveau for Helhedsplejen i Hjemmeplejen - SU til beslutning

Principper for begreberne under Zldreloven - SU til orientering



5 (Offentlig) Beslutning - serviceniveau Helhedspleje, Orientering - principper
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-01361
DokID: 4492355
Sagsbehandler: Louise Munk Ibsen

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00

Fravarende

a) Godkendt af Seniorudvalget.

b) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning

Arbejdet med implementeringen af zeldrereformen i Skive Kommune fordrer, at kommunalbestyrelsen
fastlaegger et serviceniveau for Helhedsplejen under Aldreloven. Pleje og Omsorg har udarbejdet et
forslag til serviceniveau for Helhedsplejen i hjemmeplejen (plejecentrene kommer szerskilt senere pd
dret) samt principper, der skal understgtte den faglige praksis pa tvaers af seldreomradet

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget godkender det foresldede serviceniveau for Helhedspleje under Aldreloven

b) at Seniorudvalget tager orienteringen om principperne til efterretning

Sagsfremstilling

Aldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025 og indebaerer, at kommunerne skal sikre tydelige og
gennemskuelige rammer for den hjeelp, borgerne modtager. Selvom selve loven ikke bruger begrebet
serviceniveau, fglger det af kravene om klar skriftlig oplysning om tildelte tilbud, at kommunen
fastlaegger et politisk serviceniveau, som giver borgerne klarhed over, hvad de kan forvente.



Som led i arbejdet med implementeringen har ledelsen i Pleje og Omsorg i Skive Kommune derfor
udarbejdet et serviceniveau for Helhedsplejen i hjemmeplejen, der beskriver, hvilke indsatser indenfor
helhedspleje, der kan tilbydes efter aldreloven.

Sidelgbende er der udarbejdet et szt principper, som skal fungere som fzelles rettesnor for den faglige
praksis. Principperne omfatter: Helhedspleje, Naervisitation, Kontinuitet, Selvbestemmelse, Teet
samspil med pargrende, lokale faellesskaber og civilsamfund, Tillid til medarbejdere og ledelse, Faste
Teams.

Serviceniveau og principper er udarbejdet i dialog med ledere og medarbejdere pa aeldreomridet.
Materialet danner grundlag for den videre implementering af sldreloven i Skive Kommune.

Seniorradet er blevet hgrt angdende serviceniveau og principper og dokumenterne er blevet tilpasset
pd baggrund af kommentarer fra Seniorradet.

Louise Munk Ibsen, projektleder pd implementeringen af aldrereformen, holder et oplaeg i forbindelse
med punktet.

JURA (herunder lovgrundlag)
Fldreloven (LOV nr. 1651 af 30/12/2024) fastsaetter blandt andet rammerne for kommunernes

arbejde med Helhedsplejen, som daekker personlig hjaelp og pleje, praktisk hjaelp og genoptraening.

@konomi
Det foresldede serviceniveau laegger sig inden for den eksisterende gkonomiske ramme pa
aldreomradet i Skive Kommune.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ved tilpasning af arbejdsgange og kompetenceudvikling
h&ndteres inden for allerede afsatte midler til implementeringen af Aldrereformen.

Bilag

1. Serviceniveau for Helhedsplejen i Hjemmeplejen - SU til beslutning (4492492 - EMN-2026-
01361)

2. Principper for begreberne under Aldreloven - SU til orientering (4492494 - EMN-2026-01361)



Punkt 6: Prasentation af hjemmeplejen

EMN-2025-03846



6 (Offentlig) Prasentation af hjemmeplejen
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03846
DokID: 4448758
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00
Fravarende

Anders Simmelsgaard Krogh.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Som led i Seniorudvalgets introduktion til Pleje & Omsorg, gnsker forvaltningen at introducere

udvalget for hjemmeplejen.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
P& mgdet vil Susanne Brogaard, leder af hjemmeplejen, holde et opleeg for Seniorudvalget.

JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag






Punkt 7: Orientering vedr. midtbyplan for tomme zldreboliger

EMN-2026-01357



7 (Offentlig) Orientering vedr. midtbyplan for tomme @ldreboliger
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-01357
DokID: 4491745
Sagsbehandler: Rikke Skovsende

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00

Fravarende

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.
Tidligere beslutninger

Anledning
Landsbyggefonden har afvist Bomivas/Bomidtvests midtbyplan.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Bomiva har i en laengere arreekke arbejdet pd en midtbyplan, der havde det formal at adressere

problematikken med mange ledige aeldreboliger i visse afdelinger gennem en plan for ombygning af
90 zeldreboliger til familieboliger. Boligerne vurderes at veere for sma og utidssvarende.

P& et mgde med Bomidtvest (som Bomiva er blevet lagt sammen med) den 17. marts oplyste
Bomidtvest forvaltningen om, at Landsbyggefonden i december har afvist planen for de 90
zldreboliger. Landsbyggefonden pegede pa muligheden for at starte forfra med en by-strategisk
analyse, hvor zldreboligerne kunne indgd. Dette vil formentlig indebaere en flerdrig proces.



JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag



Punkt 8: Orientering 09-04-2026

EMN-2025-03046
Bilag

Zldrebolig opgerelse 20.03.2026

Plejebolig opgerelse 20.03.2026



8 (Offentlig) Orientering 09-04-2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03046
DokID: 4339520
Sagsbehandler: Henriette Pedersen

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00

Fravarende

a) Der blev orienteret.
Tidligere beslutninger

Anledning

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at punktet tages til orientering.

Sagsfremstilling

e FMldrebolig ventelisteopggrelse
e« Plejebolig ventelisteopggrelse
e Orientering om samarbejde med Skive-Salling provsti

¢ Personalesag

JURA (herunder lovgrundlag)



Okonomi

Bilag
1. Fldrebolig opggrelse 20.03.2026 (4488700 - EMN-2026-00319)
2. Plejebolig opggrelse 20.03.2026 (4488698 - EMN-2026-00319)



Punkt 9: Underskriftsark SU 09.04.2026

EMN-2025-03692



9 (Offentlig) Underskriftsark SU 09.04.2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-00173
DokID: 4095716
Sagsbehandler: Lone Storgaard

Beslutning
SENIORUDVALGET DEN 09-04-2026 13:00

Fravarende

Tidligere beslutninger

Anledning
Godkendelse af mgdet den 9. april 2026.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mgdet.

Deltagere pd mgdet:

Per B. Jeppsen

Hanne Brogaard

Ina Nyvang

Morten Enggaard

Anders Simmelsgaard Krogh
Mia Johansen

Peter Hahn



JURA (herunder lovgrundlag)

Okonomi

Bilag
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