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Forventet regnskab pr. 31.03.2017 - Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget 

Sagsfremstilling

1.           Forventet regnskab pr. 31.03.2017 - Erhvervs- og 
arbejdsmarkedsudvalget              

Sagsnr. 779-2017-12878      Dok.nr. 779-2017-96172   
Sagsbeh. Jørgen Vestergaard                                                                                Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet
 
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller,
· at det forventede regnskab med et mindreforbrug på områderne for forsikrede ledige og overførselsudgifter på 45 
mio. kr. tages til efterretning
· at det forventede regnskab med et mindreforbrug på ØD-områder på 8,4 mio. kr. tages til efterretning.  
 
SAGSFREMSTILLING
På baggrund af forbruget pr. 31.03.2017 samt en vurdering af de enkelte områder for januar kvartal 2017 skønnes et 
samlet mindreforbrug på henholdsvis overførselsudgifter og forsikrede ledige med 45 mio. kr. og ØD-områder med 
8,4 mio. kr. 
 
Resultatopgørelsen til forventet regnskab pr. 31.03.2017 for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget ser således ud:
 

Mio. kr.
Vedtaget 
budget

Overførsel 
2016-17 TB/Ompl.

Korrigeret 
budget

Forventet 
resultat 
2017

Overførsel 
til 2018 
eller 
kassen

Begravelseshjælp og befordring 1,9   1,9 2,0 -0,1

Tilbud til udlændinge og 
integrationsydelse

26,3   26,3 18,7 7,6

Førtidspensioner og personlige 
tillæg

237,4   237,4 228,4 9,0

Sygedagpenge 68,5   68,5 71,7 -3,2

Sociale formål 2,5   2,5 1,3 1,2

Kontant- og uddannelseshjælp 59,3   59,3 58,0 1,3

Boligstøtte 39,4   39,4 40,6 -1,2

Dagpenge til forsikrede ledige, 
herunder beskæftigelsesindsats 
og midlertidig 
arbejdsmarkedsydelse

95,6   95,6 52,9 42,7

Revalidering 4,5   4,5 1,8 2,7

Fleks- og skånejobs og 
ledighedsydelse

80,2   80,2 104,4 -24,2



Ressource- og 
jobafklaringsforløb

38,5  3,2 41,7 45,6 -3,9

Beskæftigelsesindsats for 
forsikrede ledige

14,8  -5,4 9,4 0,7 8,7

Beskæftigelsesordninger 2,5  2,9 5,4 1,0 4,4

I alt forsikrede ledige og 
overførselsudgifter 671,4 0 0,7 672,1 627,1 45,0

       

UU, jobkonsulenter, uddannelse, 
Sprogcenter, mentorer og 
administrative opgaver 

79,6 7,7 -0,6 86,7 70,6 16,1

Erhverv- og Turisme 10,6 2,3 -0,5 12,4 10,1 2,3

I alt omfattet af ØD 90,2 10,0 -1,1 99,1 80,7 18,4

       

Erhvervs- og 
Arbejdsmarkedsområdet i alt 761,6 10,0 -0,4 771,2 707,8 63,4

 
Som det fremgår af tabellen, er der på enkelte områder store afvigelser. Bortset fra udgifterne til udlændinge og 
integration er disse afvigelser ikke nødvendigvis udtryk for, at der på det enkelte område forventes bedre eller 
dårligere regnskabsresultat, men lige så meget det forhold, at forvaltningen ved budgetlægningen for 2017 endnu 
ikke havde tilstrækkeligt kendskab til, hvad de enkelte budgetposter burde indeholde. Det var først ultimo 2016, at 
alle borgere, der modtog ydelser, blev korrekt indplaceret i refusionsmodellen.
 
Til budget 2018 bliver dette korrigeret.
 
Budgetlægningen tog udgangspunkt i KL’s prognose på arbejdsmarkedsområdet.
 
Budgettet til overførselsudgifter blev reduceret med 37,8 mio. kr., hvilket var 10 mio. kr. mere end KL’s prognose
 
At der nu forventes en mindreudgift på yderligere 45 mio. kr. skyldes primært to forhold:
1. at der er færre personer i Skive Kommune på de høje overførselsudgifter og flere på de mindre ydelser end 
forudsat ved budgetlægningen
2. at de gennemsnitlige refusioner er større end forventet.
 
På udlændingeområdet skyldes mindreforbruget, at flere flygtninge end forventet er kommet i arbejde, og at der er 
modtaget færre flygtninge end forventet.
 
Områder med økonomisk decentralisering:
 
Arbejdsmarkedsområdet:
Der forventes et mindreforbrug på 8,4 mio. kr. på ØD-områderne. Det skyldes primært øgede statslige tilskud og 
refusioner. 

Det forhøjede statslige grundtilskud til flygtninge og familiesammenførte indebærer øgede indtægter på godt 6 mio. 
kr. i 2017. Indtil videre har integrationsindsatsen kunnet indeholdes indenfor det ordinære tilskud. Forvaltningen har 
således ikke haft behov for at bruge det øgede tilskud fra staten. Derudover er flere flygtninge end forventet kommet i 
arbejde, hvilket også har reduceret udgifterne til integrationsindsatsen.



Den statslige refusion på 50% af driftsudgifterne til beskæftigelsesindsatsen indenfor driftsloftet forventes at give 
godt 2 mio. kr. mere i øgede indtægter end forventet. Det skyldes bl.a. iværksættelse af flere aktiviteter og dermed 
øget statsrefusion af disse udgifter.
  
Erhverv- og Turisme:
Området forventes i balance. 
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 8. maj 2017
Fraværende: Bente Østergaard
 
Blev taget til efterretning



Budget 2018 - Budgetforslag - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 

Sagsfremstilling

2.           Budget 2018 - Budgetforslag - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  

Sagsnr. 779-2017-886          Dok.nr. 779-2017-43132   
Sagsbeh. Jørgen Vestergaard                                                                                Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
 
· at vedhæftede forslag til budgetreduktion på 0,055 mio. kr. vedrørende bedre ressourceudnyttelse (0,5%) på 
området for Erhverv og Turisme indgår i det videre budgetarbejde
· at vedhæftede forslag til budgetreduktion på 0,264 mio. kr. vedrørende bedre ressourceudnyttelse (0,5%) vedr. 
driftsudgifter på arbejdsmarkedsområdet indgår i det videre budgetarbejde
· at vedhæftede beredskabsforslag på 0,180 mio. kr. (1,5%) på området for Erhverv og Turisme indgår i det videre 
budgetarbejde
· at vedhæftede beredskabsforslag på 0,755 mio. kr. (1,5%) vedr. driftsudgifter for Arbejdsmarkedsområdet indgår i 
det videre budgetarbejde
· at vedhæftede forslag til driftsudvidelser vedrørende arbejdsmarkedsområdet indgår i det videre budgetarbejde
· at tekniske korrektioner, som ikke kendes endnu, indgår i det videre budgetarbejde og præsenteres for udvalget 
på møde den 14. august 2017.
 
SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med Budget- og Regnskabsprocedure for 2017 blev det besluttet, at der 
foretages 0,5% reduktion på de enkelte fagudvalg vedr. bedre ressourceudnyttelse. Udvalgsbehandlingen af 
forslagene afsluttes senest i juni 2017. I forbindelse med budgetlægningen på budgetseminaret tages endelig stilling 
til om 0,5%-besparelsen skal udmøntes. Det blev desuden besluttet, at der udmeldes beredskabsblokke for 2018 på 
1,5 %. I det omfang nye aktiviteter i budget 2018 ikke kan findes ved omprioriteringer inden for fagudvalgets område 
kan disse aktiviteter bringes i forslag som "udvidelsesforslag". Udvalgene kan i forbindelse med budgetarbejdet 
2018 fremsende anlægsforslag, indenfor en øvre grænse på 50 mio. kr. for teknik- og miljøudvalget og på 25 mio. kr. 
for øvrige udvalg. 
 
Bedre ressourceudnyttelse (0.5%): 
For Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget svarer en budgetreduktion på ca. 0,5 % til henholdsvis 0,055 mio. kr. 
vedrørende Erhverv og Turisme og 0,264 mio. kr. vedr. arbejdsmarkedsområdet.  
 
Reduktionerne foretages som konkrete besparelser og skal kunne henføres til bedre ressourceudnyttelse indenfor 
området. Forslag vedhæftet.
 
Beredskabsforslag (1,5%):
For Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget udgør beredskabsforslagene på 1,5 % henholdsvis 0,180 mio. kr. for 
Erhverv og Turisme og 0,755 mio. kr. vedrørende arbejdsmarkedsområdet. Forslag vedhæftet.
 
Udvidelsesforslag:
I lighed med tidligere år kan der udarbejdes udvidelsesforslag, såfremt disse ikke kan findes ved omprioriteringer 
indenfor fagudvalgenes områder.
 
Der er udarbejdet et forslag vedr. indsats for borgere på langvarig forsørgelse. Forslag vedhæftet.
 



 
Anlægsforslag:
Regeringens politik og økonomiaftalen mellem regeringen og KL kan påvirke anlægsniveauet i Skive Kommune, 
idet en nedskæring på anlægsområdet også vil medføre en nedskrivning i bloktilskuddet. Kommunernes 
anlægsniveau for 2018 forventes at indgå i aftalen om kommunernes økonomi, der forventes indgået i juni 2017. 
 
Tidsplan:
De endelige forslag vedrørende budgetreduktion som følge af bedre ressourceudnyttelse og beredskab samt 
udvidelsesforslag indgår i det videre budgetarbejde og medtages til budgetseminar. De tekniske korrektioner, som 
ikke kendes endnu, indgår i det videre budgetarbejde og præsenteres for udvalget på mødet den 14. august 2017
 
Høring:
De vedhæftede forslag vedr. Erhverv og Turisme har været i høring i Stabs-MED, der ingen kommentarer har til 
forslagene.
 
De vedhæftede forslag vedr. arbejdsmarkedsområdet har været i høring i Etnisk Råd og Lokal Samarbejdsudvalg. 
Lokal Samarbejdsudvalg og Arbejdsmarkeds-MED havde ingen kommentarer til forslagene. Høringssvar fra Etnisk 
Råd er vedhæftet.  
 
Udvidelsesforslaget vedrørende indsats for borgere på langvarig forsørgelse har været hørt i Arbejdsmarked-MED, 
og høringssvaret medbringes på udvalgsmødet. 
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 
Bilag
779-2017-80581 ET - Reduktionsforslag 0,5% - SET og erhvervspolitisk indsats

779-2017-80702 AR - Reduktionsforslag 0,5% - Integrationsområdet

779-2017-80588 ET - Beredskabsforslag 1,5% - SET og erhvervspolitisk indsats

779-2017-80708 AR - Beredskabsforslag 1,5% - Integrationsområdet

779-2017-84467 AR - Driftsudvidelse - Indsats for langtidsledige

779-2017-80932 Høringssvar  - AR - Etnisk Råd
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 8. maj 2017
Fraværende: Bente Østergaard
 
Indstillingen blev tiltrådt

kmdedhvis:779-2017-80581
kmdedhvis:779-2017-80702
kmdedhvis:779-2017-80588
kmdedhvis:779-2017-80708
kmdedhvis:779-2017-84467
kmdedhvis:779-2017-80932


Orientering vedr. sygedagpengeområdet 2017 

Sagsfremstilling

3.           Orientering vedr. sygedagpengeområdet 2017                                

Sagsnr. 779-2017-15480      Dok.nr. 779-2017-112096                       
Sagsbeh. Jan Sørensen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller,
· at orienteringen tages til efterretning
 
SAGSFREMSTILLING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget har ønsket en orientering om sygedagpengeområdet bl.a. i forhold til, hvilke 
virksomheder og brancher sygedagpengesagerne kommer fra.

På mødet vil sektionsleder Poul Nyrup giver en status på udviklingen på sygedagpengeområdet for både 
sygedagpengesagerne og jobafklaringsforløbene.

Nedenstående tal bygger alene på sygedagpengeområdet i 2016.

Antal sygedagpengesager
Det fremgår af Jobindsats.dk, at der i 2016 samlet set var tale om, 

- at 3.333 forskellige personer var på sygedagpenge i Skive Kommune fordelt på 6.432 sygedagpengeforløb (knap 
2 forløb pr. person)

- at det omregnet svarer til 631 fuldtidspersoner svarende til 2,9 % af arbejdsstyrken, hvilket er over niveauet for den 
gennemsnitlige ledighed i 2016

- at den gennemsnitlige varighed af en sygedagpengesag var på knap 10 uger i 2016

- at hovedparten af alle sygemeldte kommer fra beskæftigelse som lønmodtagere (70,3 %), som selvstændigt 
erhvervsdrivende (5,5%) eller er sygemeldte fra et fleksjob (13,5 %)

- at 10,7 % kommer som sygemeldte ledige fra en a-kasse

Hvilke virksomheder kommer de sygemeldte fra?
Tal fra kommunens eget udbetalingssystem KMD Dagpenge viser en top 10 liste over virksomheder med flest 
sygedagpengesager i 2016:

Top 10 liste over virksomheder med flest sygedagpengesager

Virksomhed
Antal sager
pr. år

Gens. pr.
mdr.

Skive kommune 2.799 233

SELVSTÆNDIGE 699 58



Faglig Fælles A-kasse Dagp. 468 39

UOPLYSTE/KONSTRUEREDE SE-NUMRE 275 23

Viborg kommune 245 20

Hospitalsenhed Midt 238 20

Forsvaret og Forsvarsministeriets 198 17

FOA, Fag og Arbejdes Arbejdsløshed 162 14

HK/Danmarks A-kasse 159 13

Morsø Kommune 148 12

Kristelig A-kasse 145 12

Privat industrivirksomhed 137 11

Privat servicevirksomhed 86 7

Som det fremgår af tabellen er det i høj grad de store offentlige arbejdspladser, der sammen med a-kasserne er 
med på top 10 listen. Der er kun 2 private virksomheder, der er med på denne liste.

Skive Kommune som arbejdsgiver tegner sig med 2.799 sygedagpengesager for ca. 43 % af samtlige 
sygedagpengeforløb i 2016.

Hvilke brancher?
Det er samtidigt muligt at foretage en opdeling på såkaldte hovedbrancher, der er registeret i KMD Dagpenge.

Top 10 liste over branche med flest sygedagpengesager

Hovedbranche Antal sager pr. år Gens. pr. mdr.

Generelle offentlige tjenester 3.592 299

Lovpligtig socialsikring mv. 1.340 112

Uoplyst 974 81

Hospitaler 265 22

Forsvar 203 17

Fremstilling af udstyr til måling, afprøvning, navigation og kontrol 199 17

Tekniske skoler og fagskoler 188 16

Tømrer- og bygningssnedkervirksomhed 185 15

Vejgodstransport 161 13

Almindelig rengøring i bygninger 150 13

El-installation 149 12

Branchefordelingen afspejler, at det hovedsageligt er sygemeldte fra det offentlige, herunder social- og 
sundhedsområdet, forsvaret, tekniske skoler m.m. 

”Lovpligtig socialforsikring” dækker over ledige fra en a-kasse og selvstændige erhvervsdrivende.
 
Fra private virksomheder er der primært tale om industrien, bygge- og anlægsområdet, privat rengøring og el-
installatørerne.



JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 8. maj 2017
Fraværende: Bente Østergaard
 
Blev taget til efterretning



BIG Blue Skive 2040 - Investorsporet - De fleksible ressourcer i SETs resultatkontrakt 
- 2. kvartal 2017 

Sagsfremstilling

4.           BIG Blue Skive 2040 - Investorsporet - De fleksible ressourcer i SETs 
resultatkontrakt - 2. kvartal 2017                                                                                          

Sagsnr. 779-2016-42672      Dok.nr. 779-2017-115052                       
Sagsbeh. Anders Storgaard Rask                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget godkender indsatsen vedr. BIG Blue Skive 2040 – investorsporet med finansiering fra 
resultatkontraktens fleksible ressourcer i 2. kvartal 2017 med et beløb på 20.000 kr. og i alt 105.000 kr. i årets 
øvrige kvartaler.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet deltager direktør Alice Bank Danielsen samt erhvervschef Brian Krogh, Skiveegnens Erhvervs- 
og Turistcenter (SET) under behandling af dette punkt.
 
SET har som opfølgning på Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning den 6. februar 2017 fremsendt en 
ansøgning om godkendelse af frigørelse af i alt 125.000 kr. af 30%-midler til rådgiverassistance vedrørende BIG 
Blue Skive 2040 - investorsporet.
 
Skive Kommune har i erhvervspolitikken for 2017-2020 fire overordnede målsætninger og indsatsområder. Det ene 
er egnens udvikling og vækst. Her vil Skive Kommune blandt andet arbejde for at gøre egnens by- og landdistrikter 
interessante og attraktive investeringsobjekter for såvel private som offentlige investorer. Skive Kommune vil selv 
vise vejen med kommunale investeringer blandt andet med særligt fokus på BIG Blue Skive 2040. BIG Blue Skive 
2040 er med andre ord et vigtigt politisk fokusområde.
 
I resultatkontrakten med SET for 2017 afspejles denne prioritering ved, at BIG Blue Skive 2040 indgår som 
prioriteret område for 70%-midler med følgende ordlyd: ”[SET skal] understøtte realiseringen af visionsprojektet 
BIG Blue Skive 2040 gennem dialog med potentielle investorer/ejendomsudviklere og inddragelse af ekstern 
viden og erfaringer fra andre kommuner: 
· Facilitere dialogen imellem potentielle investorer og Skive Kommune med henblik på hensigtsmæssig fremdrift 
og sikring af rød tråd i den samlede plan 
· Kortlægning af potentielle investorer/ejendomsudviklere indenfor en given radius 
· Understøtte kommunikationen med potentielle investorer via møder.”
 
Udover 70%-midlerne lægger kontrakten med SET op til, at SET kan søge 30%-midler til BIG Blue Skive 2040 
herunder oplæg, der inddrager ekstern viden og erfaringer fra andre kommuner.
 
På mødet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 6. februar 2017, blev SETs handlingsplan for arbejdet med 
BIG Blue Skive 2040’s investorspor via 70%-midlerne taget til efterretning under forudsætning af,
· at der etableres et decideret samarbejde med en ekstern professionel samarbejdspartner og inddrages erfaringer 
fra andre kommuner. Udvalget så i denne sammenhæng positivt på, at der kan bidrages yderligere til denne indsats 
ved, som angivet i resultatkontrakten 2017, at ansøge om 30%-midler
· at den politiske koordineringsgruppe i BIG-projektet på tværs af fagudvalg inddrages aktivt i arbejdet med udvikling 
af BIG Blue Skive 2040, herunder i arbejdet med investorsporet



· at konkrete og synlige aktiviteter prioriteres igangsat snarest
· at der vil være fokus på fremdriften i arbejdet ved kvartalsafrapporteringerne fra SET på henholdsvis marts- og juni-
møderne i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.
 
På udvalgsmødet 6. marts 2017 gav SET en status på BIG Blue Skive 2040 investorsporet. bl.a. med præsentation 
af vedlagte tidsplan, som udvalget tog til efterretning. 
 
I øjeblikket er SET i gang med at identificere potentielle investorer udenfor lokalområdet og indhente erfaringer fra 
andre kommuner.
 
Det er stabenes vurdering, at der i henhold til det politiske fokus på opgaven ikke har været den ønskede fremdrift. 
Det har vist sig sværere end først antaget at løse opgaven vedrørende investorsporet, da SET mangler de rette 
kompetencer. Samme erkendelse er hos SET, der med nærværende sagsfremstilling søger om frigørelse af 
125.000 kr. under 30%-midlerne til køb af rådgivning til at styrke og kvalificere opgaveløsningen. SET har netop 
afsøgt markedet og fundet den rette professionelle samarbejdspartner til at kvalificere processen og sikre den rette 
fremdrift i opgaven.
 
Med en godkendelse af frigørelsen af 30%-midlerne til investorsporet er det vigtigt at øge fremdriften på 
investorsporet og skabe konkrete og synlige aktiviteter i løbet af 2. kvartal 2017. Som det fremgår af tidsplanen skal 
der foregå en lang række aktiviteter i 2. kvartal, så snart den eksterne rådgiver er hyret ind på projektet. I løbet af 2. 
halvår identificeres potentielle investorer i samarbejde med den eksterne rådgiver, og der holdes møde hermed.
 
30%-midlerne søges som en ramme til løsning af opgaver indenfor den godkendte tidsplan/proces med mulighed for 
tilpasning og udvikling til de lokale forhold, der er gældende for Skiveegnen. Rådgiveren vil bistå SET i 
gennemførelsen af planlagte møder med andre kommuner, ejendomsmæglere og boligselskaber, som varetages 
under resultatkontaktens faste del (70%).
 
Opgaverne kan være, men er ikke begrænset til:
· Analyse af lokal efterspørgsel på forskellige boligtyper med inddragelse af lokale ejendomsmæglere 
· Udarbejdelse af strategioplæg for den eksterne investorsøgning 
· Økonomiske analyser ift. udbudsscenarier for udvikling af kommunale arealer 
· Facilitering af investormøder 
· Generel sparring i forbindelse med investorsøgningen 
 
I forhold til den generelle fremdrift og gældende tidsplan for BIG Blue Skive 2040 aftales og koordineres 
igangsætning af opgaver på investorsporet med Teknisk Forvaltning /projektorganisationen omkring. Rammeaftalen 
bag nærværende 30%-indsats administreres og koordineres af SET.
 
Indsatsen beløber sig til i alt 125.000 kr. med 20.000 i 2. kvartal 2017 og 105.000 kr. i årets øvrige kvartaler. 
Indsatsen afrapporteres på udvalgets møde i marts 2018. Forinden gives en generel status for investorsporet på 
udvalgets møde i juni 2017 jf. udvalgets beslutning på mødet den 6. februar 2017 samt en midtvejsevaluering på 
indsatsen og en plan for 2018 i slutningen af indeværende år jf. udvalgsmødet den 6. marts 2017.
 
I 2017 er der afsat 1,8 mio. kr. til udmøntning af 30%-indsatser. På nuværende tidspunkt er der udmøntet for i alt 
1.190.500 kr. i 2017. Såfremt udvalget godkender indstillingen, vil der være udmøntet for i alt 927.500 kr. til og med 
2. kvartal 2017 og 388.000 kr. i årets øvrige kvartaler:
 
1. kvartal      2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
460.000 kr.    467.500 kr.    292.000 kr.    96.000 kr.      1.315.500 kr.
 
Den fleksible del af Skive Kommunes resultatkontrakt med SET udgør 30% af den samlede kontraktsum, svarende 
til 450.000 kr. pr. kvartal.
 
 



 
JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om erhvervsfremme.
Kommunalfuldmagten (erhvervsudvikling).
 
ØKONOMI
Skive Kommune har budgetteret med et tilskud til driften af SET for 2017 på 5.896.658 kr. Herudover forekom øvrig 
kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter.
 
I 2017 er der afsat 1,8 mio. kr. til udmøntning af 30%-indsatser. På nuværende tidspunkt er der udmøntet for 
1.190.500 kr. ud af i alt 1,8 mio. kr. i 2017.
 
Bilag
779-2017-116096 Q2_BIG Blue Skive 2040 - investorsporet

779-2017-51482 Tidsplan for Big Blue Skive 2040 - investorsporet - SET pr. februar 2017
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 8. maj 2017
Fraværende: ingen
 
Indstillingen blev tiltrådt

kmdedhvis:779-2017-116096
kmdedhvis:779-2017-51482


Status på samarbejde med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter 

Sagsfremstilling

5.           Status på samarbejde med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter          

Sagsnr. 779-2016-42672      Dok.nr. 779-2017-64423   
Sagsbeh. Anders Storgaard Rask                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget drøfter den nuværende model for samarbejdet med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet den 6. marts 2017 besluttede udvalget at man ønskede mulighed for at drøfte den nuværende 
model for samarbejdet med SET, og sagen her ridser samarbejdets overordnede rammer op.
 
I 2017 er der bevilget et tilskud til driften af SET på 5.896.658 kr. ekskl. moms. Skive Kommune indgår årligt en 
resultatkontrakt med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET) efter den kommunale budgetvedtagelse.
 
SET er udførende på Skive Kommunes opgaver vedr. erhvervsservice til både etablerede virksomheder og 
iværksættere, hvilket udføres i sæt samarbejde med Væksthus Midtjylland (VHM), og kan opdeles i følgende 
opgaver:
· Lokal/basal erhvervsservice
· Fokuseret erhvervsservice/-udvikling
· Specialiseret erhvervsservice 
 
Denne del af SET’s arbejde hænger tæt sammen med det øvrige offentlige erhvervsfremmesystem, der er stort og 
ganske komplekst, og det er SET’s opgave dels at kunne vejlede virksomhederne omkring vækst og 
udviklingsmuligheder og dels at kunne guide dem videre til andre specialiserede services og programmer hos andre 
offentlige aktører.
 
Udover disse opgaver løfter SET en række meget forskelligartede udviklingsopgaver både under resultatkontrakten, 
f.eks. understøttelse af arbejdet med Green Lab og investorsporet på BIG Blue Skive 2040, og udover kontrakten, 
men med kommunalt tilskud, f.eks. Next Step og Etablering af lokale Erhvervsnetværk. Disse projekter skal som 
udgangspunkt indeholde anden ekstern finansiering.
 
30% af den samlede kontraktsum skal betragtes som frie midler, hvor SET selv kan byde ind på opgaverne eller 
fungere kontraktholder på samarbejdsaftaler med de samarbejdspartnere, der skal løfte de givne 
erhvervsudviklingsopgaver. Ved de kvartalsvise opfølgninger i udvalget, hvor SET deltager, er der mulighed for at 
justere, prioritere og ændre indsatserne efter behov i dialog med SET. 30% af tilskuddet til driften svarer til 450.000 
kr. pr. kvartal.  
 
Efter at den politiske repræsentation i SET’s bestyrelse er ophørt, har det været vigtigt at sikre, at der sker en 
løbende opfølgning og koordinering af samarbejdet mellem SET og Skive Kommune med bl.a.: 
· Halvårligt møde mellem Borgmester, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalg og SET’s bestyrelse, her deltager også 
ledende kommunale embedsmænd og SET’s ledelse.
· Kvartalsvis afrapportering fra SET på Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets møder og beslutning vedr. næste 
kvartals 30%-opgaver.
· Månedligt koordineringsmøde mellem ledende kommunale embedsmænd.
 



 
Herudover samarbejdes der løbende mellem Skive Kommune og SET på en lang række områder og enkeltsager.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 
 
Bilag
779-2016-296716 Resultatkontrakt 2017

 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 8. maj 2017
Fraværende: ingen
 
Punktet blev drøftet.

kmdedhvis:779-2016-296716


Status på arbejdet med erhverv og bosætning 

Sagsfremstilling

6.           Status på arbejdet med erhverv og bosætning                                

Sagsnr. 779-2016-31209      Dok.nr. 779-2017-82142   
Sagsbeh. Anders Storgaard Rask                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget drøfter og tager orientering om status på arbejdet på erhvervsområdet 2016-17 til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Indsatsen for at skabe mere vækst og udvikling, og dermed flere arbejdspladser og bosætning på Skiveegnen, er 
blevet intensiveret og det er omdrejningspunktet for arbejdet i Erhverv og Udvikling. Som en del af en generel 
satsning på erhvervs- og bosætningsområdet, ansatte Erhverv og Udvikling i foråret 2015 tre nye konsulenter, der 
sammen med den øvrige afdeling bidrager til at løfte organisationens indsatser inden for erhvervsfremme og –
udvikling, turismefremme og -udvikling. Desuden er der fra 2017 afsat øremærkede ressourcer til digital 
markedsføring.
 
Der er gennem den øgede satsning på området sket et løft gennem analyser, strategisk arbejde, direktionsbetjening 
og politisk betjening, projektledelse på udvalgte projekter, administration og sagsbehandling. Dermed er der skabt 
et egentligt fagligt miljø på erhvervsområdet i forvaltningen.
 
Nedenstående gennemgås nogle af de vigtigste større indsatser, som afdelingen har gennemført eller understøttet i 
2016-17 med fokus på erhvervs- og vækstfremme, turisme og bosætning - indsatsområder der arbejdes videre med 
i 2018.
 
Erhvervsklima i fremgang
Skive Kommune arbejder målrettet med at skabe de bedst mulige rammer for vækst og udvikling for alle lokale 
virksomheder på Skiveegnen. Den intensive indsats er slået igennem i forskellige målinger af erhvervsvenligheden i 
kommunen i 2016. I Dansk Industris undersøgelse fik Skive Kommunes sin bedste placering i målingen hidtil med en 
forbedring på 28 pladser i forhold til 2015. Samme positive tendens ses i Dansk Byggeris måling, hvor Skive 
Kommune er placeret i top 5 blandt landets mest erhvervsvenlige kommuner. 
 
Ny erhvervspolitik – På vej mod mere vækst og udvikling
I 2016 er resultaterne af de foregående fire års konkrete handlinger på erhvervsområdet blevet analyseret, og det 
righoldige analysemateriale danner, sammen med en opsamling af styrkepositioner og udfordringer i det lokale 
erhvervsliv, grundlag for prioriteringerne i Skive Kommunes erhvervspolitik 2017-2020. Den nye erhvervspolitik har til 
formål at skabe de bedst mulige rammer for vækst og udvikling for alle lokale virksomheder på Skiveegnen og at 
sætte retningen for kommunens arbejde og tilbud på erhvervsområdet i de kommende år med udgangspunkt i fire 
overordnede målsætninger og indsatsområder: 1. Egnens vækst og udvikling, 2. Erhvervsfremme og – service, 3. 
Fokuserede vækstområder, 4. Kommunen som samarbejdspartner.
 
Investeringer i Skiveegnen 
De store udviklingsprojekter som BIG Blue og GreenLab indvarsler fremtiden i Skive Kommune. Kommunen 
investerer gerne selv i initiativer, der understøtter vækst på Skiveegnen for at bidrage til at gøre egnen til et 
interessant og attraktivt område at investere i, og der arbejdes samtidig på mange fronter med at tiltrække både 
private og offentlige investeringer. Udviklingen af egnen skal ske i forpligtende samarbejde med en lang række 



lokale og eksterne aktører, bl.a. investorer. Derfor er der i 2016 blevet lanceret en ny hjemmeside, investinskive.dk, 
der samler relevant information til eksterne investorer og iværksættere, og i 2017 arbejdes der udover selve 
planlægningen og projektimplementeringen bl.a. med kommunikation og investorindsatser.
 
Business Region MidtVest
Skive Kommune er en del af sammenslutningen Business Region MidtVest, som udover Skive består af seks andre 
kommuner – Herning, Holstebro, Ikast-Brande, Lemvig, Rinkøbing-Skjern og Struer. I 2016 er der skabt en 
organisation omkring Business Region MidtVest med base i Herning. De har arbejdet med interessentinvolvering af 
Business Region MidtVests strategiudvikling under overskriften: ”Hvordan sikrer vi fremgang og vækst i Midt- og 
Vestjylland?”. Strategien, som forventes færdig i foråret 2017, behandler Business Region MidtVests strategiske 
indsatsområder: Arbejdskraft, uddannelse, fødevarer, fysisk infrastruktur, branding, digital infrastruktur, 
produktionserhverv, energi, turisme, mode, møbler og tekstil. 
 
Bosætningsambassadører
Som en del af Skive Kommunes bosætningsstrategi blev der i 2016 igangsat et projekt om 
bosætningsambassadører. Projektet er en videreudvikling af bosætningsprojektet fra 2012 – ’Den gode 
modtagelse’. Projektet sætter fokus på, hvordan vi i Skive Kommune kan tage godt imod vores nye borgere og 
hjælpe med at gøre dem til en del af lokalsamfundet. Der blev i efteråret afholdt to temaaftener med det formål at 
give inspiration og værktøjer til arbejdet med de nye borgere. Møderne havde titlerne: ’Den gode velkomst – og 
vigtigheden af fællesskaber’ og ’Relationer der rykker: fra tilflytter – til borger – til medborger’. Mere end 30 
engagerede borgere mødte op til hver af de to temaaftener.
 
Informationsmøder for udenlandsk arbejdskraft 
I 2016 afholdte Skive Kommune for første gang et informationsmøde for internationale borgere som led i en styrket 
indsats for at tiltrække, modtage og fastholde udenlandsk arbejdskraft. Godt 30 borgere med mange forskellige 
nationaliteter mødte op til aftenen, hvor der var mulighed for tolkning på flere sprog. En række af kommunens 
afdelinger og SET var til stede og fortalte om mulighederne inden for skole, dagtilbud, sprogundervisning, kultur- og 
foreningsliv, uddannelse, iværksætteri og det lokale arbejdsmarked. Indsatsen bliver forsat i 2017, hvor det igen er 
planen at afholde informationsmøde for internationale borgere i efteråret.  
 
Identitetsudvikling af oplevelsesklynger
Klyngesamarbejde er Skive Kommunes særkende på turismeområdet. I 2016 er der gennemført en proces omkring 
turismeøkonomisk identitetsudvikling i de seks udpegede turismeoplevelsesklynger. Formålet var at definere 
klyngernes turismeøkonomiske identiteter, og derigennem er retningen for den fremtidige turismeudvikling i Skive 
Kommune blevet sat. Knap 140 turismevirksomheder, ildsjæle m.fl. har deltaget i processen, og der blev blandt 
andet gennemført 6 oplevelsesture, hvor de deltagende var ”turister på egen egn”. 
 
Universitetssamarbejde 
Skive Kommune og Aalborg Universitet har haft et samarbejde siden 2013. Som en del af samarbejdet udbyder 
kommunen projektsamarbejder og praktikpladser og arbejder for, at virksomhederne på egnen har de bedste 
forudsætninger for at indgå i samarbejder med institutter. Som noget nyt er der i 2016 indgået et samarbejde med 
Institut for Statskundskab. Det åbner op for mange nye muligheder for forskellige samarbejder med studerende og 
forskere – både for den kommunale organisation og for virksomhederne på egnen. I 2016 er der endvidere arbejdet 
på at udvide universitetssamarbejdet, og i 2017 indgår Skive Kommune i et samarbejde med AU Herning sammen 
med 5 ud af de i alt 6 andre kommuner i Business Region MidtVest. 
 
Vækstpuljen
Vækstpuljen støtter projekter, der bidrager til at stimulere en fremtidig erhvervsudvikling, som primært baserer sig på 
egnens kernekompetencer inden for turisme og erhvervsområdet. I 2016 er der bl.a. ydet tilskud til identitetsudvikling 
i oplevelsesklyngerne rundt i kommunen, til et projekt med en afdækning af turisme- og erhvervspotentiale omkring 
Ørslev Kloster, samt til fase 4.1 af projektet Next Step, som har til formål at skabe en målrettet og samlet indsats lige 
fra folkeskolen til ungdomsuddannelserne og de lokale videregående uddannelser til det etablerede erhvervsliv via 
fokus på iværksætteri i alle led. Også E-hub konferencen, arrangeret af Erhvervsakademi Dania, hvor kompetencer 



om e-handel udvikles og hvor e-handelsvirksomheder får nyeste viden, har fået støtte fra Vækstpuljen. Det samlede 
budget for Vækstpuljen var i 2016 på godt 3 mio. kroner – fordelt på støtte til syv forskellige projekter. For 2017 er 
budgettet på 2,6 mio. kr. idet finansieringen af Business Region MidtVest er fratrukket.
 
Øvrige indsatser
Udover ovenstående er der arbejdet på en lang række andre områder med at understøtte kommunen indsatser vedr. 
f.eks. Skive Kommunes dialog med interesseorganisationer på erhvervsområdet, statslige arbejder, nytårskur, 
erhvervsnyhedsbreve, klyngesamarbejde og velkomstmøder, kommunens egen erhvervsklimamåling og senest den 
nye satsning vedr. digital kommunikation for erhvervsområdet alle indsatser der fortsætter i 2018. 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
Budgettet vedr. erhverv og turisme er i 2018 på 12 mio. kr., heraf budgetoverføres 2,1 mio. til løn under konto 6. 
 

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 8. maj 2017
Fraværende: ingen
 
Blev taget til efterretning



KL's 16 forslag til regeringens og kommunernes iværksætterindsats 

Sagsfremstilling

7.           KL's 16 forslag til regeringens og kommunernes iværksætterindsats 

Sagsnr. 779-2017-15428      Dok.nr. 779-2017-111617                       
Sagsbeh. sissel Dalby Svenningsen                                                                       Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller:
· at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget tager punktet til efterretning
 
SAGSFREMSTILLING
Skive Kommune vil gerne understøtte egnens iværksættere i bestræbelserne på at skabe vækst. I Skive Kommune 
er antallet af nye, årlige CVR-registreringer steget med 13,4 pct. i løbet af de seneste 5 år. Det er mindre end 
stigningen på landsplan. Til gengæld er overlevelsesraten, som er andelen af nyetablerede virksomheder, der tre år 
efter etablering fortsat eksisterer og er reelt økonomisk aktive, højere, når man kigger på gennemsnittet fra 2010 til 
2014. Overlevelsesraten i Skive Kommune er i gennemsnit på 61 pct., mens den i samme periode på landsplan 
ligger på et gennemsnit omkring 55 pct.
  
Ligesom Skive Kommune har KL også fokus på understøttelse af iværksætteri og det at få virksomheder til at 
udvikle sig til vækstvirksomheder. Derfor har KL netop lavet et notat, hvori de fremlægger 16 konkrete forslag til, 
hvordan staten og kommunerne kan støtte iværksættere bedre. Notatet er et indspil til det iværksætterpanel, som 
regeringen har nedsat med henblik på at gøre Danmark til et af de bedste iværksætterlande i Europa. Panelet har til 
opgave at kaste lys over, hvordan rammevilkårene for både iværksættere og vækstvirksomheder i Danmark bliver 
bedre end i dag. Panelet består af en sammensætning med 15 iværksættere, investorer og eksperter med 
iværksætter og investor Tommy Ahlers som formand.  
 
I KL’s notat er listet 11 forslag til regeringens indsats og 5 forslag til kommunernes indsats. Et af hovedbudskaberne 
i forhold til kommunernes indsats er, at kommunerne har en unik mulighed for at samarbejde på tværs af 
politikområder i bestræbelserne på at give virksomhederne de bedst mulige rammevilkår. 
 
Andet forslag til kommunerne er at fokusere på at understøtte opbygningen af sunde iværsætterøkosystemer – enten 
ved at bidrage med opbygningen af iværksættermiljøet eller ved at uddele sponsorater og støtte til 
iværksætterarrangementer.  
 
Derudover fremhæves det i tredje forslag, at det er vigtigt, at lokalt kendskab til mulige vækstkometer kobles op på 
nationale finansierings- og vejledningsordninger som Vækstfonden og Innovationsfonden, og at væksthusene 
fungerer som bindeled, der bringer iværksættere, kapital og specialistviden sammen. 
 
Endvidere fremlægges et forslag om, at der skal mere fokus på iværksætteri og forretningsforståelse i hele 
uddannelsessystemet lige fra folkeskolen til de videregående uddannelser. Børn og unge skal under deres 
uddannelse sikres indsigt og kompetencer i forhold til innovation, entreprenørskab og forretningsforståelse. Dertil 
opfordrer KL i det femte og sidste forslag til, at alle elever i folkeskolen bør stifte bekendtskab med iværksætteri og 
programmering. 
 
KL’s forslag til forbedring af støtten til iværksætterne kommer som følge af eftersynet af hele 
erhvervsfremmeindsatsen. De 16 forslag til henholdsvis regeringens og kommunens iværsætterindsats er gengivet 
herunder: 
 



 
Forslag til regeringens iværksætterindsats 
 
1. Iværksætterindsatsen skal have tilbud til både internationale og hjemmemarkedsorienterede iværksættere. 
2. Grundlæggende iværksættervejledning skal være tilgængelig lokalt – specialiserede tilbud bør være samlet i 
væksthusene. 
3. Væksthusene som knudepunkter for vækstiværksættere og regionale og nationale tilbud. 
4. Digital understøttelse af iværksætterindsatsen og bedre overblik for iværksætterne.
5. Nye projekter og tiltag overfor iværksættere må ikke medføre, at antallet af aktører i erhvervsfremmesystemet 
øges. 
6. Der skal være god adgang til lånefinansiering og kapital i hele Danmark. 
7. Regeringen bør afsætte flerårige bevillinger til at understøtte iværksætterindsatsen. 
8. Mere fokus på iværksætterkompetencer og praksisviden i hele uddannelsessystemet. 
9. Styrket vejledning om udbudslovens muligheder for at gøre offentlige kontrakter tilgængelige for nystartede 
virksomheder. 
10. Større fleksibilitet i dagpengereglerne for iværksættere. 
11. Tiltrækning og fastholdelse af udenlandske talenter via bl.a. styrkelse af Start-Up Denmark og internationale linjer 
i folkeskolen. 
 
Forslag til kommunernes iværksætterindsats 
 
12. Kommunerne kan øge tilbuddenes kvalitet ved at samarbejde om iværksætterindsatsen. 
13. Iværksætterindsatsen bør fokusere på at understøtte opbygning af sunde iværksætterøkosystemer i hele 
Danmark. 
14. Styrket kommunal indsats for at matche lokale virksomheder og iværksættere med lokale business angels. 
15. Åben skole skal være en integreret del af alle børns skoledag. 
16. Elever i folkeskolen skal stifte bekendtskab med iværksætteri og programmering.

 
Skive Kommune følger med i anbefalinger til iværksætterindsatsen fra stat og interesseorganisationer og arbejder 
løbende på at opfylde disse gennem egne strategier, politiker og indsatser samt ved at bestille ydelser ved 
Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET) i form af en resultatkontrakten. Der arbejdes for at sikre, at 
iværksættere og nyetablerede virksomheder har let adgang til et velfungerende erhvervsservicesystem på såvel 
lokalt, regionalt som nationalt plan alt afhængig af, hvad den pågældende virksomhed netop har behov for og 
efterspørger. 
 
For at skabe overblik over allerede eksisterende iværksætterindsatser i Skive Kommune er herunder oplistet 
eksempler på tiltag, fordelt efter samme overskriftsform som i KL’s forslagsliste. Det er dog værd at bemærke, at 
Skive Kommunes indsatser for at skabe gode vilkår for lokale iværksættere rækker udover disse inddelinger. I 2016 
har Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget været på en række virksomhedsbesøg hos lokale iværksættere for at 
høre om deres behov og udfordringer med henblik på at optimere iværksætterindsatsen. 
 
12. Kommunerne kan øge tilbuddenes kvalitet ved at samarbejde om iværksætterindsatsen. 
a. Skive Kommune er en del af det tværkommunale samarbejde Business Region MidtVest.
b. Skive Kommune har et universitetssamarbejde med AAU og AU Herning. I begge samarbejder bliver der arbejdet 
målrettet med at matche lokale virksomheder med studerende på relevante videregående uddannelser. 
Virksomhederne kan blandt andet møde studerende gennem arrangementer som Tour de Skive, hvor 15 af AAU’s 
internationale studerende tidligere på året var på besøg på Skiveegnen. 
I kontrakten med AU Herning, som er et tværkommunalt samarbejde, foreligger endvidere en aftale om Innovation 
challenges, som betyder, at der i løbet af 2017 skal etableres samarbejde om mindst ét innovationsprojekt pr. 
kommune (gerne i en konkret virksomhed).
c. Skive Kommune samarbejder med Akademirådet for MEA - Midtjysk ErhvervsudviklingsAkademi om at skabe en 
fælles kompetenceindsats inden for erhvervs-, beskæftigelses- og uddannelsesområdet i kommunerne i Region 



Midtjylland. Målet er at skabe et fælles inspirerende læringsmiljø for efter- og videreuddannelse og ny viden om 
iværksætteri og virksomheder i Region Midtjylland med henblik på at forbedre deres vilkår. 
d. Skive Kommune har en lokal samarbejdsaftale med SET og Væksthus Midtjylland om leveringen af 
erhvervsservice og erhvervsudviklingsydelser i hele livsforløbet for en virksomhed med udgangspunkt i 
virksomheden og dennes behov med en prioriteret indsats overfor vækstvirksomheder.
 
13. Iværksætterindsatsen bør fokusere på at understøtte opbygning af sunde iværksætterøkosystemer i hele 
Danmark. 
a. Skive Kommune og SET støtter STEP1, som er et iværksætterhus beliggende i Skive. I huset er der 12 
kontorpladser til en attraktiv husleje, og STEP1 er en “rugekasse” for iværksættere, hvor de får gode muligheder for 
at vokse og vækste. Der findes en bred vifte af tilbud, såsom mentorkorps, iværksættercafé, netværksdannelse og 
masser af mulighed for sparring. Herudover bliver der løbende afholdt en række foredrag, kurser og workshops.
b. Skive Kommune støtter op om KIS Huset, som er et attraktivt boligmiljø for praktikanter/nyuddannede unge. KIS 
Huset er godt tilbud for iværksættere, som har behov for at tiltrække kvalificeret arbejdskraft eller studerende til sin 
virksomhed for at vækste. 
c. Gennem universitetssamarbejdet med AU Herning støtter Skive Kommune studentervæksthuset Business 
Factory. Aktiviteterne i huset fremmer innovations- og iværksætterkulturen i det midt- og vestjyske område og 
komplementerer de aktiviteter, der har modtaget støtte fra Region Midtjyllands bevilling til studentervæksthuse hos 
de videregående uddannelsesinstitutioner i regionen. I løbet af 2017 skal mindst 5 nye virksomheder oprettes med 
afsæt i studentervæksthuset ”Business Factory”.
 
14. Styrket kommunal indsats for at matche lokale virksomheder og iværksætter med lokale business angels. 
a. Med støtte fra Vækstpuljen kører SET et fundraising-projekt, hvor der tilbydes personlig vejledning til at søge 
kapital. Der ydes hjælp til at finde frem til de støttemuligheder, der passer til den enkelte iværksætters gode idé samt 
til at sikre, at ansøgningen opfylder gældende krav. Hvis projektet skal tilføres ny viden hjælper SET også med at 
matche iværksætteren med de rette samarbejdsparter eller uddannelsesinstitutioner. 
b. SET afholder Vækst Aktioner, hvor iværksættere får mulighed for at pitche sin idé foran et indbudt panel med 
henblik på at fremskaffe kapital, viden og/eller kompetencer til sin virksomhed. Panelet består af forskellige 
investorer, mentorer, private rådgivere m.fl. som bliver inviteret ind så det passer med de forskellige pitches. 
Herunder inviteres også repræsentanter fra nationale finansierings- og vejledningsordninger som Vækstfonden og 
Connect Danmark.
 
15. Åben skole skal være en integreret del af alle børns skoledag
a. Skive Kommunes svar på åben skole er www.skivedna.dk. SkiveDNA er en ressourcebank med ca. 100 partnere 
i Kommunen; det være sig virksomheder, foreninger, kulturinstitutioner og private ildsjæle. Samarbejdet med disse 
partnere i den åbne skole vil altid efter et hjemme-ude-hjemme princip bejle efter en fælles tredje. 
 
16. Elever i folkeskolen skal stifte bekendtskab med iværksætteri og programmering.
a. Gennem projektet Next Step har SET opbygget et samarbejde om entreprenørskab på erhvervsskolerne og 
igangsat initiativer til at styrke og motivere unge til at starte egen virksomhed i Skive kommune. I perioden 2016-
2020 udvides målgruppen til også at omfatte grundskoleniveauet og medvirke til at etablere en række initiativer på 
folkeskolerne. SkiveDNA, NEXT Step og Cesso.dk samarbejder om entreprenørskab i folkeskolerne.
b. Byrådet vedtog i forbindelse med budget 2016 og overslagsårene en driftsudvidelse på 500.000 kr. til 
opfinderskole/iværksætteri/innovation under den overordnede titel ”Læringsambassaden”. Udvidelsen tænkes 
sammen med de allerede eksisterende projekter og planer på uddannelsesområdet, bl.a. Skiveegnens Erhvervs- og 
Turistcenters iværksætter-initiativ MERE FART og initiativer, der foregår i UddannelsesRådet i Skives (URIS) regi 
og i samarbejde med virksomheder, foreninger, kulturinstitutioner og private ildsjæle. 
Etableringen af Læringsambassaden er i fuld gang og kommer til at inkludere Test Lab, Energihus og SkiveDNA og 
bliver til et stort udvalg af entreprenante og innovative læringsforløb med fokus på energi, teknologi m.m. Den fysiske 
del af Læringsambassaden bliver dels et rum på Skive Bibliotek med avanceret udstyr og software og dels en mobil 
container/trailer med udstyr til forsøg med energi. 
 
 

http://www.skivedna.dk/
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8.           KL's turismepolitiske anbefalinger til kommunerne                    

Sagsnr. 779-2017-10632      Dok.nr. 779-2017-79910   
Sagsbeh. Lisbeth Vestergaard Lauridsen                                                               Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller:
· at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget tager punktet til efterretning
 
SAGSFREMSTILLING
KL har udarbejdet 25 konkrete anbefalinger, der skal bidrage til, at kommunerne får et større afkast af de 400 
mio.kr., som de samlet set årligt investerer i turisme. Anbefalingerne er ikke ment som en facitliste, men er 
formuleret på baggrund af viden og erfaringer fra både ind- og udland, som har givet konkrete resultater og 
mærkbare effekter og kan være til stor gavn for kommunerne i deres turismepolitiske overvejelser. 
 
Et af hovedsynspunkterne og et gennemgående træk i anbefalingerne til kommunerne er, at det giver mening af 
samarbejde tværkommunalt og dermed også puljemidlerne i større fælles satsninger. Baggrunden for dette er dels, 
at turisterne ikke tager udgangspunkt i kommunegrænser, og dels at tværkommunalt samarbejde giver mulighed for 
en mere professionel og effektiv indsats og dermed også større interesse fra private fonde og investorer. Dog er det 
væsentligt at have in mente, at størrelsen ikke er det afgørende, men at samarbejdet først og fremmest tager 
udgangspunkt i et område, der samlet har noget at tilbyde turisterne i form af oplevelser, natur, restauranter og 
overnatningsmuligheder. 
 
Publikationen indledes med et kapitel om den samlede offentlige turismeindsats og kommunernes rolle i den 
forbindelse, eftersom det er en del af den nationale strategi at gennemføre en effektivisering og fokusering af den 
offentlige turismefremmeindsats, i tråd med hvad man har set det på erhvervsfremmeområdet. Der peges også på 
en mulig forenkling, hvor de tre nationale selskaber for Storby-, Kyst-, og Møde- og Erhvervsturisme tildeles de 
regionale erhvervsudviklingsmidler til turisme direkte, i stedet for at midlerne skal gå fra kommuner til regioner og så 
via vækstfora tilbage til selskaber, destinationer og kommuner. 
 
Dette forslag vil mindske regionernes indflydelse på turismeområdet og styrke erhvervslivets indflydelse. 
Selskabernes bestyrelser består primært af medlemmer med erhvervserfaringen inden for turisme- og 
oplevelsesindustrien. 
 
KL peger desuden på, at Business Regions kan være en politisk overligger for kommunernes samarbejde om at 
udvikle turismen, og udspillet understøtter derfor også den erhvervspolitiske strategi om at understøtte og udvikle 
Business Regions. Stabene vurderer, at i den forbindelse bør samarbejdet dog ske under vurdering af, hvilke 
tværkommunale samarbejder der er relevante i turismehenseende, eftersom de turismefaglige interesser ikke 
nødvendigvis følger grænserne for Business Regions. 
 
De 25 konkrete anbefalinger fordelt på kapitler er gengivet nedenfor:
 
1. Stærke destinationer
1.1. At samarbejde om at løfte turismeindsatsen og satse på de stærke danske destinationer.
1.2. At pulje turismeinvesteringerne sammen, for at professionalisere indsatsen og skabe større effekt og øget 
afkast. 



1.3. At arbejde for en klar arbejdsdeling med business regions som den politiske overligger, og 
destinationsselskaberne som operatører på turismeindsatsen.
2. Nye muligheder for kyst- og naturturisme
2.1. At gøre brug af de nye muligheder i lovgivningen til at forbedre kvaliteten i kystturismeproduktet i tæt 
samarbejde med de lokale aktører. Særligt udvikling af de mindre kystbyer og faciliteter der understøtter 
naturturisme, bør være i fokus. 
2.2. At udarbejde turismepolitiske overvejelser på tværs af kommunegrænser og sikre sammenhæng til de øvrige 
turismesatsninger, eksempelvis fælles destinationssamarbejde.
2.3. At bruge de aktuelle krav om reduktion af uudnyttede turismearealer samt muligheder for konvertering af 
sommerhuse til at opdatere og forny det strategiske grundlag for udviklingen af kystturisme.
3. Digital turistinformation
3.1. At indhente viden om de lokale turistbureauers besøgs- og ekspeditionstal, og at bruge tallene aktivt i 
prioriteringen af de kommunale midler til turistinformation og markedsføring. 
3.2. At turistbureauer, der ikke anvendes i væsentligt omfang af turister, i stedet afløses af digital gæsteservice og 
information.
3.3. At samle markedsføring i fælleskommunale destinationer for at professionalisere og sikre succesfuld omstilling 
til digital markedsføring og turistinformation.
3.4. At bruge nye teknologier til at indsamle data, og at bruge data til at udvikle kvalitet og service i turismesektoren. 
3.5. At markedsføringen tager udgangspunkt i destinationens oplevelser og attraktioner og er tæt koblet til 
turismeerhvervet.
4. Konkurrencedygtige turismevirksomheder
4.1. At turismepolitikken integreres tæt i kommunens erhvervspolitik.
4.2. At forretnings- og virksomhedsudvikling er centralt placeret i kommunernes turismeindsats.
4.3. At værktøjskassen fra lokal og specialiseret erhvervsservice i højere grad anvendes på turismevirksomhederne. 
4.4. At samarbejde på tværs om at bruge erhvervsturisme til at styrke konkurrencekraften inden for danske 
styrkepositioner med fokus på tiltrækning af internationale investeringer og arbejdskraft.
4.5. At samarbejde om at professionalisere virksomheder inden for erhvervsturismes arbejde med budprocesser og 
tiltrækning af store kongresser og konferencer. 
5. Styrket samarbejde med turismeerhvervene
5.1. At sætte mål for den fysiske udvikling af de danske destinationer i samarbejde med turismeerhvervet.
5.2. At koordinere og samtænke deres investeringer sammen med erhvervslivet, så der investeres efter en fælles 
strategi.
5.3. At følge mål og planer op med konkrete investeringer og sammen med erhverv og fonde satse på store 
projekter, der for alvor giver effekt.
5.4. At arbejde videre med at udvikle samarbejdet mellem kommuner, grundejere og erhverv, der kan øge 
investeringerne og dermed løfte turismeproduktet, i fraværet af en lovhjemmel til etablering af BIDs. 
6. Kultur og events som vækstdriver
6.1. At koble kulturinstitutionernes oplevelsesproduktion sammen med produktudvikling i de private 
turismevirksomheder og i fælles markedsføring. 
6.2. At koble lokale kulturtilbud til fælles nationale fortællinger hvor det er relevant. 
6.3. At kommunerne overvejer, hvordan eksisterende kultur- og fritidsfaciliteter kan gøres tilgængelige for turister, 
både i forhold til åbningstider og markedsføring. 
6.4. At anvende kultur- og sportsevents til at øge turismen, understøtte lokal stolthed og engagement og branding af 
kommunen – også over for eventuelle tilflyttere. 
6.5. At arbejde med mass participation i forbindelse med sportsevents for at understøtte det lokale og for at sikre 
eventene et vitalt før- og efterliv. 
 
I Skive Kommune er vi opmærksomme på disse områder i administrationen samt i forbindelse med udarbejdelse af 
politikker, strategier og handlingsplaner samt i kontrakten med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET). I vid 
udstrækning arbejdes der således allerede med indfrielse af de turismepolitiske anbefalinger, som KL kommer 
med. Nedenstående indeholder eksempler på indsatser og handlinger under de enkelte temaer. 
 
1. Stærke destinationer



a. Partnerskabet Enjoy Limfjorden, der består af kommunerne Viborg, Lemvig, Struer, Holstebro og Skive har haft en 
meget positiv fremgang i turismen og blev i 2015 vurderet til at være Danmarks 7. største turistdestination målt på 
antallet af overnatninger. Enjoy Limfjordens turismeomsætning i samme periode var på hele 2,6 milliarder kroner, 
svarende til cirka 3770 antal årsværk. Det viser en analyse fra VisitDenmark og Danmarks Statistik fra 2015.
b. UNESCO Verdensarv på Fur – samarbejde med Morsø Kommune.
c. Skive Kommune er en del af Business Region MidtVest. 
2. Nye muligheder for kyst- og naturturisme 
a. ”Ny turisme i tomme bygninger” er et modelprojekt, med det formål at afdække mulighederne for at konvertere 
forskellige typer af tom bygningsmasse i landdistrikterne til overnatningskapacitet og professionelle 
turismevirksomheder.
b. Projektet ”Salling Aqua Park” (SAP) i Glyngøre omhandler forslag om en udvidelse af lystbådehavnen og 
etablering af et maritimt center. SAP skal bidrage til, at Glyngøre udvikler sig til glæde for nuværende turister og med 
henblik på tiltrækning af nye samt generelt være til glæde for borgerne i Glyngøre. 
c. Øget lystfiskeri i Karup Å i samarbejde med Herning Kommune.
3. Digital turistinformation
a. SET indhenter viden om turistbureauers besøgs- og ekspeditionstal og på baggrund heraf sker der en prioritering 
af de kommunale midler til turistinformation og markedsføring. 
b. Der er skåret ned i den bemandede åbningstid på turistbureauet i Skive, og i den forbindelse er der etableret 
delvist selvservice. Samtidig er der opsat digitale infoskærme rundt på strategiske steder i Skive Kommune. 
c. I samarbejde med de øvrige kommuner i det tværkommunale destinationsselskab Enjoy Limfjorden, markedsføres 
destinationerne samlet. Derudover arbejdes der via SET med at øge professionaliseringen og digitaliseringen af 
turismeerhvervet via en række forløb med fokus på digitalisering, online medier og markedsføring. 
d. Via bl.a. Google Analytics og sociale medier indsamles data til brug for udvikling af kvalitet og service i 
turismesektoren. 
e. ”Trolderuterne” er udvikling af oplevelser og formidling i naturen, som findes via en app, hvor naturskattejagterne 
kan opleves igennem. 
f. Der skabes nye muligheder for digital formidling i Flyndersø Naturpark.
g. Den digitale indsats på markedsføring er øget. Eksempelvis er der fokus på formidling af konstruktive, positive 
nyheder fra Skiveegnens virksomheder. Disse bliver formidlet gennem bl.a. sociale medier, primært LinkedIn og via 
radiointerview, hvor lokale virksomheder interviewes med fokus på at få de konstruktive nyheder frem i lyset. 
Derudover er der bl.a. igangsat radioreklamespots, hvor Skive Kommune markedsfører, hvad Skive Kommune kan 
hjælpe virksomheder med. 
4. Konkurrencedygtige turismevirksomheder
a. Skive Kommune og SET arbejder i et tæt partnerskab med henblik på at udvikle og styrke egnens turismeerhverv 
på en lang række områder, bl.a. erhvervsservice, erhvervsudvikling, udvikling af nye turismeprodukter, arbejdet med 
oplevelsesklynger, markedsføring, professionalisering/kompetenceudvikling af turismeerhvervets aktører m.v. 
b. SET arbejder med udvikling af vækstvirksomheder gennem projektet ”Coach Skive”. Her benyttes professionel 
erhvervscoaching overfor en udvalgt gruppe af lokale virksomhedsledere/-ejere for ad den vej at afklare/fjerne de 
usikkerhedsmomenter, der holder virksomhedslederen tilbage fra at udfolde virksomhedens potentiale.
c. SET står bag en indsats vedr. kompetenceudvikling af det lokale turisterhverv gennem projektet ”Ny vækst i 
turisme og oplevelsesøkonomi” i Skive kommune. Målet er at tilbyde de lokale aktører indenfor turisme og 
oplevelsesøkonomi de bedste muligheder for at udvikle deres virksomhed gennem kompetenceudvikling – både 
individuelt og i klynger for at skabe størst mulig vækst samlet set.
5. Styrket samarbejde med turismeerhvervene
a. Der arbejdes bl.a. med fysisk udvikling af et område i forbindelse med turismeudvikling i området omkring Ørslev 
Kloster, hvor der bl.a. arbejdes på en helhedsplan for området. Ørslev Kloster er i dialog med A. P. Møllerfonden om 
støtte til et meget stort udviklingsprojekt, der kan blive løftestang for hele egnens udvikling. Projektet er forankret hos 
Ørslev Kloster, men Skive Kommune understøtter projektet.
b. Salling Aqua Park Glyngøre er også et eksempel på et projekt, hvor Skive Kommune samarbejder med lokale 
aktører om fysisk udvikling af en turismedestination. 
c. Overordnet arbejdes der sammen med SET, med henblik på at styrke samarbejdet med turismeerhvervene. 
d. Der er udviklet klyngeidentiteter for seks oplevelsesklynger; Fur, Glyngøre, Østsalling, Spøttrup/Rødding, Skive og 
Nordfjends. Hver klynge er blevet tildelt 20.000 kr., som kan bruges til aktiviteter. Glyngøre har søgt om udbetaling af 



midler til etablering af projektet ”Ruter med indhold”. 
6. Kultur og events som vækstdriver
a. I Skive Kommune er eksempelvis Skive Festival og de forskellige middelalderevents på Spøttrup Borg kultur- og 
eventbaserede vækstdrivere. 
b. Kultur- og sportsevents anvendes jævnligt i branding af Skive Kommune, bl.a. gennem markedsføringsaftaler 
mellem aktørerne og Skive Kommune, der finansieres af RENT LIV-puljen. Her kan bl.a. nævnes større håndbold og 
fodboldevents, Skive Festival m.fl. 
c. I forbindelse med Århus 2017 arbejdes der med at tilknytte lokale events til Århus 2017 programmet. Det er bl.a. 
udvikling af lokale overnatnings/oplevelsespakker i forbindelse med VM i Middelalderkampsport på Spøttrup Borg. 
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9.           Pulje: Flere skal med                                                                                 

Sagsnr. 779-2017-15453      Dok.nr. 779-2017-112336                       
Sagsbeh. Stine Christensen Mark                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
· at orienteringen bliver taget til efterretning
 
SAGSFREMSTILLING
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt en ny pulje, som skal hjælpe personer på langvarig 
kontanthjælp tilbage på arbejdsmarkedet.
 
Baggrund
Mere end 27.000 borgere i Danmark har været i kontanthjælpssystemet i fem år eller længere. Mange af dem har 
ikke modtaget en aktiv indsats i flere år. Kontanthjælp er en midlertidig ydelse. Det er derfor ikke meningen, at så 
mange personer tilbringer flere år i kontanthjælpssystemet. 
 
På den baggrund afsatte satspuljepartierne 262,5 mio. kr. for perioden 2017-2019 til initiativet ”Flere skal med”. 
 
Formål
Formålet med initiativet er først og fremmest at hjælpe de borgere, hvor langvarig sygdom er en forhindring for 
arbejde. Er borgeren i målgruppen for ressourceforløb, fleksjob eller førtidspension, skal borgerens sag forberedes 
til rehabiliteringsteamet. For de øvrige borgere skal der igangsættes en individuel og helhedsorienteret indsats, hvor 
målet er, at flest mulige opnår helt eller delvist fodfæste på arbejdsmarkedet i form af ordinære timer. 
 
Målgruppen
Målgruppen for puljen er aktivitetsparate modtagere af kontanthjælp, uddannelseshjælp og integrationsydelse, som 
har været mindst 5 år i kontanthjælpssystemet efter afsluttet integrationsprogram. Hvis forløbet har været afbrudt 
med mere end 4 uger, er borgerne ikke omfattet af projektet.
 
Målgruppen i Skive Kommune omfatter 46 konkrete personer.
 
Puljens betydning for Skive Kommune
Der er med 46 personer tale om en meget lille målgruppe i Skive Kommune, hvilket er et udtryk for, at jobcenteret i 
en årrække med succes har investeret ekstra ressourcer i at nedbringe langtidsledigheden for blandt andet 
kontanthjælpsmodtagere.
 
Det betyder også, at der i Skive Kommune allerede er etableret en indsatsmodel, der fungerer og giver resultater.
 
Alle kommuner har mulighed for at få del i puljen med et på forhånd fastsat beløb. Skive Kommunes andel udgør 
434.000 kr. over 2 år - fordelt i 3 rater. For at få del i disse midler skal jobcenteret iværksætte en ny indsatsmodel for 
målgruppen, ligesom der skal afsættes ressourcer til ekstern konsulentstyring og administration i form af 
registreringer mv. Det er forvaltningens vurdering, at størstedelen af puljemidlerne vil gå til ekstra omkostninger uden 
at indsatsen bliver bedre end den nuværende indsats i Skive Kommune.
 



Favrskov og Hedensted kommuner har ligesom Skive opnået stor succes med at nedbringe antallet af 
langtidsledige kontanthjælpsmodtagere. Derfor har de tre kommuner sammen skrevet til STAR for at anmode om at 
blive fritaget for proceskravene, så midlerne fra puljen i stedet kan bruges til at understøtte og supplere 
kommunernes nuværende indsats. Brevet er vedlagt.
 
Skive Kommune vil kun søge sin andel af midler fra puljen, hvis STAR giver tilsagn om, at kommunen kan se bort fra 
de nuværende anførte proceskrav.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
Der er afsat 262,5 mio. kr. i satspuljepartierne for perioden 2017-2019 til initiativet ”Flere skal med”.
 
Heraf kan Skive søge om 434.000 kr:
 
· Første rate på 30 pct. af kommunens bevilling kan udbetales, når kommunen får tilsagn (forventeligt i juni 2017).  
· Anden rate på 40 pct. af kommunens bevilling udbetales, når kommunen kan dokumentere, at hele 
bruttomålgruppen er visiteret. Midlerne kan dog tidligst udbetales fra januar 2018, dvs. efter vedtagelse af 
finansloven 2018. 
· Tredje rate 30 pct. af kommunens bevilling kan udbetales, når kommunen har haft minimum 40 pct. af 
indsatsgruppen i virksomhedsrettet indsats/ordinære timer over en periode på 3 måneder. Midlerne kan dog tidligst 
udbetales fra januar 2019, dvs. efter vedtagelse af finansloven 2019.
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10.         Aftale om exit-ordning for flygtninge                                             

Sagsnr. 779-2015-6358        Dok.nr. 779-2017-98287   
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller
- at udvalget godkender Skive Kommunes deltagelse i exit-ordning for flygtninge
 
SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Skive Kommune tilslutter sig en aftale med en række andre kommuner om en exit-ordning 
for flygtninge i integrationsperioden.
 
Baggrund
Flere flygtninge i integrationsperioden kommer i situationer, hvor de bliver nødt til at flytte til en anden kommune end 
den, hvor de er blevet boligplaceret af Udlændingestyrelsen. I de fleste tilfælde vil den anden kommune ikke være 
villig til at overtage integrationsansvaret for en ny borger, herunder ansvaret for bolig og ydelse til flygtningen, hvis 
kommunen ikke har en forpligtelse efter lovgivningen. 
 
Der er behov for en exit-ordning for de pågældende. Derfor anbefaler forvaltningen, at Skive Kommune tilslutter sig 
aftalen.
 
Målgruppe
Målgruppen for ordningen er personer omfattet af integrationsprogrammet, som af forskellige personlige årsager er 
nødt til at flytte til en anden kommune. Her tænkes der primært på personer, som pga. trusler på livet og vold er nødt 
til at flytte til en anden kommune. Yderligere tænkes der på personer, som pga. deres seksualitet er nødsaget til at 
komme væk fra deres nuværende miljø.
 
Aftale om exit-ordning
Formålet med aftalen er at danne nogle rammer, hvor kommuner kan hjælpe hinanden i de nævnte situationer.
 
Aftalens konkrete indhold er, at en kommune, som er med i aftalen, vil være klar til at overtage en anden kommunes 
integrationsansvar i ekstraordinære tilfælde, så det bliver muligt for borgeren at flytte til en anden kommune. Man kan 
sige, at aftalen danner rammen for, at kommunerne kan ”bytte” borgere, som er omfattet af aftalen.
 
Følgende kriterier skal være opfyldt, for at situationen er omfattet af aftalen:
 
· Personen skal være under integrationsloven og have et aktuelt behov for, at en anden kommune overtager 
integrationsansvaret.
· Ansøgningen skal være velbegrundet, og i sager om trusler og vold skal forholdene være politianmeldt.
· Personen skal være indstillet på at acceptere boligforholdene i modtagekommunen.
 
De øvrige deltagende kommuner er indtil videre Roskilde, Slagelse, Assens, Næstved, Ålborg og Ringkøbing-Skjern 
kommuner. Aftalen er en frivillig aftale imellem de involverede kommuner. 
 
Forvaltningens forhåndsvurdering er, at Skive Kommune kun vil blive involveret i meget få exit-situationer hvert år 



som led i aftalen. 
 
En kommune kan når som helst træde ud af aftalen, men skal dog opfylde en eventuel udestående forpligtelse over 
for de andre kommuner, hvis kommunen har afgivet flere borgere, end den har modtaget. 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
 
ØKONOMI
Statstilskud til integrationsindsatsen følger borgeren.
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11.         Ankesager 2016                                                                                            

Sagsnr. 779-2014-5060        Dok.nr. 779-2017-109940                       
Sagsbeh. Stine Christensen Mark                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
· at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orientering om ankesager til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Ankestyrelsen overtog i 2013 håndteringen af ankesager inden for social- og beskæftigelsesområdet. Hvert år 
udsender Ankestyrelsen en statistik over kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet.
 
Nedenstående tabel viser, hvilke udfald en sag kan få efter at være blevet behandlet i Ankestyrelsen:
 

Afgørelse Betydning

Stadfæstelse af kommunens afgørelse Styrelsen godkender, at kommunens afgørelse er 
korrekt.
 

Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen Hjemvisning kan skyldes, at styrelsen mener, at der er 
tale om en fejl i sagsbehandlingen, som ikke 
umiddelbart kan rettes op i klagesagsbehandlingen. Det 
kan også være, at Ankestyrelsen mener, at der er behov 
for nye oplysninger, som kommunen skal tage med i en 
afgørelse.
 

Ændring af kommunens afgørelse Styrelsen ændrer kommunens afgørelse.
 

Afvisning af sagen Styrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes, efter at 
klagefristen er udløbet, hvis Ankestyrelsen ikke er den 
rigtige klageinstans, eller hvis klagen bortfalder.

 
Statisk over sager behandlet i Ankestyrelsen 2016
Inden for arbejdsmarkedsområdet behandler Ankestyrelsen sager vedrørende: 
- LAB (lov om aktiv beskæftigelsesindsats)
- LAS (lov om aktiv socialpolitik) 
- SDP (sygedagpengeloven) 
- PL (lov om social pension og lov om højeste, mellemste mv. førtidspension) 
 
Her har Ankestyrelsen i 2016 afgjort 84 sager:
 

Skive LAB LAS SDP PL I alt

Stadfæstet 5 22 28 2 57



Ændret 1 11 2 0 14

Hjemvist 0 5 0 0 5

Afvist 2 2 3 1 8

I alt 8 40 33 3 84

Omgørelsesprocent* - Skive 17 42 7 22

Omgørelsesprocent - landsplan 21 36 14 15 21,5

 
* Omgørelsesprocenten bygger på de sager, som henholdsvis er hjemvist og ændret. Det er altså ikke 
ensbetydende med, at afgørelsen efterfølgende bliver ændret. Hjemviste sager er et udtryk for, at sagen fx kræver 
yderligere oplysninger, hvorefter kommunen skal genbehandle sagen på baggrund af de nye oplysninger. 
 
Som det fremgår af omgørelsesprocenten ligger Skive Kommune på 22 % i alt for social- og 
arbejdsmarkedsområdet, hvor omgørelsesprocenten på landsplan er 21,5 %.
 
Ankestyrelsen har i 2016 hjemvist 5 sager og ændret 14. De 14 ændrede omhandler:
 
- 1 sag vedr. fritagelse for rådighed
- 2 sager vedr. stop af sygedagpenge
- 1 sag vedr. stop af ydelse
- 1 sag vedr. tilbagebetaling af enkeltydelse
- 1 sag vedr. gensidig forsørger pligt
- 1 sag vedr. stop af supplerende kontanthjælp
- 1 sag vedr. ophør af ressourceforløbsydelse
- 1 sag vedr. modregning af løn i ydelse
- 1 sag vedr. afslag på kontanthjælp
- 1 sag vedr. tilbud om overlevelseshjælp i form af madpakker
- 1 sag vedr. udbetaling af refusion af sygedagpenge til arbejdsgiver 
- 1 sag vedr. overlevelseshjælp
- 1 sag vedr. afslag på enkeltydelse
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
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12.         Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 8. maj 
2017             

Sagsnr. 779-2016-48680      Dok.nr. 779-2016-293337                       
Sagsbeh. Inge-Lis Smedegaard                                                                             Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Til orientering
 
SAGSFREMSTILLING
HR kan oplyse, at pr. 1.5.2017 er der 7 ansat i seniorjob på BOMI og 19 ansat i seniorjob på forskellige decentrale 
institutioner
 
Status på personer på kanten af arbejdsmarkedet.
Aktivitetsparate unge på uddannelseshjælp er tilføjet oversigten siden sidst. 
 
Antallet af aktivitetsparate ledige på integrationsydelse er siden sidste status i november 2016 faldet fra 292 
fuldtidspersoner (opgjort september 2016) til 72 fuldtidspersoner (opgjort marts 2017).
 
Det markante fald i antallet af aktivitetsparate ledige på integrationsydelse skyldes en ændring i reglerne for 
kommunernes vurdering af flygtninge og deres familiesammenførte. 
 
Fra 1. oktober 2016 skal jobcentrene som udgangspunkt kategorisere flygtninge som jobparate, hvor de hidtil har 
været kategoriseret som aktivitetsparate. Denne ændring i reglerne har betydet, at der i samme tidsrum er sket en 
stigning i antallet af jobparate ledige på integrationsydelse fra 1 fuldtidsperson (i september 2016) til 209 
fuldtidspersoner (i marts 2017).
 
Flygtningekvoten 2017 er blevet nedjusteret
Antallet af flygtninge, som forventes at blive placeret i Skive Kommune under 2017-kvoten, er blevet nedjusteret fra 
85 til 33. 
Baggrunden er, at Udlændingestyrelsen den 29. marts 2017 har nedjusteret antallet af flygtninge, som forventes 
udplaceret i kommunerne i 2017 til 4.000. 
Pr. 1. april er der kommet 8 flygtninge af de 33 til Skive Kommune. Der er tale om 8 mænd:
- 4 iranere
- 1 afghaner
- 1 syrer
- 1 eritreer
- 1 statsløs palæstinenser.
 
7 af mændene er ugifte, mens 1 har kone og 3 børn, som potentielt vil blive familiesammenført til Danmark på et 
tidspunkt.
 
· Månedsstatistikken Skive maj 2017
 
o Turisme – antal overnatninger i 2016 fordelt på kommercielle overnatninger (ekskl. feriehuse) og feriehuse er 
netop kommet. Samlet set er der en fremgang fra 270.047 overnatninger i 2015 til 277.812 i 2016 svarende til en 



fremgang på ca. 2,9 %. Fremgangen skyldes en øgning i antal overnatninger i feriehus fra 80.394 i 2015 til 90.812 i 
2016 svarende til ca. 13,0 %. Til gengæld er der en nedgang i kommercielle overnatninger (ekskl. feriehuse) fra 
189.653 i 2015 til 187.000 i 2016 svarende til en nedgang på 1,4 %. Den beskrevne tendens for Skive matcher 
tendensen på landsplan, hvor er der en stigende efterspørgsel på sommerhuse til udlejning i højsæsonen. Dette 
sammenholdt med den lokale indsats med fokus på at øge feriehusturismen, kan forklare den viste markante 
fremgang.
o Månedsstatistikken for kommercielle overnatninger (camping, lystbådehavne, hoteller, feriecentre og vandrehjem) 
viser et overnatningstal på 4.531 i april 2017. Dette er en fremgang sammenlignet med samme måned i 2016 på 
506 overnatninger (12,3 %) og en fremgang på 1.880 overnatninger (70,9 %) sammenlignet med samme måned i 
2015.    
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
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