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1 (Offentlig) Budget 2026 - Drøftelser af de foreløbige overvejelser - Seniorudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-00124
DokID: 4185407
Sagsbehandler: Bachi Arumugasamy 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Drøftet af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Præsentation og drøftelse af de indledende overvejelser til budgetændringer, inden udvalget senest på 
deres møde den 10. juni 2024 skal beslutte, hvilke budgetændringsforslag der skal sendes i høring.   

Forventet sagsgang
Seniorudvalget.    

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget drøfter de foreløbige ændringsforslag.

  

Sagsfremstilling
På Økonomiudvalgets møde den 21. januar 2025 blev budget- og regnskabsproceduren behandlet. 
Proceduren betyder blandt andet, at der i forbindelse med budgetlægningen i fagudvalgene 
udarbejdes beredskabskataloger på minimum 1 % for budgetåret 2026. Det samlede beredskab er 
også på 1 % i de enkelte budgetår 2027-29.

Derudover vil budget 2026 blive reduceret med 11,7 mio. kr., og udmøntningen sker som en generel 
rammereduktion for alle områder i hele kommunen. 

Til budget 2026 udarbejdes der også administrative reduktionsforslag, som vedrører administrativt 
personale, hvor lønnen er konteret på alle konti (konto 0- 6). I lighed med budget 2025 vil disse 



administrative reduktionsforslag indgå i udmøntningen af Økonomiudvalgets beredskabskatalog. 
Fagudvalgene vil blive orienteret om administrative reduktionsforslag, som hører under fagudvalgene 
(konto 0-5) i forbindelse med fagudvalgenes egne budgetforslag.

Økonomiudvalget vil på deres møde den 12. August 2025 behandle de administrative reduktioner.

Udvalgets godkendte budgetproces:

Budgetprocessen 2026-2029 for udvalget bliver i 2025 således:

 at forvaltningen på udvalgsmødet i april præsenterer de første indledende overvejelser 
vedrørende budget 2026. Det vil sige beredskabsforslag svarende til 1,5 % som udvalget skal 
reducere til 1 %. Udvalget får præsenteret forslag for 1,5 % (8,512 mio. kr.), hvor udvalget 
løbende prioriterer, så der senest til juni mødet er minimum 1 % beredskabsforslag (5,674 
mio. kr.), som går videre i budgetprocessen. Der udarbejdes konkrete beskrivelser af 
besparelserne på beredskabsforslagene. 

 Herudover fremlægges forslag til udvidelser og anlægsønsker.

 at forvaltningen i et lukket dagsordenspunkt på udvalgsmødet i maj præsenterer bearbejdede 
forslag på 1,5% vedrørende budget 2026. Det vil sige konkrete beredskabsforslag svarende til 
1,5 %.

 Herudover fremlægges forslag til driftsudvidelser og anlægsønsker.

 at alle de prioriterede beredskabsforslag (minimum 1%), driftsudvidelsesønsker og 
anlægsforslag vedrørende budget 2026 ligger klar til udvalgets møde den 4. juni 2025, hvor 
udvalget senest beslutter, hvilke forslag der går videre til høringsfasen.

 Efter udvalgets møde i juni afholder forvaltningen budgetorienteringsmøde den 19. juni 2025 
for TR i alle lokal-MED, formænd, ledere, kontaktråd, fælles tværgående pårørenderåd m.fl. 
som oplæg til høringsfasen.

 Efter endt høringsfase vil forvaltningen præsentere indkomne høringssvar for udvalget på 
mødet den 13. august 2025. Udvalget fremsender derefter deres endelige prioritering af 
beredskab, driftsudvidelse og anlægsforslag vedrørende budget 2026 til byrådets 
budgetseminar, som afholdes den 8. september 2025.

 I oktober vil udvalget få præsenteret budget 2026 til en generel drøftelse.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og regnskabsproceduren.    

Økonomi
Minimum 1 % i beredskabsforslag som er 5,674 mio. kr. for seniorudvalgets område.

For at give udvalget mulighed for at foretage prioriteringer fremsender forvaltningen 1,5 % i 
beredskabsforslag, som er 8,512 mio. kr. for seniorudvalgets område. 



Bilag
.



2 (Offentlig) Status på Møllestien samt bygningerne i Hem og Rønbjerg 
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-03141
DokID: 4189951
Sagsbehandler: Rikke Skovsende 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Forvaltningen ønsker at give udvalget en status på processerne vedrørende bygningerne, der tidligere 
dannede rammerne for Møllestien, Hem og Rønbjerg plejecentre.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
I forbindelse med lukning af Møllestien, Hem og Rønbjerg plejecentre, står bygningerne tomme eller 
med udsigt til at blive det. Derfor er der lavet planer for enten anden anvendelse af bygningerne eller 
nedrivning.

Møllestien

Plejecenter Møllestien er lukket ned som led i strukturforliget. Boligforeningen AAB er med støtte fra 
Landsbyggefonden i proces med at omdanne Møllestien til tryghedsboliger som almene familieboliger.
For nuværende har vaskeriet og hjemmeplejen Midt til huse på Møllestien.
Vaskeopgaverne har været i udbud og vil fremtidigt blive håndteret af Textilia, og forvaltningen er ved 
at finde nye permanente lokaler til hjemmeplejeenheden Midt (og Øst).



De tekniske servicemedarbejdere, der tidligere havde lokaler på Møllestien, har fået lokaler på 
Møllegården, hvilket er en permanent løsning. 

Anlægsbudget og udkast til finansieringsplan af tryghedsboliger på Møllestien er primo november 2024 
fremsendt til Landsbyggefonden. AAB havde møde med Landsbyggefonden i januar 2025, hvor man 
drøftede Møllestien. Landsbyggefonden havde nogle forslag til ændringer til projektet samt spørgsmål 
til finansieringen. AAB arbejder i øjeblikket videre med projektet og de forslag Landsbyggefonden havde. 

Der skal laves en ny lokalplan for området – om det er AAB eller Skive Kommune der skal stå for opstart 
af dette vides endnu ikke, men en lokalplan kan forventes vedtaget om 1 år. Projektering med videre 
kan udføres sideløbende med dette.

Under forudsætning af Landsbyggefondens godkendelse og at der i 2025 tilføres støttekroner til 
boligsammenlægning i Landsbyggefonden, kan Skema A forventes fremsendt til politisk behandling 
ultimo 2025. 

Derefter afholdes der licitation, og der udarbejdes et Skema B, som formentlig kan politisk behandles i 
2. halvår 2026.

Hem 

Byrådet godkendte den 23. marts 2021, at der blev igangsat en proces ift. at nedrive Hem Plejecenter. 
Social- og Byggestyrelsen har i juni 2023 godkendt nedrivningen af Hem Plejecenter.  
De samlede udgifter til nedrivningen er af boligforeningen BOMIVA vurderet til 5.090.750 kr.
Da afdelingen er over 25 år gammel, er det via Landsbyggefonden muligt at lave en kapitaltilførselssag 
i forhold til 1/5-dels ordningen. Landsbyggefonden er villig til at betale 3/5. Efter behandling i 
Seniorudvalget og Økonomiudvalget godkendte byrådet den 30. maj 2023, at den kommunale udgift 
udgør 2.080.000 kr. svarende til 2 års tomgangshusleje. Beløbet består af kommunens 1/5 på 1.040.000 
kr., som finansieres af den generelle anlægspulje fra budget 2021 til strukturtilpasninger samt af 
BOMIVAs til kontoen af Landsbyggefonden. i indskud 1.040.000 på1/5 finansieres som kr., 
Begrundelsen for BOMIVAs anmodning om kommunens finansiering af BOMIVAs andel er, at beløbet 
ellers vil blive pålagt beboere i andre af BOMIVAs afdelinger.
Landsbyggefonden har efterfølgende gjort opmærksom på, at det ikke er muligt for kommunen at betale 
BOMIVAs 1/5. Det er i stedet muligt, at kommunerne eftergiver grundkapitalindskuddet, som i dette 
tilfælde beløber sig til stort set samme beløb som BOMIVAs andel. Denne ændring medfører at sagen 
skal genbehandles politisk. Dette forventes at ske i april 2025. 
Tilbud på udbuddet af nedrivningsopgaven er afleveret i december 2024, og opgaven er blevet tildelt. 
Det forventes at nedrivning kan ske umiddelbart efter politisk godkendelse, og at tomgangshuslejen vil 
ophøre i denne forbindelse. 
Rønbjerg

Rønbjerg er nedlagt som plejecenter, og det forventes at bygningen skal rives ned. Afdelingen er 
opført i 2000. Der kan først søges om kapitaltilførsel til nedrivning i Landsbyggefonden, når bygningen 
den 1. juni 2025 bliver 25 år gammel.
Håndteringen af Rønbjerg Plejecenter forventes at følge den model, der er beskrevet under Hem 
Plejecenter – dette dog under forudsætning af, at det er muligt med kapitaltilførsel via 
Landsbyggefonden. Landsbyggefonden var på besigtigelse af plejecentret i november 2022.

BOMIVA har vurderet de samlede nedrivningsudgifter til 8.054.999 kr. 
Når bygningen bliver 25 år gammel, skal BOMIVAs bestyrelse godkende nedrivning af bygningen. 
Forvaltningen har henvendt sig til BOMIVAs ledelse herom, og de forventer at tage stilling til 
nedrivning på et bestyrelsesmøde i april 2025.  

JURA (herunder lovgrundlag)
-



Økonomi
-

Bilag
.



3 (Offentlig) Støttet byggeri - Nedrivning Hem Plejecenter
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-01023
DokID: 4198766
Sagsbehandler: Camilla Krogh Christensen 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Anbefalet af Seniorudvalget.

b) Anbefalet af Seniorudvalget.

c) Anbefalet af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet godkendte i 2023 finansieringen for nedrivningen af Hem Plejecenter. Landsbyggefonden har 
efterfølgende gjort opmærksom på, at den godkendte løsning ikke er mulig, og de har foreslået et 
alternativ

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at det godkendes, at Skive Kommune indgår i kapitaltilførselssagen med betaling af 
kommunens andel på 850.702 kr.

b) at det godkendes. at Skive Kommunens andel på 850.702 kr. finansieres af det afsatte 
rådighedsbeløb fra den generelle anlægspulje fra budget 2021 til strukturtilpasninger på konto 
651.061



c) at det godkendes, at Skive Kommune afskriver grundkapitallånet på 1.037.881 kr.

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte den 23. marts 2021, at der blev igangsat en proces med at nedrive Hem 
Plejecenter. 

Bomiva var i den forbindelse i kontakt med landsbyggefonden for at undersøge eventuelle muligheder 
for at få støtte. Landsbyggefonden var på besigtigelse af plejecentret i november måned 2022. 

Landsbyggefonden nåede frem til, at da afdelingen var mere end 25 år gammel, var det muligt at lave 
en kapitaltilførselssag i henhold til 1/5-dels ordningen. Normalt består ordningen af, at 
kreditforeningen, kommunen og boligselskabet hver betaler 1/5-del, mens Landsbyggefonden betaler 
2/5-dele. I den konkrete sag, hvor afdelingen ikke videreføres, har kreditforeningen ikke interesse i at 
deltage, da der ikke er noget for dem at få pant i. Landsbyggefonden er derfor villig til at betale 3/5-
dele.

Finansieringen blev behandlet på byrådsmødet den 30. maj 2023.

Dengang blev følgende besluttet:

 at Skive Kommune skulle indgå i kapitaltilførselssagen med betaling af kommunens andel på 
1.040.000 kr.

 at Skive Kommunens andel på 1.040.000 kr. skulle finansieres af det afsatte rådighedsbeløb 
fra den generelle anlægspulje fra budget 2021 til strukturtilpasninger på konto 651.061

 at Skive Kommune skulle betalte Bomivas andel af kapitaltilførselssagen som beløb sig til 
1.040.000 kr.

 at Bomivas andel på 1.040.000 kr. skulle finansieres fra kontoen til indskud i 
Landsbyggefonden på konto 08.24

 at der skulle arbejdes videre med at undersøge muligheden for at anvende grunden til 
kommunale byggegrunde. 

 at det var et krav for kommunens finansiering af Bomivas andel af kapitaltilførslen, at 
kommunen skulle få den ryddede grund vederlagsfrit.

Landsbyggefondens forslag til en løsning

Landsbyggefonden har efterfølgende gjort opmærksom på, at Skive Kommune ikke kan gå ind og 
betale Bomivas 1/5-del. De anbefaler i stedet, at kommunen eftergiver grundkapitallånet, der beløber 
sig til 1.037.881 kr. I forbindelse med opførelsen af almene boliger er en del af finansieringen et 
grundkapitallån. Dette er et beløb som kommunen betaler ind til landsbyggefonden, som så forestår 
udlån af beløbet til boligselskabet. Grundkapitallån er rentefrie. De afdrages, når ejendommens 
økonomi efter Landsbyggefondens skøn tillader det, herunder når ejendommens økonomi kan 
forbedres ved omprioritering, eller ændrede forhold for byggeriet taler derfor. Tilbagebetaling skal dog 
påbegyndes senest 50 år efter ejendommens ibrugtagelse. 

Afklaring vedr. grunden



Landsbyggefonden oplyser desuden, at Bomiva ikke lovligt kan overføre grunden vederlagsfrit til 
kommunen. Et salg af grunden er derfor taget med i beregningen af kapitaltilførselsbehovet. I 
forbindelse med et salg af grunden ønsker Bomva at indsætte en klausul om at grunden ikke kan 
anvendes til udlejningsbyggeri. Dette skyldes, at man vil undgå, at der bygges nye private 
udlejningsboliger, som vil være i konkurrence med Bomivas egne boliger i området. Når der bygges 
private udlejningsboliger, er udlejeren ikke underlagt de samme krav som almene boligselskaber er. 
De er blandt andet ikke bundet af de samme krav til finansiering og maksimumsbeløb. Almene boliger 
er underlagt et maksimumsbeløb som et byggeri må koste pr. m2, hvilket kan sætte begrænsninger i 
forhold til den standard man kan bygge boligerne i. Det kan derfor være svært for de almene boliger i 
området at konkurrere med nye private udlejningsboliger, og man frygter fra Bomivas side derfor, at 
komme til at stå med tomme boliger i området. Bomiva har 11 familieboliger i Hem som er bygget i 
1981, som pt. alle er udlejet. I de omkring liggende byer, som Balling, Hvidbjerg, Oddense og 
Ramsing har Bomiva pt. i alt 9 tomme boliger. 

Finansiering

Bomiva har haft nedrivningen i udbud og dette har medført at man forventer at kapitaltilførslen 
beløber sig til 4.253.509 kr. Kommunens 1/5-del beløber sig derfor til 850.702 kr. 

Herudover vil kommunen skulle eftergive grundkapitallånet 1.037.881.

Kommunens udgifter beløber sig i alt til 1.888.583 kr.

Da sagen blev behandlet i 2023, var den forventede kommunale udgift på 2.080.000 kr. Hvilket vil 
sige et fald på 191.417 kr. i forhold til det der blev godkendt i 2023. 

Tomgangshusleje

Da der er tale om almene plejeboliger er kommunen forpligtet til at betale tomgangshusleje når 
boligerne står tomme. Det betyder at kommunen hvert år betaler 945.348 kr. i tomgangshusleje. 
Bliver boligerne ikke revet ned vil kommunen stadig være forpligtet til at betale tomgangshuslejen. 
Ved at indgå en aftale med Bomiva vil kommunen have mulighed for, at få boligerne revet ned og på 
den måde komme ud af forpligtigelsen til at betale tomgangshusleje. Hvis kommunen betaler 
1.888.583 kr., vil man på ca. to år gå i 0 i forhold til betalingen af tomgangshusleje. Kommunen kan 
kun få boligerne revet ned i samarbejde med Bomiva, da det er Bomiva der ejer boligerne.  

Selve nedrivningen er godkendt af Bomivas hovedbestyrelse, Skive Kommunen, Landsbyggefonden og 
ministeriet. Bomiva har også haft opgaven i udbud og er derfor klar til at gå i gang med nedrivningen. 

Når finansieringen er på plads, vurderer Kuben Management som er konsulent for Bomiva i denne sag, 
at kommunens forpligtigelse til at betale tomgangshusleje sandsynligvis vil være væk inden 
sommerferien 2025.

JURA (herunder lovgrundlag)
Landsbyggefonden oplyser, at plejecentrets nedrivning finansieres med baggrund i §§ 13-16 i 
regulativ om særlig driftsstøtte. Hvor der i § 16, stk. 4 står, at det er en forudsætning at kommunen 
og boligselskabet hver betaler 1/5-del. 

Landsbyggefonden har oplyst, at det er muligt for kommunen at afskrive grundkapitallånet. 

Landsbyggefonden orienterer om, at det ikke er lovligt at kommunen overtager grunden vederlagsfrit. 
Hvis et boligselskab afhænder en ejendom/grund til en kommune, skal ejendommen vurderes af 



vurderingsmyndigheden, som fastsætter en minimumspris jf. § 27 stk. 6 i almenboligloven. Da 
kommunalbestyrelsen i disse tilfælde indtager en dobbeltrolle som både tilsyn og køber, må 
ejendomme ikke afhændes til en pris, der ligger under den værdi, som vurderingsmyndigheden 
ansætter i forbindelse med afhændelse. Ønsker kommunen stadig grunden er det nødvendigt at 
kommunen køber grunden af Bomiva. 

Økonomi
Skive Kommunes andel af kapitaltilførslen på 850.702 kr. finansieres fra den generelle anlægspulje til 
strukturtilpasninger, som blev prioriteret i forbindelse med budgetlægningen for 2021

Herudover vil Kommunen skulle afskrive grundkapitallånet som beløber sig til 1.037.881 kr. 

Bilag
.



4 (Offentlig) Høring af Skive Kommunes integrationspolitik 2025-2028
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02543
DokID: 4174244
Sagsbehandler: Camilla Ringsborg Ruby 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Drøftet af Seniorudvalget.

Flertallet tager integrationspolitikken til efterretning og har ingen kommentarer.

Erik Mortensen fremsatte forslag om indarbejdelse af formulering om vigtigheden af, at borgerne 
får information om muligheden for at tage hjem og på hvilke vilkår. 

Niels Ole D. Nielsen fremsatte forslag om indarbejdelse af formulering om, at unge mellem 18 og 
19 år gøres opmærksom på, at ansøgning om permanent opholdstilladelse skal ske inden de fylder 
19 år for at få opholdstilladelse efter de lempeligere betingelser.
 
Betina Bugge fremsatte forslag om indarbejdelse af en formulering om, at man i forbindelse med, 
at der arbejdes med integrationen, også informeres om vigtigheden af, at man uddanner sig og 
arbejder med henblik på at stille borgerne og deres hjemland bedst muligt, når borgerne skal 
rejse hjem.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Udvalget for Teknik og Miljø

Dato: 01-04-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Udvalg: Børne- og Familieudvalg
Dato: 02-04-2025

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Høring af Skive Kommunes integrationspolitik for 2025-2028

Forventet sagsgang
Kultur- og Fritidsudvalget



Udvalget for Teknik og Miljø

Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Seniorrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget drøfter udkastet til Skive Kommunes integrationspolitik for 2025-2028.

Sagsfremstilling
Det er besluttet, at Skive Kommunes integrationspolitik skal revideres. Integrationspolitikken 2025-
2028 har til formål at sætte rammerne for den retning, Skive Kommune arbejder i – herunder hvordan 
kommunen byder nye borgere velkommen.

Den 3. marts 2025 godkendte Erhvervs- og Arbejdsudvalget et foreløbigt udkast til 
integrationspolitikken for Skive Kommune, hvorefter politikken sendes i høring ved diverse råd og 
udvalg.

Integrationspolitikken skal ses i sammenhæng med en række andre overordnede politikker og 
strategier i Skive Kommune. Disse henvender sig til hele kommunen og gælder for alle i politikkens 
eller strategiens målgruppe. Det drejer sig eksempelvis om Plan & Udviklingsstrategien, Den 
Sammenhængende Børnepolitik, kulturpolitikken og sundhedspolitikken.

Integrationspolitikken vil blive udfoldet og konkretiseret gennem strategier og handlingsplaner, som 
allerede findes eller som vil blive udarbejdet på forskellige politikområder.

Derudover medvirker Skive Kommunes Etnisk Råd til en god integrationsindsats i kommunen og 
understøtter integrationspolitikken. Etnisk Råd påvirker indsatsen og byrådets politik gennem 
drøftelser.



Fokusområder
Integrationspolitikken har to overordnede fokusområder:

1. Udenlandske borgere, internationale samarbejder og internationalisering tilfører nye 
ressourcer og giver nye muligheder for borgere og virksomheder i Skive Kommune

2. Integration og udlændige, herunder flygtninge, er en væsentlig samfundsopgave, som rummer 
både muligheder og udfordringer

I begge fokusområder er samarbejde med parter uden for den kommunale organisation afgørende.

I integrationspolitikken er der yderligere fokus på følgende indsatsområder på tværs af kommunen:

God modtagelse og kommunikation
Nye udenlandske borgere i Skive Kommune skal opleve en god modtagelse og støttes i hurtigt at få 
deres liv i kommunen til at fungere.

Dansk sprog
Skive Kommune skal understøtte både børn og voksne i at opnå gode sprogkundskaber, så flest 
muligt lærer bedst muligt dansk.

Familie, daginstitutioner og skoler
Visionen er, at alle børn i Skive Kommune skal opleve trivsel, udvikling, læring og dannelse. Børn skal 
indgå i forpligtende, mangfoldige og udviklende fællesskaber.

Unge og uddannelse
Alle unge skal indgå i og fastholdes i uddannelsessystemet og på arbejdsmarkedet på lige vilkår.

Arbejdskraft og beskæftigelse
En plads på arbejdsmarkedet er en af de vigtigste forudsætninger for god integration. Skive 
Kommunes beskæftigelsesindsats for flygtninge har fokus på beskæftigelse helt fra flygtningens første 
dag i kommunen.

Kultur- og fritidsområdet
Alle børn og voksne skal sikres adgang til kultur/idræts- og fritidslivet. Det er en af målsætningerne i 
kulturpolitikken for Skive Kommune, at vores kulturliv også skal have et regionalt, nationalt og 
internationalt fokus.

Sundhed
I Skive Kommune arbejder vi for at fremme sundhed og trivsel hos de borgere, vi møder. Vi fokuserer 
på det, som er særligt vigtigt for den enkelte i hans eller hendes dagligdag og livssituation. Vi 
behandler borgerne forskelligt, og med en tilpasset indsats sikrer vi den enkelte person den rette 
støtte og tilgængelighed.

Social
For alle borgere med fysiske eller psykiske funktionsnedsættelser gælder, at vi i fællesskab har fokus 
på at skabe mulighed for udvikling, trivsel og mestring af eget liv. Uafhængig af funktionsnedsættelse, 
kulturel baggrund, etnicitet eller overbevisning mødes mennesker med anerkendelse af deres 
ressourcer og individuelle behov.

Pleje & Omsorg
Pleje & Omsorg bidrager til, at de (ofte ældre) borgere, der har behov, får hjælp i dagligdagen, får 
den nødvendige hjælp - både i borgerens eget hjem samt på kommunens plejecentre. Ydermere 



afholder Pleje & Omsorg forskellige arrangementer og aktiviteter, der bidrager til øget fællesskab 
blandt kommunens seniorer og ældre. 

Det fysiske miljø/rammer
Skive Kommune skal være en attraktiv kommune at bo i for alle borgere med tilbud om gode 
fritidsmuligheder, legepladser og naturområder.

Proces for integrationspolitik 

Proces Dato

Foreløbig godkendelse af integrationspolitikken i EAU 3. marts 2025

Høring i Etnisk Råd Skriftlig høring marts 2025

Høring i Ungeudvalget Skriftlig høring marts 2025

Høring i Handicaprådet Skriftlig høring marts 2025

Høring i Kultur- og Fritidsudvalget 1. april 2025

Høring i Udvalget for Teknik og Miljø 1. april 2025

Høring i Seniorudvalget 2. april 2025

Høring i Børne- og Familieudvalget 2. april 2025

Høring i Sundheds-, Social og Forebyggeudvalget 3. april 2025

Høring i Seniorrådet 8. april 2025

Endelig godkendelse af integrationspolitikken i Erhvervs- 
og Arbejdsmarkedsudvalget

5. maj 2025

Godkendelse af integrationspolitikken i Økonomiudvalget 20. maj 2025

Godkendelse af integrationspolitikken i Byrådet 27. maj 2025

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Integrationspolitik for Skive Kommune 2025-2028 (4115006 - EMN-2023-02543)





5 (Offentlig) Dialogmøde med Seniorrådet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-04557
DokID: 4196501
Sagsbehandler: Rikke Skovsende 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Drøftet af Seniorudvalget og Seniorrådet.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Seniorudvalget afholder årligt to møder med Seniorrådet.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at Seniorudvalget og Seniorrådet drøfter emnerne

Sagsfremstilling
Formændene for Seniorudvalget og Seniorrådet har drøftet og besluttet, at der skal drøftes følgende 
punkter på mødet:

1. Implementering af faste teams og nærvisitation (ældreloven). Henriette Zimmermann 
Rasmussen, Projektleder, giver en status på arbejdet med ældreloven, hvorefter der vil være 
mulighed for spørgsmål og drøftelse

2. Ensomhed blandt seniorer og ældre

3. Strategi for velfærdsteknologi 

4. Aktivitets- og aflastningstilbud 



5. Eventuelt (hertil kan emnerne være seniormesse, udarbejdelse af en seniorpolitik, 
lokalplejehjem med videre).

 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



6 (Offentlig) Orientering om status på sundhedsreform
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-04120
DokID: 4196693
Sagsbehandler: Keld Ravn Cramer 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Et flertal i Folketinget indgik 15. november 2024 en politisk aftale om en sundhedsreform. 
Forvaltningen giver under punktet et oplæg om status på sundhedsreformen.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale 
Venstre indgik 15. november 2024 en politisk aftale om en sundhedsreform.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i februar 2025 sendt de primære lovforslag vedrørende 
sundhedsreformen i høring. 

Derudover har Sundhedsstyrelsen i marts 2025 udgivet notater som mere præcist definerer hvilke 
opgaver der flyttes fra kommuner til regioner. 

Forvaltningen giver under punktet et oplæg om status på sundhedsreformen. 



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



7 (Offentlig) Bevæg Dig For Livet - brobygning fra Sundhedscentret til foreningslivet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2025-00980
DokID: 4191474
Sagsbehandler: Pia Ladefoged 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Taget til efterretning af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
I regi af visionsaftalen ”Bevæg Dig for Livet” er der sat et arbejde i gang med fokus på sund aldring 
via et tættere samarbejde og brobygning mellem foreningslivet og Sundheds- og ældreområdet. 
Udvalgene orienteres om et konkret samarbejde, der er aftalt i den forbindelse. 

Forventet sagsgang
Kultur- og Fritidsudvalget

Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at udvalgene tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Skive Kommune har indgået visionsaftalen Bevæg Dig for Livet (BDFL) med DGI og DIF for perioden 
2023-2028. 

Et af hovedformålene med visionsaftalen er, at flest mulige skal være aktive hele livet. Det konkrete 
mål i aftalen er, at 72% af borgerne i Skive Kommune er fysisk aktive.



Den politiske styregruppe for BDFL, der består af udvalgsformændene fra Kultur- og Fritidsudvalget, 
Børne- og Familieudvalget og Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, samt politisk valgte 
repræsentanter fra DIF og DGI.

Styregruppen besluttede i 2024, at Bevæg dig for Livet samarbejdet de kommende år skal have et 
særligt fokus på sund aldring. Sund aldring er i forvejen et prioriteret tema i DGI, og et naturligt og 
væsentligt tema for kommunens indsatser.

Samarbejdet omkring sund aldring tager afsæt i viden om, at et aktivt liv medvirker til trivsel og godt 
mentalt helbred; ikke mindst, hvis aktiviteten foregår via deltagelse i fællesskaber, som fremmer 
følelsen af at høre til og forebygger ensomhed. Samtidig kan et aktivt liv understøtte, at man i takt 
med stigende alder bevarer en relativt god helbredstilstand og et godt funktionsniveau. 

Styregruppen ønskede i den forbindelse, at der blev iværksat konkrete samarbejder, blandt andet i 
form af brobygning fra de kommunale tilbud til foreningslivet.  

På den baggrund har BDFL og idrætsforeninger sammen med Aktivitetscenter Møllegården og 
Sundhedscenter Skive afsøgt muligheder for et tættere samarbejde om brobygning til foreningslivet. 

Konkret er der aftalt et fælles møde mellem medarbejdere fra Sundhedscentret, der arbejder med 
forløbsprogrammer og træning, de forebyggende medarbejdere, aktivitetsmedarbejder fra 
Møllegården, leder af Frivilligcenter og repræsentanter fra BDFL/DGI og foreningslivet i Skive 
Kommune. 

Allerede nu har de forebyggende medarbejdere og medarbejdere, der arbejder med borgere med 
kronisk sygdom, stor opmærksomhed på brobygning og opfordrer til at deltage lokalt i idræts- og 
pensionistforeninger. Skulle nogle borgere have brug for hjælp til at fortsætte i foreningsregi, hjælper 
medarbejderne i Sundhedscentret dem gerne videre ved at kontakte foreningerne. 

Med det udvidede samarbejde er det hensigten at få udarbejdet en egentlig partnerskabsaftale mellem 
Sundhedscentret og DGI indeholdende konkrete indsatser og mål. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



8 (Offentlig) Aflønning af voksenelever på SOSU-uddannelserne
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-01869
DokID: 4073776
Sagsbehandler: Rikke Skovsende 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Godkendt af Seniorudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
På baggrund af flere drøftelser i 2022 og 2023, valgte Seniorudvalget den 4. oktober 2023 at 
fortsætte den daværende (og stadig gældende) praksis, hvor der dispenseres fra kravet om et års 
relevant erhvervserfaring i forbindelse med ansættelse af elever på voksenelevløn. Seniorudvalget 
besluttede, at der skulle dispenseres fra kravet om et års relevant erhvervserfaring til og med 2024, 
hvorefter der skal tages endelig beslutning vedrørende dispensationen.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

a) at udvalget godkender, at den nuværende praksis, hvor der dispenseres fra kravet om et års 
relevant erhvervserfaring i forbindelse med ansættelse af elever på voksenelevløn, fortsætter. 

Sagsfremstilling
Baggrund 

Den 4. oktober 2023 besluttede Seniorudvalget at fortsætte ordningen til og med 2024, således at 
social- og sundhedselever, der er fyldt 25 år ved uddannelsens start, har mulighed for at få 
voksenelevløn såfremt den pågældende har 3 måneders relevant erhvervserfaring. Da udregningerne 



viste, at meromkostningerne fra ordningen vil overskride budgettet fra 2025 og i overslagsårene, 
besluttede Seniorudvalget yderligere, at finansieringen skulle drøftes i udvalget ultimo 2024. 

Nuværende praksis for ansættelse af elever over 25 år

Voksenelevløn kan gives til elever, der er fyldt 25 år ved uddannelsens start og har haft et års 
relevant erhvervserfaring inden for de seneste fire år. Der er dog mulighed for at dispensere fra kravet 
om et års relevant erhvervserfaring.

Uddannelseskonsulenterne i Pleje & Omsorg laver for nuværende en konkret og individuel vurdering i 
forhold til, hvorvidt der bør dispenseres fra kravet om erhvervserfaring. Som udgangspunkt stiller 
uddannelseskonsulenterne krav om minimum tre måneders erhvervserfaring, og hjælper i den 
forbindelse gerne ansøgeren med en eventuel ansættelse som ufaglært i Pleje & Omsorg.

Da uddannelseskonsulenterne hjælper ansøgere over 25 år med at få minimum tre måneders 
erhvervserfaring, får stort set alle ansøgere over 25 år voksenelevløn. Dette er en væsentlig faktor i 
forhold til, at Skive Kommune kan opnå dimensioneringskravet.

Den nuværende praksis har medført flere elever på voksenelevløn. Ansættelsen af voksenelever i 
2023, 2024 og 2025 har økonomiske konsekvenser frem til 2027, 2028 og 2029 hvor de senest 
ansatte elever bliver færdiguddannet.

Undersøgelse af voksenelevløns effekt for rekruttering af elever

Alle ansatte social- og sundhedselever over 25 år er blevet spurgt om følgende: ”Hvis du får 
voksenelevløn, ville du så være startet, hvis du var blevet aflønnet med almindelig elevløn?”.

Hvis du får voksenelevløn, ville du så være 
startet, hvis du var blevet aflønnet med 
almindelig elevløn?

Ja 18 pct.

Nej 73 pct.

Jeg får ikke voksenelevløn 9 pct.

Forvaltningen har ikke undersøgt, hvorvidt voksenelevløn er medvirkende til at fastholde elever på 
uddannelserne. 

Usikkerhed i udregningen af meromkostningerne ved at tilbyde voksenelevløn

I forbindelse med udregningen af meromkostningerne til voksenelevløn, er der mange 
usikkerhedsfaktorer. 

Det vil eksempelvis variere hvor mange ansøgere der er over 25 år, og hvordan disse afregnes (for 
eksempel om Pleje & Omsorg får voksenlærlingeløntilskud eller 110 pct. dagpenge for de pågældende 
elever). 

Antallet af voksenelever afhænger blandt andet af den fremtidige ledighed i kommunen, da mange af 
vokseneleverne i Skive Kommune kommer som følge af brancheskift. Ydermere har den regionale 



udvikling ligeledes indflydelse på antallet af voksenelever i Skive Kommune. Dette skyldes, at 
regionerne i højere grad end tidligere ønsker at ansætte færdiguddannede social- og 
sundhedshjælpere og social- og sundhedsassistenter, hvilket eventuelt kan få betydning for om der i 
fremtiden igen vil være mulighed for regionale ansættelser af elever.

Foruden ovenstående usikkerhedsfaktorer, er det endvidere ikke muligt at sige noget om, hvor mange 
frafald, der vil være på en årgang.

Den konkrete udgift til elever afhænger herudover af en række faktorer, som forvaltningen har forsøgt 
at indarbejde i en budgetmodel, der sigter mod at give bedst mulige bud på den årlige udgift ved at 
fortsætte den nuværende ordning: 

 Forudsætning 1: I beregningen er der taget udgangspunkt i, at Skive Kommune har 165 
fuldtidselever årligt. 

 Forudsætning 2: I beregningen er der taget udgangspunkt i, at fordelingen mellem elever på 
voksenelevløn og elever på almindelig elevløn er fordelt med 80 pct. på voksenelevløn og 20 
pct. på almindelig elevløn.  

 Forudsætning 3: I beregningen er der taget udgangspunkt i, at flest mulige elever ansættes 
ved grundforløb 2.

 Forudsætning 4: I beregningen er der taget udgangspunkt i, at 57 pct. er social- og 
sundhedsassistentelever, mens 43 pct. er social- og sundhedshjælperelever. Dette svarer ikke 
til Skive Kommunes dimensionering, men derimod det nuværende virkelighedsbillede. 

Ændringer i disse forudsætninger vil have betydning for udgifterne, men forudsætningerne er 
forvaltningens bedste bud og en test af modellen ved at beregne, hvad udgiften ud fra disse 
forudsætninger skulle have været i 2023 viser, at modellen fremkommer med et resultat, der afviger 
med ca. 250.000 kr. fra de faktiske udgifter ud af et budget på ca. 20.000.000 kr., hvilket indikerer, 
at modellen giver et ganske præcist estimat på udgifterne. 

Modellen forventer, at der i 2025 og årene frem vil være en merudgift på 550.000 kr. (under 
forudsætning af, at Pleje & Omsorg modtager den forventede voksenlærlingetilskud).

Den faktiske merudgift i 2025 forventes i den seneste budgetopfølgning for nuværende at blive 
217.000 kr. Dette skyldes, at Pleje & Omsorg ikke opnår en fordeling med 80 pct. på voksenelevløn og 
20 pct. på almindelig elevløn som foreskrevet i forudsætning 2, men derimod har en fordeling på 76 
pct. på voksenelevløn og 24 pct. på almindelig løn.  

Da beregningen af de forventede udgifter som nævnt indebærer en vis usikkerhed og da der gerne 
skal indhentes flere erfaringer med modellen for at kunne vurdere hvor robust den er, er der efter 
forvaltningens vurdering ikke grundlag for med tilstrækkelig sikkerhed at vurdere, om det vil være 
nødvendigt at tilføre ekstra midler til området på nuværende tidspunkt. Forvaltningen anbefaler, at 
forbruget på elever fortsat følges tæt, hvis Seniorudvalget beslutter at fortsætte den nuværende 
praksis med voksenelevløn.

Konsekvenser ved ikke at give voksenelevløn

Selv i det tilfælde, at Skive Kommune tilbyder voksenelevløn efter den nuværende praksis, er det 
usikkert, om det er muligt at opnå dimensioneringen. Det er dog forvaltningens vurdering, at Skive 
Kommunes bedste mulighed for at opnå dimensioneringen, er ved at tilbyde voksenelevløn til elever 
over 25 år med minimum tre måneders relevant erhvervserfaring.



Såfremt Skive Kommune ikke tilbyder voksenelevløn, vil det blive vanskeligere at rekruttere elever, og 
Skive Kommune vil formentlig miste potentielle elever til de nærtliggende kommuner, der tilbyder 
voksenelevløn. Derved vil Skive Kommune have svært ved at opnå dimensioneringskravet, hvilket 
ligeledes vil have en effekt på Social- og Sundhedsskolens Skiveafdelings rammer og vilkår.

JURA (herunder lovgrundlag)
Regeringen, KL (Kommunernes Landsforening), Danske Regioner og fagforeningen FOA (Fag og 
arbejde) har lavet en femårig lærepladsaftale om, hvor mange lærepladser, der skal tilbydes for 
social- og sundhedselever. Dimensioneringskravet er et krav om, hvor mange social- og 
sundhedselevlærepladser, der minimum skal udbydes det pågældende år i den enkelte kommune. 
Skive Kommune er forpligtet til at tilbyde minimum 29 lærepladser for hjælperelever og 55 
lærepladser for assistentelever. 

Økonomi
Forvaltningen holder løbende budgetopfølgninger på elevlønsområdet, og holder derved også løbende 
øje med udgifterne forbundet med at give voksenelevløn.

Bilag
.



9 (Offentlig) Gensidig orientering - 02.04.2025
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2024-04023
DokID: 4095051
Sagsbehandler: Lone Storgaard 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

a) Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
-

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

 Visiterende timer 

 Plejebolig ventelisteopgørelse 

 Ældrebolig ventelisteopgørelse

 Påbud fra Arbejdstilsynet 

 Midlertidig løsning på lokaludfordringer for hjemmeplejeenheden Øst

 Henvendelse fra KL vedrørende lokalplejehjem og etableringsstøtte til kommuner



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Orientering om lokalplejehjem og etableringsstøtte til kommuner (marts 2025) (4198590 - 
EMN-2024-04077)
 Ældrebolig oprørelse pr. 20.03.25 (4203216 - EMN-2025-00048)
 Plejebolig opgørels pr. 20.03.25 (4203217 - EMN-2025-00048)
 Visiterede timer til udvalget_65_2641060516986565307 (4206135 - EMN-2022-00060)



10 (Offentlig) Underskriftsark SU 02.04.2025
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-00173
DokID: 4095716
Sagsbehandler: Lone Storgaard 

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 02-04-2025 09:00

Fraværende

.

.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Godkendelse af mødet den 2. april 2025.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
-

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mødet

Deltagere på mødet:

Per B. Jeppesen

Dorthe Dalsgaard

Alfred Brunsgaard

Hanne Brogaard

Evan Holst 

Erik Mortensen

Niels Ole D. Nielsen



Ruth Kristensen

Bettina Bugge  

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.
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