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Punkt 1: Okonomisk Decentralisering (Drift) i Skive Kommune

EMN-2026-00765



1. (Offentlig) @konomisk Decentralisering (Drift) i Skive Kommune
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00765
DokID: 4489025
Sagsbehandler: Kristian Eeg Smidt

Anledning
Regnskab 2025 viser en kraftig vaekst i @konomisk Decentralisering (@D) pa driften, idet den stiger fra

176,4 mio. kr. til 219,7 mio. kr. P& den baggrund har Direktionen initieret et serviceeftersyn af
@konomisk Decentralisering i Skive Kommune.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller

e At orienteringen drgftes

e 0g at gkonomiudvalget drgfter og beslutter at de konkrete initiativer ivaerksaettes.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget har den 17. marts 2026 behandlet overfgrelser fra regnskab 2025 til 2026 og i den

sammenhaeng blev niveauet af overfgre driftsmidler drgftet og det blev besluttet at “Indstillingen fra
Direktionen anbefales med den tilfgjelse, at der kommer et uddybende notat fra Direktionen omkring
overfgrelserne.

Formalet med gennemgangen er at f& belyst, hvor og hvor meget @D der findes, samt belyse
udviklingen over tid. Herefter identificere konkrete redskaber til at nedbringe stgrrelsen af overfgrte
driftsmidler.

Hvad siger reglerne i dag?

Helt overordnet er det fagudvalgenes ansvar at en bevilling til et fagomrade overholdes og til at sikre
dette er der udpeget budgetansvarlige ledere for at understgtte dette.

Grundlaget for den gkonomiske styring, herunder den gkonomiske decentralisering er
Indenrigsministeriets konteringsregler, samt de fastsatte mal og standarder besluttet af Byradet og
gvrige bindende forskrifter, herunder det til enhver tid geeldende budget og kommunens gkonomiske
styringsstrategi.

For at understgtte, at beslutninger traeffes taet pa borgerne, er der i Skive Kommune gkonomisk
decentralisering, hvilket betyder, at den budgetansvarlige/virksomheden selv disponerer over et arligt
tildelt budget. Virksomhederne kan overfgre uforbrugte belgb fra ét regnskabsar til det naeste.
Overfgrsel af underskud kan umiddelbart ske med 5 % af det korrigerede budget.

Hvis underskuddet overstiger 5% skal &rsagen beskrives og forholdet skal godkendes af direktgren og
der skal gives meddelelse herom til @konomisk Sekretariat.

Der er ikke regler for hvor meget overskud der kan overfgres fra ar til ar, men i januar 2026
godkendte Skive Kommunes @konomiudvalg, i lighed med tidligere ar, budget- og



regnskabsproceduren for 2026 og heri star det anfgrt, at den aftalte ramme mellem Regeringen og KL
for serviceudgifterne overholdes. Desuden skal de decentrale enheder tilstraebe at have en fast
opsparing pa 2-4% af budgettet.

Udviklingen i @konomisk Decentralisering pa driften

Udviklingen fra 2025 til 2026 viser fglgende overfgrte driftsudgifter fordelt pd politikomrader.

FEndring i overfgrte driftsudgifter fra 2024-2025 til 2025-2026 (1.000 kr.)

Overfgrsel Overfgres til | £Andring (- =
2025 2026 merforbrug)
Drift og anlzeg 3.004 11.151 8.147
Byg og miljg 6.888 8.136 1.248
Plan og support 2.180 3.164 | 984
Erhverv og udvikling 568 2.294 1.726
Teknik- og miljgudvalget i alt 12.640 24.745 12.105
Beredskabskommission 1.996 1.775 - 221
Kultur 6.532 10.426 3.893
Idreet 2.589 2.866 | 277
Folkeoplysning 2.625 3.066 [ 442
Bibliotek 708 667 - 42
Skive Musikskole 420 667 248
Museum Salling 991 - 282 | - 1.273
Kultur og Fritidsudvalget i alt 13.865 17.410 3.545
Sundhed 4.139 4.776 | 637
Socialomradet - 14.733 - 14.733
Sundheds-, Social og Foreb. udvalget i alt - 10.594 4.776 15.370
Senioromradet 26.082 23.097 | - 2.985
Fldreboliger - - -
Seniorudvalget i alt 26.082 23.097 - 2.985
Arbejdsmarkedsomradet 10.593 10.600 |7
Erhverv og Turisme 6.714 8.009 1.295
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget i alt 17.307 18.609 1.302
Skole- og dagtilbudsomradet 20.101 37.255 17.154
Familieomradet 2.180 2.600 [ 420
Bgrne- og familieudvalget i alt 22,281 39.855 17.574




Politisk organisation 1.191 1.085 | - 106
Administration 84.189 81.194 | - 2.996
By- og landsbyudyvikling 7.433 7.159 | - 274
@konomiudvalget i alt 92.813 89.438 - 3.375
Total 176.391 219.704 43.313

1 2024 var der overfgrt 169,9 mio. kr., hvilket er steget til 176,4 mio. kr. i 2025 og 219,7 mio. kr. i
2026 og i det fglgende afsnit uddybes udviklingen for hvert politikomrader.

Teknik- og miljgudvalget

Drift og anlaeg:

Kommunale Bygninger overfgrer ca. 2,2 mio. fra 2025 til 2026 grundet fund af asbest i
tagbelaegningen og udfordringer med at kunne opretholde Aakjserskolens evakueringsstrategi og
redningsdbninger mm i forbindelse med asbestsaneringen, blev det fundet ngdvendigt at arbejdet
fgrst udfgres i sommerferien 2026.

Trafik og infrastruktur overfgrer ca. 6,8 mio. fra 2025 til 2026 grundet udfordringer p& asfaltomradet
som har medfgrt at asfaltering af en raekke veje matte udskydes og stedet udfgres i april 2026. I
forleengelse heraf har er afstribning ogsa kommet bagefter og medfgrt en overfgrsel pa 0,9 mio. kr. til
2026.

Der blev i 2025 givet 1,45 mio. kr. til udarbejdelse af en trafikplan for Skive by, hvor udgiften fgrst
kommer i 2026. Tilsvarende er der en pulje til ladestandere, hvor projekter for 0,5 mio. kr. f@rst
udfgres i 2026. Endelig er der en restbevilling til ressourceperson pa 0,75 mio. kr. hvor udgiften fgrst
kommer i 2026.

Byg og miljg:

Rottebekaempelsesomr%det overfgrte 3,27 mio. kr. til 2026, hvilket er 0,8 mio. kr. mindre end sidste
ar. Det betyder, at Skive Kommune bruger af de opsparede midler pa rottebekampelsen.

Vandmiljg er en "ny gkonomisk afdeling”, under Byg & Miljg, som samler alle kontoomrader, der har
med vand at ggre. Der er overfgrt 8,52 mio. kr. til 2026 og indsatsplanlaegning for drikkevand udgar
5,77 mio. kr. Det er opsparede DUT-midler der er gremaerket til formalet. Forvaltningen forventer, at
der bruges af de overfgrte midler i de kommende ar, da der ikke er lagt op til, at der kommer flere
DUT-midler pd omradet, og alle kommunens indsatsplaner skal revideres.

P& vandlgbsvedligeholdelsen er der overfgrt 1,61 mio. kr. til 2026, hvilket er 0,75 mio. kr. mere end
ret for. De overfgrte midler skal bruges til digitaliseringen af pumpe-digelag.

P& omradet for Grgn Trepart fik Skive Kommune tilfgrt 1,53 mio. kr. fra staten i 2025. Disse midler
kunne vi ikke nd at bruge i 2025, hvorfor der er overfgrt ca. 1,0 mio. kr. pd dette omrade til 2026.
Midlerne vil Igbende blive brugt pd Grgn Trepart.

Plan og Support:

Der er udskudte aktiviteter pd kontoen til GreenLab, myndighed, hvor der forventes brugt @D i 2026
til bl.a. Rgd Igber og ny planlaagning i omradet. P& selve plankontoen er der overfgrt @D midler fra
2025, som forventes delvis brugt p& kommuneplanen i 2026. P8 Malrettet erhvervsvaekst og udvikling
er der udskudte aktiviteter til 2026, hvor bdde @D og budget 2026 forventes brugt. P3
Klimatilpasningskonto skal der udarbejdes en risikostyringsplan i 2026 og 2027, sa @D og budget
2026 forventes brugt.

Kultur- og fritidsudvalget

De samlede overfgrsler til 2026 udggr ca. 17,4 mio. kr. Overfgrslerne vedrgrer primaert
tidsforskydninger og mindreforbrug pa flere omrader

Kulturomradet har overforsler pf:’l ca. 10,4 mio. kr., som isaer er drevet af mindreforbrug under Kultur,
herunder szerligt 700-3rs kgbstadsjubileaum med ca. 3,0 mio. kr. i overfgrsel samt projekter, hvor
blandt andet indtaegter fra 2024 fgrst anvendes i 2025 og 2026

Af andre omrader overfgrer Museum Salling ca. -0,3 mio. kr. til 2026, hvor der forventes indtaegter i
2026, og Biblioteket overfgrer ca. 0,7 mio. kr., hvor der forventes investering i bus



Sundheds-, Social og Foreb. udvalget
Sundhedsomradet har et akkumuleret overskud fra tidligere &r pa lige over 4 mio. kr. Belgbet er
oparbejdet over en 3rraekke, og skyldes primaert effektiviseringer, der har gjort det muligt ikke at
udnytte hele budgetrammen de enkelte ar. Effektiviseringerne har Igbende fort til reduktioner i
budgetrammen i forbindelse med de &rlige budgetprocedurer, men ofte med en forsinkelse, hvilket
medfgrer opsparing af @D.
I overskuddet fra 2025 til 2026 vedrgrer 0,6 mio. kr. projektet sociale mentorer, som er finansieret af
Socialstyrelsen. Overskuddet skal betales tilbage i 2026, og vil derfor ikke figurere i @D de kommende
o
ar.
Socialomrddet har modtaget en merindtaegt pa 3,4 mio. kr. i refusion vedr. saerligt dyre enkeltsager.
Denne merindtaegt har ikke veeret indregnet i overensstemmelse med aftalen om, at der kun
indregnes en indtaegt svarende til indteegtsbudgettet, som er lagt pa politikomrddet. Merindtaegten er
efterfolgende tilgdet kassen via @D-opggrelsen. Aftalen om at merindtaegter eller mindreindtaegter
tilgdr eller tages fra kassen er ophgrt og socialomradet indregner med virkning fra 2026 den
forventede indtaegt i forventet regnskab.
Den tidligere negative @D pa -14,7 mio. kr. er efter politisk beslutning blevet nulstillet fra 01.01.2026.
Seniorudvalget
Senioromradets oparbejdede @D skyldes bl.a., at der i nogle ar har vaeret ledige plejeboliger (i
perioder op mod 30) s& det har vaeret muligt at spare pa lgnbudgettet. Der er nu naesten fuld
beleegning pa centrene. Hertil kommer at initiativer som anszettelse af en leder pa hvert plejecenter er
sket gradvist over nogle 3r, s& der ikke har vaeret fuldt forbrug i opstartsperioden. Endelig er omradet
i 2025 blevet tildelt midler til implementering af aeldreloven, men udgifterne er fgrst begyndt at blive
afholdt i 2026.
Mindreforbruget kan herudover henfgres til en raekke forskellige effektiviseringer og tiltag, der
tilsammen har styrket den samlede drift. Blandt de vaesentligste effektiviseringer og tiltag kan
naevnes, at vagtplanlagningen er blevet optimeret med bl.a. faste fremmgdeprofiler, hvilket har givet
en mere hensigtsmaessig anvendelse af personaleressourcerne, ligesom hjemmeplejen har optimeret
udnyttelsen af sygeplejeklinikker. Samtidig er sygefravaeret reduceret, som fglge af et gget fokus og
malrettede indsatser, hvilket bade har haft en positiv effekt pa kontinuiteten i opgavelgsningen og pa
behovet for vikarer. Sygefravaeret vil naturligvis variere fra ar til ar, men det forventes at veere ud fra
et permanent lavere niveau end det har vaeret i nogle ar forud.
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
I forhold til arbejdsmarkedsomradet, sa er der ingen andring i overfgrt @D. Arbejdsmarkedsomradet
har en samlet @D overfgrt fra tidligere 8r pd ca. 10 mio. kr., som vil/bliver brugt til ekstraordinsere
indsatser i forbindelse med udefrakommende andringer, f.eks. aendringer i ledighed/langtidsledighed
eller flygtninge, der ankommer.
Erhverv og turisme:
Af den samlede @D pa omradet fra 2025 til 2026 p& 8 mio. kr., er der omplaceret 3,6 mio. kr. til
@konomiudvalget til aflgnning af medarbejdere i forbindelse med vedtagelse af budget 2026.
Der bruges af de opsparede midler til Skive Kommunes del af den tvaeerkommunale aftale til drift af
Destination Limfjorden, idet den &rlige udgift til Destination Limfjorden er steget ved indgdelse af en
fornyet resultatkontrakt. Midlerne forventes derfor brugt i de kommende &r.
Vejledning og Erhvervsudvikling samt erhvervshuse, @D 1,2 mio. kr. Omrédet omfatter primaert
udbetalinger efter aftaler, bl.a. pd baggrund af befolkningstallet. Forventet mindreforbrug i forhold til
indevaerende &rs budget er 0,4 mio. kr. Det vurderes, at en del af budgettet kan reduceres, da
budgettet gennem de senere ar er fremskrevet mere end der udbetales i forhold til aftalerne.
e Vaekststrategi, @D er 0,9 mio. kr. Det forventes, at der iveerksaettes initiativer, s3 budgettet
bruges fremadrettet.
e Erhvervsudvikling, en oprustning p% erhvervsomradet, @D 0,7 mio. kr. Det forventes, at der
iveerksaettes initiativer, s budgettet bruges fremadrettet.
e Implementering af bosaetningsstrategi, @D 0,8 mio. kr. Det forventes, at der ivaerksaettes
initiativer, s8 budgettet bruges fremadrettet.
Bgrne- og familieudvalget



Den samlede overfgrsel til 2026 udggr ca. 39,8 mio. kr., hvoraf stgrstedelen vedrgrer Skole- og
Dagtilbudsomradet

De samlede overfgrsler for Skole- og Dagtilbudsomradet udger ca. 37,3 mio. kr., hvoraf
Feellesomradet for skoler udggr ca. 33,2 mio. kr. Dette henfgres blandt andet af mindreforbrug
vedrgrende mellemkommunale afregninger og befordring samt udskudte investeringer i blandt andet
uddannelse og IT. Der er planlagt anvendelse af ca. 23,0 mio. kr. i 2026 og kommende 3ar til
prioriterede indsatser, herunder to-voksenordninger, skolebaseret leereruddannelse, IT,
kompetenceudvikling i forbindelse med Stzerke Skoler og Dagtilbud mv.

P& Fzelles formal (dagtilbud) overfgres ca. -2,3 mio. kr. til 2026, hvilket primaert tilskrives
demografiregulering, mens der for Dagtilbud overfgres ca. 1,1 mio. kr.

Familieomradets samlede overfgrsler udggr ca. 2,6 mio. kr., der indeholder vaesentlige variationer
mellem omraderne, seerligt Familiesektionen, som overfgrer -5,4 mio. kr. til 2026 og Familieafdelingen

feelles, der overfgrer ca. 3,4 mio. kr., som primaert skyldes et mindreforbrug p& skolefravaer og tidlig

forebyggende indsats
Okonomiudvalget

Den samlede overfgrsel til 2026 udggr ca. 89,4 mio. kr., hvoraf stgrstedelen vedrgrer Administration

som er underopdelt pd folgende made.

Overforsler @konomiudvalget Administration Drift

Omrade, mio. kr. 2024-25 2025-26
Forvaltninger/stabe — lgn/drift 27,2 23,9
Interne forsikringspuljer 25,8 22
Lgnpulje 3,6 3,4
@vrige aktiviteter, faellesudgifter 6,5 6,6
Markedsfgring og kommunikation 3 3,8
HR aktiviteter, kompetenceudvikling og lederuddannelse 2,9 2,8
IT, feellesudgifter 5,8 7,8
Radhuse, drift 3 3,1
Driftssikring og boligbyggeri 1,8 2,5
Erhverv og bosatning 2 2,6
Sundhedsordning 2,2 2,7
Borgerradgiver 0,4 0
| alt 84,2 81,2

Af disse midler er ca. 8 mio. kr. gremeerket i budget 2026 til blandt andet Greenfleet og prioriterede
indsatser i Teknisk Forvaltning. Direktionens Ignpulje forventes ogsa kraftigt reduceret i 2026 ligesom
der pa driften, i lighed med 2025, ogsa forventes et samlet merforbrug som vil reducere @D. Interne
forsikringspuljer har behov for en volumen p& dette niveau da vi er selvforsikrede og ligeledes med IT-

faellesudgifter som skal anvendes pa gget cybersikkerhed i de kommende ar og egen finansiering til

netveerksudstyr og licenser.
Initiativer til at nedbringe @D i Skive Kommune

P& baggrund af ovenstdende er der behov for at drgfte konkrete tiltag, som skal medvirke til, at @D

nedbringes til et mere acceptabelt niveau og pd dette er konkrete forslag som skal medvirke hertil:

1. Der indfgres fra og med regnskab 2028 en gvre graense for @konomisk Decentralisering pa
drift. Der vil fremover, i lighed med mange andre kommuner, vare en graense p% +/-5%.

Dette er en ny praksis i Skive Kommune og der vil sdledes veere tale om et nyt

styringsparadigme som kraever at der et stort fokus pd gkonomisk ansvarlighed og at denne
graense ikke ses som et startskud til opstart af en uhensigtsmaessig gkonomisk adfaerd, hvor

der "braendes benzin af” sidst pa aret.




Derfor indfases graensen saledes, at der i regnskab 2026 er en graense pd 10%, 7% i regnskab 2027
og fra og med regnskab 2028 en graense pd 5%. Enkelte centrale konti friholdes fra dette princip.
Derudover vil der efter aftale vaere mulighed for at overfgre et belgb over graensen, hvis der kan
redeggres for drsagen hertil, samt dokumentere at midlerne anvendes i det kommende budgetar til
seerligt fokuserede omrader og indsatser. Kriterier og procesplan udarbejdes ved et ja og godkendes i
direktionen.

2. 7 mio. kr. af den eksisterende @D pa centrale konti, konverteres til en investeringspulje.
Puljen skal anvendes til at ivaerksaette tiltag, som har effektiviseringspotentiale i Skive
Kommune. Disse godkendes efter udarbejdelsen af Businesscases, hvor @konomiudvalget for
ansvar for at igangsaette tiltagene.

3. Udviklingen i @D indtaenkes i budgetprocessen saledes, at forvaltningerne kan udarbejde
reduktionsforslag som indgdr i beredskabskataloget pd 1%. I disse forslag kan der henvises til
udvikling i opsparet @D fra tidligere budgetar og forslagene preeciseres eller benaevnes ikke
yderligere da udviklingen i @D er et resultat af mange mindre og Igbende effektiviseringer.

4. Anvend @D til finansiering af anlaegsprojekter i budget 2027 og frem. Denne tilgang vil veere
et fornuftigt redskab til at sikre finansiering af konkrete anlaegsprojekter, men det giver en
udfordring ift. KL's budgetkoordinering af den landsdaekkende anlaegsramme, hvor disse
projekter i budgettet indgdr med en anlaegssum pa 0 kr. mens anlaegsudgiften vil blive
medtaget i regnskabet. Der vil desuden ogsd kraeve en tillaegsbevilling og en frigivelse af
radighedsbelgbet i pagaeldende budgetar.

I budget 2026 er der indarbejdet en servicebuffer pd 10 mio. kr., som har til hensigt at sikre, at det er
muligt at anvende @D i Skive Kommune. I forlaengelse heraf er det dog vigtigt at kommunerne under
et overholder det udgiftsniveau for service, som er aftalt mellem KL og Regeringen.

Hvis kommunernes regnskaber under ét viser et merforbrug i forhold til det budgetterede, nedszttes
bloktilskuddet tilsvarende. 40% af nedsaettelsen fordeles pa alle kommuner i forhold til folketallet,
mens 60% fordeles mellem de kommuner der har overskredet deres budgetter.

Der er derfor et behov for et seerligt og gget fokus pd forbruget af serviceudgifter. Der vil Isbende og i
forbindelse med de forventede regnskaber blive gjort status over serviceudgifterne. Den manedlige
opggrelse forelaegges Direktionen og forelaegges efter behov @konomiudvalget og Byradet.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Skriv love og regler geeldende

@konomi
Skriv om gkonomien

Bilag

Tidligere beslutninger




Punkt 2: Budget 2027 Rammeudmelding

EMN-2025-03881
Bilag

Resultatopgerelse 2027 til Rammeudmelding

Bevillingsoversigt 2027 til Rammeudmelding



2. (Offentlig) Budget 2027 Rammeudmelding
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-03881
DokID: 4495025
Sagsbehandler: Monica Horsebgg Sglling

Anledning
KL har medio marts 2026 udsendt deres vurdering af pris- og Ignudviklingen for 2026 og 2027.

Jeevnfgr Skive Kommunes budget- og regnskabsprocedure skal @konomiudvalget herefter udmelde
budgetrammerne for 2027.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Der udmeldes rammer for den skattefinansierede drift pa 3.588,9 mio. kr. i budget 2027.

Sagsfremstilling
I henhold til budgetproceduren skal der foretages rammeudmelding vedr. Budget 2027 pa

gkonomiudvalgets mgde i april 2026. @konomiudvalgets udmelding af budgetrammen er
udgangspunktet for fagudvalgenes udarbejdelse af budgetforslaget pd de respektive omrader.

Budgetforslaget vil i maj-august blive mere og mere praecist, bade for s& vidt angar fagudvalgenes
opggrelse af udgifter, samt indtaegterne fra skatter og tilskud. Indteegterne forventes at vaere pa plads
i forlaengelse af aftalen mellem regeringen og KL i juni 2026. Processen kan dog traekke ud som fglge
af den nye regeringsdannelse.

Der er fortsat mange forhold, b&de i Skive Kommune og pa landsplan, som medfgrer stor usikkerhed
omkring kommunens indtaegter i 2027. Dette gzelder ogsa pa udgiftssiden, hvor der vil komme
tekniske korrektioner pa baggrund af gkonomiaftalen. Det er endnu uvist om udviklingen vil vaere
positiv eller negativ for Skive Kommune.

Det endelige budgetoplzaeg forud for den politiske prioritering forventes forelagt @konomiudvalget i
mgdet d. 18. august 2026. Aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for Budget

2027 vil fastlaegge de overordnede rammer for budgetlaegningen.

I forhandlingerne mellem KL og regeringen vedrgrende gkonomien for 2027, er det forventningen at
disse emner vil indga:

- Vil sporskiftet fra de seneste to ars gkonomiaftaler fortsaette, sa kommunerne far flere penge
til udvikling af velfaerd, eller vil der kun veere daekning for det demografiske traek.

- Findes der en Igsning pa den meget skaeve fordeling af selskabsskat mellem kommunerne.

- Ejendomsskat. I 2027 skal der ske en efterregulering af kommunernes indtaegter fra
grundskyld for 2021-2023 p& baggrund af genberegnede ejendomsvurderinger.



- Viderefgrelse af det midlertidige ekstra finansieringstilskud som blev givet som et
engangsbidrag i 2025 og 2026.

Skattefinansieret drift

Budgetrammen for skattefinansieret drift 2027 svarer til det vedtagne Budget 2026, fremskrevet med
KL’s nye skgn for pris- og Ignudviklingen fra 2026 til 2027, som medio marts 2026 er pa 2,84% pa lgn
og 2,30% pa priser. Derudover korrigeres der for tidligere ars andringer i KL’s pris- og Ignsken.

I forhold til KL's tidligere skgn er der tale om en nedjustering af skgnnet for serviceudgifter med 0,1
pct. point, fra 2,8% til 2,7%. Det lidt lavere skgn skyldes primeert et lavere skgn for udviklingen i
Ignningerne.

Malet for den ordinaere drift er et driftsoverskud pa gennemsnitligt 50-70 mio. kr., jeevnfer
konstitueringsaftalen for byradsperioden 2026-2029.

I gkonomiudvalgsmgdet den 17. februar 2026 blev fglgende forudszetninger besluttet:

e At budget 2027 fremskrives med 11,2 mio. kr. mindre end KL's pris- og lgnskgn.
Udmgntningen sker som en generel rammereduktion.

e At deriforbindelse med budgetlaegningen i fagudvalgene udarbejdes et beredskabskatalog pa
1%. Fokus er primaert pa konkrete besparelser, men fagudvalgene beslutter, om det er
generelle besparelser eller konkrete besparelser.

Fagudvalgene har pdbegyndt arbejdet med tekniske andringer der indarbejdes i budgetforslaget.
Definitionen af tekniske sendringer fremgar af Budget- og regnskabsproceduren.

Fagforvaltningerne udarbejder oversigter over samtlige tekniske a&ndringer med redeggrelse for
&ndringerne. Der ggres status over de tekniske @ndringer primo juli, bl.a. i forlaengelse af aftalen
mellem regeringen og KL. Budgetstatus sendes til Byradet primo juli. Disse aendringer forelaegges
direktionen d. 3. august og @konomiudvalget d. 11. august.

Der kan udarbejdes udvidelsesforslag til driften. Endvidere kan udvalgene i forbindelse med
budgetarbejdet 2026 fremsende anlaegsforslag indenfor en gvre graense pd 50 mio. kr. for Klima-,
Teknik- og Miljgudvalget og 25 mio. kr. for gvrige udvalg. For Klima-, Teknik- og Miljgudvalget er den
gvre graense ekskl. byggemodning ved GreenlLab, energibesparende foranstaltninger,
vadomradeprojekter og andre naturtypeprojekter herunder skovrejsning og fokus p& arbejde med
biodiversitet. Anlaegsudagiften til de konkrete anleegsforslag omfattet af Grgn Trepart m.v. indgar
dermed ikke i den gkonomiske politik, hvori der forventes at veere balance mellem driftsoverskuddet
og anlaegsniveauet. Kassen mellemfinansierer sdledes de lokale naturprojekter.

Kommunerne forventes, i lighed med tidligere &r, under ét at overholde den aftalte ramme for
serviceudgifterne i 2027 i savel budget som regnskab, ellers vil der ske modregning i bloktilskuddet. 3
mia. kr. af bloktilskuddet er betingede af, at kommunerne budgetterer serviceudgifterne inden for
rammerne.

Indtaegter

Der skal som altid pd dette tidspunkt af aret tages et stort forbehold for indtaegterne i 2027, idet
indtaegterne fgrst er endelig afklaret i forlaengelse af den forventede aftale mellem regeringen og KL i
juni 2026. Mange af de data som pavirker indtaegterne bliver forst opdateret i Igbet af de kommende
maneder.



Vedrgrende indteegterne for Budget 2027 er der forudsat fglgende:

I budget 2027 er det forventede indbyggertal 14 lavere end budgetforudsaetningen for 2026
udarbejdet af Danmarks Statistik. Dette resulterer i en reduktion pd 0,6 mio. kr. i tilskud og udligning.

Det forventes at Skive Kommune far lavere indtaegter vedrgrende kriteriet for faldende indbyggere
gennem tilskud og udligning i forhold til tidligere ar. Der er indtil videre indregnet en mindreindtaegt
pa 10 mio. kr. fra kriteriet i budget 2027. Det ngjagtige belgb kendes farst nar gkonomiaftalen er
forhandlet pd plads.

Der er afsat 300 mio. kr. til kommuner med vanskelige gkonomiske vilkar, jf. finansloven 2017. Skive
Kommune har i 2027, jf. budgetvedtagelsen for budget 2026, budgetteret med at f& 17,8 mio. kr. fra
denne pulje, som bliver fordelt efter objektive kriterier, som fastsaettes hvert 3r, sa de afspejler
aktuelle forhold. Puljen vil blive fordelt af Indenrigs- og sundhedsministeriet efter kriterier for lavt
beskatningsgrundlag og demografiske, strukturelle og beskaeftigelsesmaessige udfordringer.

I forbindelse med kommunernes budgetlaegning for 2025 og 2026 blev kommunerne tildelt et ekstra
finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr. Belgbet blev fordelt efter samme principper som det eksisterende
finansieringstilskud, dog med mindre vaegt pa indbyggertal og stgrre vaegt p& kommuner med hgit
strukturelt underskud eller lavt beskatningsgrundlag. Skive Kommunes andel i 2026 udggr 23,16 mio.
kr. Det vides ikke fgr efter indgdelsen af gkonomiaftalen for budget 2027 om tilskuddet vil blive
viderefgrt, samt hvorvidt belgbet og fordelingen mellem kommuner afviger fra de foregdende ar. Der
er derfor ikke indtil videre indregnet en indtaegt fra det ekstra finansieringstilskud i 2027.

Der er indregnet en forventet indtaegt pd 8,5 mio. kr. i 2027 fra Tilskud vedrgrende opstilling af
vindmgller og solceller pa land. Regeringen vil fordele 200 mio. kr. arligt i perioden 2026-2035 til de
kommuner, der tager det stgrste ansvar for opstilling af vedvarende energi. Fordelingen af
tilskudsmidler sker i perioden 2026-2030 pa baggrund af nytilsluttet VE-kapacitet i kommunen, samt
produktion i 2024 fra allerede opstillede VE-anlaeg i kommunen. Tilskuddets stgrrelse for 2027 er
endnu ikke meldt ud. Der er derfor taget udgangspunkt i Skive Kommunes andel af tilskuddet pa 8,6
mio. kr. i 2026.

Pris og lgn stiger i budget 2027 med 14,2 mio. kr. mindre end hidtil forudsat. P& den baggrund er der
indarbejdet en tilsvarende reduktion i bloktilskuddet, sdledes der er parallelitet mellem udgifter og
indtaegter.

Anlaegsniveau sammenholdt med pris- og Ignudviklingen i Danmark

Kommunerne under ét skal overholde den aftalte ramme for anlaegsudgifterne i 2027. Ved en
overskridelse af det aftalte anlaegsniveau i budgettet vil bloktilskuddet blive reduceret med op til 1
mia. kr., svarende til 8 mio. kr. for Skive Kommune.

Pris- og Ignudviklingen indgar ikke i den statslige ramme til anlaeg. Der tages sdledes ikke hgjde for de
prisstigninger der er i byggebranchen. Anlaegsprojekterne er blevet dyrere, og nar der ikke tages
hgjde for det i anleegsrammen og finansieringen, sa betyder det alt andet lige, at der kan igangsaettes
faerre projekter, ligesom allerede prioriterede projekter bliver dyrere, end hvad der er budgetteret
med.

KL's nye skgn for pris- og Ignudviklingen pa anlaeg fra 2026 til 2027 er pd 1,7%. For 2025 til 2026 er
pris- og lgnudviklingen skgnnet til 1,9%, mens udviklingen fra 2024 til 2025 er pa 2,3%. Det samlede
skegn for pris- og Ignudviklingen over de tre &r er sdledes 5,9%.

Sundhedsreformen



Sundhedsreformen vil medfgre en vaesentlig reduktion i kommunens indtzegter fra tilskud og
udligning.

I budgetforslag 2027 er der forelgbigt indregnet en mindreindtaegt pa 256,7 mio. kr., svarende til KL's
seneste skgn. Mindreindtaegten vedrgrer en reduktion i bloktilskuddet samt lavere indtaegter fra
udligning af udgiftsbehov.

Der tages forbehold for, at skgnnet er behaeftet med vaesentlig usikkerhed, idet det endelige belgb
forst kendes ved tilskudsudmeldingen for 2027 efter indg3else af Aftale om kommunernes gkonomi
mellem KL og regeringen.

P& udgiftssiden er der indtil videre indregnet en reduktion p& i alt 250,8 mio. kr. fordelt mellem
Sundheds- og Senioromradet.

Den naermere fordeling af budgetreduktionerne behandles i szerskilt sag pd dagsordenen om
handtering af de gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen.

Valg mellem selvbudgettering og statsgaranti

Der er i opggrelsen af indtaegter indtil videre forudsat det forventede statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. Der vil i august/september kunne foretages en endelig vurdering af valg mellem
selvbudgettering og statsgaranti.

Selvbudgetteringsordningen er sendret fra 2026. Ordningen laegger fremover betydeligt mere vaegt pa
kommunens egen udvikling, mens udviklingen pa landsplan vil have mindre betydning for den enkelte
kommune fremadrettet. Dermed vil det veere relevant for faerre kommuner at vaelge selvbudgettering.

Derudover kan den samlede selvbudgetteringsgevinst og modregning i det samlede bloktilskud ikke
overstige 1,5 mia. kr. Den nye ordning medfgrer stgrre budgetsikkerhed for de kommuner, som
gnsker at budgettere med statsgaranti.

Det videre forlgb

Hovedpunkter i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2027 fremgar nedenfor. Budgetprocessen i
2026 er dog usikker, idet der fortsat ikke er dannet en ny regering. Det er dermed uvist, hvorndr der
foreligger en aftale om kommunernes gkonomi for 2027. Der kan derfor vaere behov for at justere
tidsplanen, herunder at budgetseminaret flyttes til et senere tidspunkt i september.

Maned Aktivitet

April/Maj Udmelding af budgetoplaeg til fagforvaltninger/-
udvalg. Fagudvalgene har pdbegyndt
budgetarbejdet.

@konomiudvalgets udmelding af budgetramme
2026 pa baggrund af KL's pris- og
Ignfremskrivning.

Juni KL’ s orientering om aftale om kommunernes
gkonomi 2027.

Budgetstatus i gkonomiudvalget den 16. juni.



Juli

August

September

Oktober

JURA (herunder lovgrundlaqg)

Budgetstatus sendes til Byradet d. 3. juli.

Status budget 2027 og @konomiudvalgets eget
budgetforslag, 11. august.

Status budget 2027 inkl. de gkonomiske
konsekvenser af aftale mellem Regeringen og KL,
18. august.

Udvalgenes prioritering af drift og anlaeg, inkl.
beredskabskatalog pa 1 % behandles i
udvalgsmgderne i perioden 10.-13. august.

Budgetstatus i gkonomiudvalget med Hoved-MED,
18. august.

Udsendelse af budgetsimuleringsmodel 21.
august.

Budgetmateriale til brug for temadag og
budgetseminar udsendes 21. august.

Byrddets temamgde om budget 2027 med
deltagelse af Hoved-MED, 25. august.

Budgetseminar, 7. september.
1. behandling af budget 2027, 15. september.
2. behandling af budget 2027, 6. oktober.

Budgetorientering af ledere, Hoved-MED og TR'er
7. oktober.

Den kommunale styrelseslov, hvoraf bl.a. fremgar, at det er @konomiudvalgets ansvar at udarbejde
budgetforslag til kommunalbestyrelsens 1. og 2. behandling af budgetforslaget.

@konomi

Det ordineere driftsresultat aendres fra 44,1 mio. kr. i budgetoverslag 2027 til 40,1 mio. kr. i
budgetoplaegget for 2027. /Endringen i den ordinaere drift kan henfgres til:



Budget 2027

A ndringer siden vedtaget budget 2026 Mio. kr.
Ordinaer drift, budgetoverslag 2027 441
Lavere P/L fremskrivning 14,2
@wrige politiske eendringer -0,7
Lavere udgifter sfa. Sundhedsreformen, bortfald af KMF 219,7
Lavere udgifter sfa. Sundhedsreformen opgavebortfald senior 27,0
Lavere udgifter sfa. Sundhedsreformen opgavebortfald sundhed 4.1
Renter merindteegt 4.3
Qvrige 04
Skattefinansieret drift i alt r 269,0
Lavere bloktilskud grundet lavere P/L fremskrivning -14,2
Lavere indteegter sfa. Sundhedsreformen -256,7
Lavere indteegt vedr. kriteriet for nedgang i befolkningstal -10,0
Sterre nedgang i befolkningstal i 2027 end antageti budget 2026 -0,6
Indteegter fra tilskud til vindmagller og solceller pa land 8,5
Indtzegter i alt -273,0
/ndringer i alt -4,0
Ordinzer drift, aktuelt budgetforslag 2027 40,1

Der skal som nzevnt tages et stort forbehold for udgifter og indteegter i budget 2027, idet det afventer
fagudvalgenes budgetforslag og aftalen mellem regeringen og KL, herunder de mere praecise
konsekvenser af Sundhedsreformen.

Hvis kommunen tildeles et ekstra finansieringstilskud svarende til i 2025 og 2026, vil det ordinzere
driftsresultat under de nuvaerende forudsaetninger stige til ca. 63,3 mio. kr.

De forventede nettoindtaegter fra renter er opjusteret med 4,3 mio. kr. Det har i de foregdende &r vist
sig at de faktiske nettoindtaegter fra renter har vaeret markant hgjere end budgetteret. Afvigelsen
vedrgrer isaer indtaegter fra formuepleje, hvor der har vaeret en forventning om at finansmarkederne i
hajere grad ville blive negativt pdvirket af den urolige verdenssituation.

Bilag
1. Resultatopggrelse 2027 til Rammeudmelding (4507369 - EMN-2025-03881)
2. Bevillingsoversigt 2027 til Rammeudmelding (4507385 - EMN-2025-03881)

Tidligere beslutninger



Punkt 3: Forventet regnskab pr. 31. marts 2026

EMN-2026-01409
Bilag

Notat til Forventet regnskab pr. 31.03.2026



3. (Offentlig) Forventet regnskab pr. 31. marts 2026
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-01409
DokID: 4515254
Sagsbehandler: Monica Horsebgg Sglling

Anledning
Jeevnfgr budget- og regnskabsproceduren for 2026 skal der udarbejdes forventet regnskab pr. 31.
marts 2026.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Direktionen indstiller p8 baggrund af fagudvalgenes behandling, at:

1. Der gives tillaegsbevilling til felgende formal:

a. Merindtaegt pd 10.100.000 kr. til modtagelsen af szerligt tilskud til Bedre og billigere
dagtilbud.

b. Merindtaegt pd 8.674.000 kr. til modtagelsen af tilskud vedr. opstilling af vindmgller og
solceller.

2. Merindtaegten pd i alt 18.774.000 kr. tilfgres kassen.

3. Kassen tilfgres 68.600 kr. vedrgrende nulstilling af Ungeudvalgets budget, idet udvalget er
oplgst.

4. Der foretages omplaceringer jeevnfgr bilaget vedrgrende:
a. Driftsbudget til Udviklingsudvalget fra Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
b. Driftsbudget til Udviklingsudvalget fra @konomiudvalget
c. Anlagsbevillinger og radighedsbelgb til Udviklingsudvalget
d. Midlertidig tvaergdende AI-udviklingsfunktion
e. Juniormesterleere
f. Vedligehold af Jenle

Der henvises til bilaget for en naermere beskrivelse af de sggte tilleegsbevillinger og omplaceringer.



Sagsfremstilling
I henhold til budget- og regnskabsproceduren for 2026 udarbejdes der ultimo marts og ultimo august

forventet regnskab, der forelaegges fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet.

Det vil blive evalueret pa et senere tidspunkt, om den politiske budgetopfglgning ogsa fremadrettet
skal ske ved to forventede regnskaber i Igbet af aret, eller om det skal ske tre gange i Igbet af aret i
lighed med tidligere ar.

Hovedtraekkene af Forventet Regnskab pr. 31. marts 2026 er fglgende ud fra tilbagemeldinger fra
fagudvalgene.

Serviceudgifter

Der er pr. 31. marts udsigt til et merforbrug pa 9,1 mio. kr. pd serviceudgifterne, pd baggrund af
fagudvalgenes opggrelser over forventet forbrug. Dette er under forudsaetning af at bufferpuljen pd 10
mio. kr. tilfgres kassen.

Forbrugsprocenten er pr. 31. marts 2026 pa 23,9%. P& samme tidspunkt af 3ret var
forbrugsprocenten pa 23,3% i 2025 og 24,5% i 2024. Regnskabsaret 2025 endte med et
mindreforbrug pa serviceudgifterne pd 45,6 mio. kr. Regnskabsaret 2024 endte med et mindreforbrug
pa serviceudgifterne pd 21,4 mio. kr., efter at der i slutningen af aret blev konverteret anlaegsudgifter
til drift for 11,4 mio. kr.

Direktionen fglger forbruget taet med henblik pd at komme taettere pa servicerammen.

Resultat af ordinaer drift

Vedr. det ordinaere driftsresultat forventes et overskud pd 135,0 mio. kr. Det oprindelige budget var et
ordinaert driftsresultat pd 81,6 mio. kr. i overskud.

Afvigelsen i det ordinaere driftsresultat vedrgrer:

e Der er et forventet merforbrug pa driftsudgifterne pa 23,5 mio. kr., ndr der ses bort fra
overfgrselsudgifter pd arbejdsmarkedsomradet.

e Der er et forventet merforbrug pa 13,9 mio. kr. pa Klima-, Teknik- og Miljgudvalgets omrade.
Heraf vedrgrer 12,3 mio. kr. omrader med overfgrselsadgang. Merforbruget vedrgrer arbejder
som pga. manglende mandskab m.v. er blevet udskudt fra tidligere &r og vil blive udfgrt i
2026, herunder bl.a. asfaltarbejde, revision af trafikplan, afstribning, ladestandere og et
tagprojekt med asbest, som af sikkerhedsmaessige arsager fgrst kan udfgres i sommerferien,
ndr bgrnene ikke er i skole. Derudover forventes kassen at blive reguleret med 1,6 mio. kr.
vedrgrende udleje af jord Greenlab, samt merforbrug pa vintertjenesten og stigende
braendstofpriser ved Fursund Faergeri.

e Der er et forventet merforbrug pa 3,1 mio. kr. pd Kultur- og Fritidsudvalgets omrade, heraf et
merforbrug pa 3,6 mio. kr. pd omrdder med overfgrselsadgang, mens 0,5 mio. kr. forventes
tilfgrt kassen.

e Der er et forventet merforbrug pa Socialomrddet pa 3,3 mio. kr., mens der pa
Sundhedsomradet er et forventet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som pavirker overfgrt
overskud.



P& Senioromradet er der et forventet merforbrug pa omrdder med overfgrselsadgang pa 2,3
mio. kr.

Der er et forventet merforbrug p& Familieomradet pd 6,9 mio. kr., mens der er et forventet
mindreforbrug pa Skole- og dagtilbudsomradet pd 1,1 mio. kr. som pavirker overfgrt
overskud. Der forventes at blive tilfgrt kassen 0,4 mio. kr. vedrgrende regulering af
bgrnetallet.

P& @konomiudvalgets omrade er der et forventet mindreforbrug pa 8,6 mio. kr., heraf pavirker
-1,4 mio. kr. overfgrt overskud, mens bufferpuljen pa 10 mio. kr. forventes at blive tilfgrt
kassen.

Der er et forventet mindreforbrug pd 19,9 mio. kr. pd Arbejdsmarkedsomradet pa omraderne
med overfgrselsadgang.

Der er et forventet mindreforbrug pd 55 mio. kr. p& Arbejdsmarkedsomrddet pd omraderne for
forsikrede ledige og overfgrselsudgifter. Det er sandsynligt at der vil komme en negativ
midtvejsregulering pd omradet. Dette vil i sa fald blive indarbejdet efter forhandlingerne
mellem KL og regeringen til sommer.

Likviditetsforbrug

P& nuvaerende tidspunkt forventes der et likviditetsforbrug i 2026 p& 48,4 mio. kr. mod et
likviditetsforbrug pa 62,7 mio. kr. i det vedtagne budget.

Afvigelsen pa det forventede likviditetsforbrug i forhold til det vedtagne budget vedrgrer blandt andet
fglgende, udover det ordinzere driftsresultat:

Der er et forventet forbrug pa anlaagsomradet pd 47,6 mio. kr. mere end forudsat i det
vedtagne budget.

Der er optaget 18n for 18,3 mio. kr. vedr. I8nerammen for 2025 mod 8,7 mio. kr. i det
vedtagne budget. L&n vedrgrende 2026 forventes optaget i april 2027.



Korrigeret Forventet
budget Forventet| Forventet | Kassevirkning -
Vedtaget ekskl. resultat |Overfgrsel = Tilfgres
Mio kr. budget | Overfgrsler | 2026 til 2027 kassen

DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indteegter
Skatter 2.551,6 2.551,6 2.551,6 0,0 0,0
Tilskud 1.261,4 1.261,4 1.280,2 0,0 0,0
Indtaegter i alt 3.813,0 3.813,0/ 3.831,8 0,0 0,0
Senice -2.679,3 -2.686,4| -2.702,8 -181,3 -9,4
Owerfarelsesudgifter -1.056,3 -1.071,3 -998,2 -28,7 -55,0
Driftsudgifter i alt -3.735,6 -3.757,7| -3.700,9 -210,0 -64,4
Renter m.v. 4,2 4,2 4,2 0,0 0,0
Resultat af ordinaer drift 81,6 59,5 135,0 -210,0 -64,4
Skattefinansieret anlaeg
Anlaegsudgifter -90,5 -92,8 -123,9 -146,5 0,0
Udgifter vedr. jordforsyning -6,0 -6,0 -20,2 -24,1 0,0
Indtaegter vedr. jordforsyning 4,0 4,0 4,0 6,1 0,0
Nettoanlaegsudgifter i alt -92,5 -94,8 -140,1 -164,5 0,0
Resultat - Skattefinansieret omrade -10,9 -35,2 -5,0 -374,5 -64,4
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Driftsresultat -0,8 -0,8 -0,8 0,0 0,0
Anlzegsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat - Forsyningsvirksomheder -0,8 -0,8 -0,8 0,0 0,0
Resultat i alt -11,7 -36,1 -5,8 -374,5 -64,4
PENGESTRGMME
Resultat i alt -11,7 -36,1 -5,8 -374,5 -64,4
Afdrag pa lan -60,0 -60,0 -60,0 0,0 0,0
Laneoptagelse 8,7 8,7 18,3 37,2 0,0
@vrige finansforskydninger 0,4 -0,8 -0,8 -15,6 0,0
Veerdiregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditetsstyrkelse (+)/ forbrug (-) -62,7 -88,3 -48,4 -353,0 -64,4

Der er et korrigeret anlaegsbudget pa 304,6 mio. kr.

164,5 mio. kr. forventes overfgrt til 2027. Der er pr.

nettoudgifter.

Udfaldet af skonomiaftalen mellem regeringen og KL er fortsat ukendt. Nar resultatet af
gkonomiaftalen foreligger, indregnes effekterne i Forventet Regnskab 2026.

Udviklingsudvalget

Heraf forventes 140,1 mio. kr. brugt i 2026 og
31. marts et forbrug pd anleeg pa 5,5 mio. kr. i

I forlaengelse af Byradets beslutning om at oprette et Udviklingsudvalg, er det forudsat at der iht.
indstillingens punkt 4 a, b og c overfgres et driftsbudget, anlaegsbevillinger og rddighedsbelgb til
Udviklingsudvalget. Det skal fremhaeves at Klima-, Teknik- og Miljgudvalget og Udviklingsudvalget ved
fagudvalgenes behandling af Forventet regnskab er gdet imod indstillingen og har besluttet, at
udseette behandlingen af budgetoverfgrsler, indtil der er en afklaring om udvalgenes opgavefordeling.
De foresldede budgetomplaceringer er narmere specificeret i bilaget.

Pris- og Ignkorrektioner




I den &rlige aftale mellem KL og Regeringen korrigeres der normalt for udviklingen i pris- og Ignskgn
for indeveerende 3r, dvs. fra 2025 til 2026.

Den endelige opggrelse over pris- og Ignudviklingen foreligger, nar aftalen mellem regeringen og KL
forventeligt indgds i sommeren 2026. Herefter udarbejdes den endelige beregning over, hvor meget
der kan tilfares de enkelte serviccomrdder og institutioner.

I lighed med de foregdende &r, vil kompensationen blive udmgntet administrativt, baseret pd
forudsaetningerne for pris og lgn i regeringsaftalen. @konomiudvalget vil efterfglgende blive orienteret,
og der vil blive s@gt tillaegsbevilling ifm. Forventet regnskab pr. 31. august. Herved vil midlerne vaere
udmgntet hurtigst muligt.

Overfgrt overskud mellem arene

I marts 2026 blev der overfgrt 219,7 mio. kr. i skattefinansieret drift fra 2025 til 2026. Det er
hensigten, at de faktiske udgifter lander s taet som muligt pd det budgetterede.

Jf. budgetvedtagelsen for 2026 er der disponeret over overfgrte midler til specifikke formal, herunder
steerke skoler og nye stillinger.

Der vil ogsd fremadrettet vaere fokus pa at abne op for brugen af overfgrt overskud, hvor det giver
mening, og hvor det vurderes at vaere muligt under hensyntagen til servicerammen.

Arbejdsmarkedsomradet

Budgetlaegningen for 2026 er den samme som KL's prognose for overfgrselsudgifter, som det har
veeret geeldende praksis siden budget 2021. Der er et forventet mindreforbrug pa omrdderne for
forsikrede ledige og overfgrselsudgifter pa 50-60 mio. kr. Det forventede mindreforbrug er pa
baggrund af de nuveerende forudsaetninger. Hvis KL's prognose pa landsplan afviger i forhold til det
forventede udgiftsniveau, kan regeringen indgd aftale om en midtvejsregulering for 2026. Dette er
fortsat meget usikkert og bliver fgrst endeligt afklaret efter forhandlingerne mellem KL og regeringen i
sommeren 2026.

Mindreforbruget pd overfgrselsudgifterne skyldes hovedsageligt et noget hgjere korrigeret budget,
som er baseret pd KL's prognose. Hvis der kommer en negativ midtvejsregulering med gkonomiaftalen
i 2026, vil det forventede mindreforbrug p& omradet blive reduceret tilsvarende.

Mindreforbruget pd omraderne med overfgrselsadgang skyldes primaert FGU, samt tilretninger i
forbindelse med beskaeftigelsesreformen.

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2026 blev det besluttet, at 15 mio. kr. af
Arbejdsmarkedsomrddets budget for 2026 skulle finansieres af et forventet mindreforbrug pa
Arbejdsmarkedsomradet i 2025. Belgbet er tilfgrt budgettet og indgar i det samlede mindreforbrug pa
Arbejdsmarkedsomradet.

Arbejdsmarkedsomradet er i proces med implementering af den nye beskzaeftigelsesreform. Reformen
medfgrer bdde organisatoriske sendringer og nye beskzaeftigelsesindsatsmodeller. Dette medfgrer
usikkerhed i forhold til det forventede resultat.

Familieomradet
Der rejses et faresignal pa Familieomrddet, hvor det overfgrte mindreforbrug fra tidligere ar pa 2,6

mio. kr. pa det foreliggende grundlag forventes at vaere vendt til et merforbrug p& 4,3 mio. kr. ved
udgangen af 2026. Samlet set er der pa nuvaerende tidspunkt udsigt til et merforbrug pa Bgrne- og



Familieudvalgets omrade i budget 2026, idet det overfgrte mindreforbrug fra tidligere ar pd 39,9 mio.
kr. pd det foreliggende grundlag forventes at blive reduceret til 34,1 mio. kr. i 2026, efter regulering
af budgettet i forhold til faldende bgrnetal pa dagtilbudsomradet.

Der vil i Kultur- og Familieforvaltningen blive udarbejdet en handleplan til drgftelse i fagudvalget, med
henblik pa at undersgge mulighederne for at nedbringe underskuddet.

Tilskud til Bedre og billigere dagtilbud

Med finansloven for 2026 er der afsat 1,7 milliarder kroner til bedre og billigere dagtilbud. Skive
Kommunes andel udggr 10,1 mio. kr. i 2026. Der sgges en tillaegsbevilling til at modtage indtaegten.

Regeringen og KL har aftalt, at midlerne skal anvendes pa dagtilbudsomradet til anszettelse af ekstra
personale og saenkelse af foreaeldrebetalingen.

Skive Byrad har den 28. april 2026 godkendt nedsaettelsen af foraeldrebetalingen fra 25% til 21,3%,
hvilket koster 6,8 mio. kr.

De resterende 3,3 mio. kr. tilfgres kassen, idet beslutningen om ekstra midler til normering er
o .
overgaet til budget 2027.

Det forventes at ekstra midler til ggede normeringer vil indgd som en DUT-sag til budget 2027.
Midlerne vil i den forbindelse blive tilfgrt omraddet som en teknisk korrektion, i overensstemmelse med
Skive Kommunes principper for DUT-midler.

Der vil til budget 2027 blive udarbejdet et reduktionsforslag, som nedbringer Skive Kommunes
udgifter til et niveau svarende til landets lovfastsatte minimumsnormeringer.

Derudover vil der blive udarbejdet et udvidelsesforslag med henblik pa at deekke de merudgifter til
dagtilbudsomradet, som er ngdvendige for at fastholde Skive Kommunes nuvaerende normering i
dagtilbud.

Merudgiften pd 6,8 mio. kr. til nedszettelse af foraeldrebetaling er indarbejdet i Skole- og
dagtilbudsomradets korrigerede budget og forventede forbrug i 2026. Korrektionen indgar ikke i det
forventede regnskab pr. 31/3 som er praesenteret for Barne- og Familieudvalget.

Deltidsaftaler

Reglerne for overtidsbetaling til deltidsansatte er aendret fra 2026. De gkonomiske konsekvenser af ny
overenskomst for deltidsaftaler vil blive praesenteret for fagudvalgene pa de relevante omrader.

Likviditetsvirkning

Den samlede likviditetsvirkning af det forventede regnskab kan opggres til 48,4 mio. kr.



Likviditetsforbrug (-) / indtaegter (+)

Mio. kr.

Vedtaget budget -62,7
Givne tilleegsbevillinger pr. 31.03.2026 -25,6
Korrigeret budget pr. 31.03.26 -88,3
| Sagte tilleegsbevillinger til forventet regnskab 31.03.26 18,8
Merforbrug, drift, omrdder med overfgrselsadgang -7,8
Mindreforbrug, arbejdsmarkedsomradet og forsikrede ledige 55,0
Merforbrug, anlaeg -45,3
Merindtaegt, Idnoptag og finansforskydninger 8,3
Mindreforbrug zeldreboliger 0,1
Demografiregulering bgrne- og elevtal 0,4
Mindreindtaegt udleje jord Greenlab -0,9
Merudgifter vintertjenesten og Fursund Fzergeri -0,7
Mindreforbrug idreetsomrddet 0,5
@vrige afvigelser 1,3
Bufferpulije til serviceudgifter gkonomiudvalget 10,0
Mindreforbrug til drift, anleeg og 13n 21,0
Forventet likviditetsforbrug, 2026 -48,4

Ved budgetvedtagelsen er der forudsat et likviditetsforbrug pd 62,7 mio. kr.

Der forventes at vaere et forbrug pa anlaeg pd 140,1 mio. kr. i 2026. Det faktiske forbrug pr. 31. marts

er pd 5,5 mio. kr. Det forventede forbrug i 2026 kan blandt andet henfgres til falgende projekter:

e Fjordbad udgifter 25,9 mio. kr.

o 8 Fleksible boliger og personalefaciliteter pad Jaegervej 14 mio. kr.

e Posthustorvet 11,9 mio. kr.

¢ Vandbehandlingsanlaeg i KCS 10,6 mio. kr.

e Kgb af Skive Stadion 8,4 mio. kr.

e Rundkgrsel ved Fjordbjergager 6,9 mio. kr.

e Modernisering decentrale netvaerk 5,8 mio. kr.

e Forlaegning af Brdrupgade 5 mio. kr.
e Pulje til cykelstier Roslev-Harre 5,3 mio. kr.

e GreenFleets anskaffelse af ladestandere 4,2 mio. kr.

¢ Byggemodning Ydunsvej, Jernbanevej, Grankoglevej og GreenlLab, i alt 18,8 mio. kr.

e Energibesparende foranstaltninger 4 mio. kr.

JURA (herunder lovgrundlaq)
Skive Kommunes Budget- og regnskabsprocedure.




Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner.

Gkonomi
Se sagsfremstilling.

Bilag
1. Notat til Forventet regnskab pr. 31.03.2026 (4515457 - EMN-2026-01409)

Tidligere beslutninger




Punkt 4: Regnskab 2024 - revisionsberetning nr. 5 - genbehandling

EMN-2025-02352
Bilag

Regnskab 2024 - drsberetning 0725

Regnskab 2024 - specifikationer

Skive Kommune Afsluttende beretning 2024 nr. 5
Skive Kommune revisionspategning arsregnskab 2024

Brev fra Ankestyrelsen vedr. manglende godkendelse af bemaerkning af Byradet



4. (Offentlig) Regnskab 2024 - revisionsberetning nr. 5 - genbehandling
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-02352
DokID: 4524645
Sagsbehandler: Kristian Eeg Smidt

Anledning
Ankestyrelsens tilsyn med kommuner og regioner (herefter tilsynet) har den 28. august 2025

modtaget revisionens beretning om Skive Kommunes 3rsregnskab for 2024 og kopi af
beslutningsprotokollen fra byradets mgde, hvor regnskabet og beretningen er behandlet.

Ankestyrelsen har efterfglgende indhentet arsregnskabet fra kommunens hjemmeside og tilsynet
beder den 6. maj 2026 Byradet i Skive Kommune om pa fgrstkommende mgde at genbehandle sagen
og treeffe en egentlig afggrelse om revisionsbemaerkningen som revisionen af arsregnskabet for 2024
har givet anledning til.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Direktionen indstiller:

Direktionen indstiller
e At regnskabet for 2024 godkendes endeligt.
e At revisionsberetning og revisionsbemaerkning tages til efterretning.

e At Byradet som en opfglgning pa revisionsbemaerkningen beslutter, at der i efterdret 2025
gennemfgres et kursus i afstemning af statuskonti samt kommunen/de ansvarlige herfor vil
foretage gennemgang af de statusafstemninger, som ikke er retvisende og at der ved
fgrstkommende revisionsbesgg foretages en opfglgning.

Sagsfremstilling
Beretning om revision af regnskabsaret 2024 er afgivet den 2. juli 2025 og denne er sendt med mail
til byradets medlemmer den 3. juli 2025.

BDO skriver i afsnit 1.2 Revisionspategning - konklusion p& den udfgrte revision, "vi har ved
revisionen ikke konstateret kritiske forhold af en sddan vaesentlighed eller karakter, at det kommer til
udtryk i revisionspdtegningen p& arsregnskabet, og vi vil derfor forsyne arsregnskabet med en



pategning uden forbehold. Revisionspategningen falger den gaeldende standard for kommuner og er
gengivet i vedhaeftede bilag 1.”

Den udfgrte revision har givet anledning til revisionsbemaerkning vedrgrende balancen.

Den samlede udfgrte revision er beskrevet i afsnit 3 - 9. Bilag 1 indeholder revisionspategningen -
konklusionen pa den udfgrte revision. Bilag 2 viser pdtegnede opggrelser og gvrige opgaver. Bilag 3
beskriver den udfgrte revision p& omrader med szerlige rapporteringskrav. Bilag 4 indeholder oversigt

over omrader, hvor der er udfgrt forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision.

Revisionsbemaerkning

Den udfgrte revision har givet anledning til fglgende revisionsbemaerkning vedrgrende balancen
Afstemning af statuskonti

"I den afsluttende beretning for &rsregnskab 2023 afsnit 7.7 Balancen fremgik falgende: I forbindelse
med vores revision har vi konstateret, at der ikke i alle tilfaelde foreligger afstemning af statuskontiene
ultimo regnskabsaret og afstemninger af mellemregningskonti i nogen tilfaelde ikke er retvisende. Vi
vil anbefale, at der szettes ekstra fokus pa ledelsestilsynet med afstemninger, som sikrer, at
afstemning foretages og kvaliteten er i orden.”

"Vi har i forbindelse med den afsluttende revision for 2024 foretaget en opfglgning pa
statusafstemningerne og ma konstatere, at kommunen fortsat har udfordringer med at fa afstemt alle
statuskonti ultimo regnskabsaret, ligesom nogle af de udarbejdede afstemninger ikke er retvisende
eller indeholder belgb af seldre dato. Vi anbefaler, at der seettes ekstra fokus p& omradet.

Kommunen har oplyst, at det er aftalt med revisionen, at der i efterdret 2025 gennemfgres et kursus i
afstemning af statuskonti samt kommunen/de ansvarlige herfor vil foretage gennemgang af de
statusafstemninger, som ikke er retvisende. Vi vil foretage en opfglgning ved fgrstkommende
revisionsbesgg.”

Den udfgrte revision

BDO har konstateret forkert kontering af bevaegelser mellem arene. Fejlene er alene i forhold til
balancen, omsaetningsaktiver - tilgodehavende og kortfristet gaeld. Der er flyttet 27,0 mio. kr. fra
tilgodehavender til kortfristet geeld. Aktiver og passiver udggr herefter 3.415,7 mio. kr. De korrekte
tal fremgdr af beretning dateret 07/25, som er vedhaeftet og tilgeengelig pd@ www.skive.dk

Det fremgar derudover af konklusionerne pa de enkelte omrader generelt, at der ikke er konstateret
mangler, og at det er revisionens opfattelse, at reglerne er fulgt og forretningsgangene er tilrettelagt
pa en hensigtsmaessig og betryggende made. BDO har ved deres revision pa enkelte omrdder

identificeret arbejdsopgaver som bgr have gget fokus for derigennem at medvirke til hgjere kvalitet.

De iveerksatte initiativer i forhold til statusafstemninger viser sig ikke at have veeret tilstraekkelige.
Fortsat fokus og det nye tiltag med undervisning skal sikre, at alle statuskonti er afstemt og
retvisende til regnskab 2025, ligesom der er fokus pd at fglge anbefalinger givet til interne it-
kontroller og fysiske aktiver.

BDO deltog i gkonomiudvalgets mgde i august 2025.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Styrelseslovens § 42



http://www.skive.dk/

Styrelsesvedtaegten

@konomi
Skriv om gkonomien

Bilag

1 Regnskab 2024 - drsberetning 0725 (4298710 - EMN-2025-00696)

2 Regnskab 2024 - specifikationer (4313139 - EMN-2025-00696)

3. Skive Kommune Afsluttende beretning 2024 nr. 5 (4291478 - EMN-2025-02352)

4. Skive Kommune revisionspategning arsregnskab 2024 (4291490 - EMN-2025-02352)

5. Brev fra Ankestyrelsen vedr. manglende godkendelse af bemaerkning af Byradet (4524691 -
EMN-2025-02352)

Tidligere beslutninger




Punkt 5: Kulturcenter Skive - Udskiftning af filteranlaeg

EMN-2026-01676



5. (Offentlig) Kulturcenter Skive - Udskiftning af filteranlaeg
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-01676
DokID: 4514538
Sagsbehandler: Egon Dyring

Anledning
Orientering om status for projektet vedrgrende udskiftning af vandbehandlingsanlaeg i Kulturcenter

Skive, herunder valg af leverandgr, den identificerede gkonomiske risiko, samt afledte forhold i
forbindelse med nedlukning.

Forventet sagsgang

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
@konomiudvalget

Skive Byrad

Indstilling
Teknik- Miljg & Udvikling (pkt. a) og Kultur- og Familieforvaltningen (pkt. b) indstiller,

a) at orienteringen tages til efterretning

b) at der gives en anlagsbevilling til udskiftning af folien finansieret af anlaegspuljen til
renovering af kommunale/selvejende idraetsanlaeg under Kultur- og Fritidsudvalget. Puljen har
et budget i 2026 pa 0,50 mio. kr. og overfgrte midler fra tidligere &r pa 2,46 mio. kr.

Forvaltningens bemaerkning: Ovennasvnte indstillingspunkt b) er indsat administrativt 13. maj
2026.

Sagsfremstilling
Projektet er igangsat som fglge af udfordringer med overholdelse af gaeldende vandkvalitetskrav,

hvilket har medfgrt midlertidig lukning af 50 meter bassinet og Spa bassinet. Byradet har tidligere
givet en anlaegsbevilling p& 10,6 mio. kr. til udskiftning af filteranlaeg.

Oprindeligt omfattede projektet kun to bassiner, men Teknologisk Institut og radgiver vurderer, at en
delvis udskiftning ikke er teknisk eller gkonomisk hensigtsmaessig. En samlet udskiftning af alle fem
filteranlaeg vurderes at give bedre driftssikkerhed, og tilsvarende eller lavere samlet anlaagsgkonomi.

Der er modtaget tilbud fra tre leverandgrer.

Dansk Vandteknologi har afgivet det gkonomisk mest fordelagtige tilbud med en samlet tilbudssum pa
9.938.000 kr. inkl. option pa automatisk returskyl og er derfor valgt som leverandegr.



Leverandgr Hovedprojekt Option: Automatisk Samlet
returskyl
Dansk vandteknologi 8.963.000 kr. 975.000 kr. 9.938.000 kr.

Skive Kommunes udgift omfatter hovedprojektet uden optionen p& automatisk returskyl, svarende til
tilbuddet fra Dansk Vandteknologi p& 8.963.000 kr. Ud over entreprengrudgiften, skal anlaagsrammen
daekke rddgiverhonorar samt gvrige projektomkostninger.

Option pa automatisk returskyl er sdledes ikke inkluderet i den kommunale anlaegsbevilling.

Kulturcenter Skive har valgt at benytte optionen om automatisk returskyl. Denne udgift afholdes fuldt
ud af Kulturcenter Skive, og belaster ikke den kommunale anlaegsbevilling.

@vrige forhold i forbindelse med nedlukning

I forbindelse med nedlukningen gnsker Kulturcenter Skive at gennemfgre samtidig udskiftning af lofter
og belysning over 50 meter bassinet, hvilket kraever tgmning af bassinet.

Den eksisterende bassinfolie i 50 meter bassinet naermer sig forventet levetid. En udskiftning nu
vurderes at veaere driftsmaessigt og gkonomisk hensigtsmaessig og kan reducere risikoen for en senere
seerskilt nedlukning.

KCS har faet tilbud pd udskiftnings af folien, som sammenlagt er pa 850.000 kr.

Udskiftning af bassinfolie er ikke en del af den kommunale anlaegsbevilling til udskiftning af
filteranleegget pa 10,6 mio. kr., og skal finansieret saerskilt.

Forhold vedrgrende huslejereduktion og tabt indtaegt ved nedlukning

Den midlertidige nedlukning indebaerer en forringelse af brugsveaerdien af lejemalet, hvorfor
Kulturcenter Skive vurderes at have grundlag for krav om forholdsmaessig huslejenedsaettelse i
perioden.

Der vurderes derimod ikke at vaere grundlag for erstatning for driftstab. Omfanget af eventuel
huslejereduktion fastlaegges ved nzermere dialog mellem forvaltningen (kontraktholder) og
Kulturcenter Skive.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

Gkonomi
@konomi og risici

Der er afsat en samlet anlaegsramme pa 10,6 mio. kr. til projektet.

Der er indregnet en reserve til uforudsete udgifter pd 5 %, hvilket er en reduktion fra det tidligere
niveau pa 10 %.

Anlzegsgkonomien vurderes at kunne holdes inden for den godkendte ramme, men projektet er
gkonomisk stramt disponeret. Det indebaerer en risiko for overskridelse i tilfselde af prisudsving pa
materialer eller stgrre uforudsete forhold under udfgrelsen, saerligt som falge af den reducerede
reserve til uforudsete udgifter. Som naevnt under sagsfremstillingen skal udskiftning af bassinfolie
finansieres saerskilt, jf. indstillingspunkt b).



Bilag

Tidligere beslutninger
Udvalg: Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Dato: 05-05-2026

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 05-05-2026 08:00

Fraveerende

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Dato: 06-05-2026

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 06-05-2026 15:15
Fravaerende
Mia Johansen (F) var fraveerende.

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Parkering i Skive Midtby - analyse og borgerlesning
EMN-2026-00745

Bilag

Bilag 1 - orientering om Parkeringsfond

Bilag 2 - Parkeringsfondsvedtegter



6. (Offentlig) Parkering i Skive Midtby - analyse og borgerlgsning
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00745
DokID: 4454081
Sagsbehandler: Anne Lindholt Kornvig

Anledning
Klima- Teknik- og Miljgudvalget har efter foretreede af Skive Handel anmodet om, at udvalget

genbehandler anlaegsbevillingen til etablering af forsggsordning til parkeringslgsning

Forventet sagsgang
Klima- Teknik- og Miljgudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a. at der gives en anlaegsbevilling og et radighedsbelgb i 2026 pd 800.000 kr. til etablering af
parkeringsoptimering pd 3 centrale parkeringspladser i Skive Midtby i en 3-arig periode.

b. at bevillingen pa 800.000 kr. finansieres af anlaagsprojektet Anlaeg af nye parkeringspladser i
P-fondsomradet.

Sagsfremstilling
Udvalget for Teknik og Miljg behandlede p3 mgde d. 4. november 2025 indstilling om anlaegsbevilling

til etablering af parkeringslgsning, som ville medvirke til optimering af parkeringssituationen i Skive
midtby. Efterfglgende har Skive Handel haft foretraede for udvalget, hvor Igsningen blev debatteret.

Kommunen har igennem flere &r i samrdd med Skive Handel debatteret mulighederne for at optimere
parkeringssituationen i Skive Midtby. Parkering spiller en central rolle for mobiliteten og pavirker bade
handelslivet, tilgeengeligheden og trafikmgnsteret i midtbyen. Med stigende efterspgrgsel pa
parkeringspladser taet pd gagaden er det afggrende at forsta, hvordan de eksisterende
parkeringsomrader bliver brugt og hvordan udnyttelsen kan optimeres.

Det er muligt at anskaffe udstyr, der kan lave en Igbende registrering af parkeringspladserne, som
bade giver et billede af belaegningen i realtid, og som kan vaere med til at optimere
parkeringsbelaegningen. Det foresl3s etableret som forsggsordning.

Forvaltningen foreslar at installere sensorer og kameraer til registrering pa tre centrale
parkeringspladser i Skive Midtby. De data, der indsamles, skaber et solidt grundlag for analyse og
visualisering af adfeerdsmgnsteret i realtid og hermed optimere brugen. Det vil vaere muligt at
registrere, i hvor stor udstraekning eksempelvis handicapbase og base til brug for ladestandere
benyttes, og p& den made give et billede af, hvor der er behov for tilpasning af tilgaengeligheden af
disse.



Forvaltningen foresl3r, at registreringen opsaettes pd 3 centrale parkeringspladser i en forsggsperiode
pa 3 ar. Herefter vil systemet kunne udvides til at omfatte andre parkeringsomrader i midtbyen,
forsaette pa de 3 valgte parkeringspladser eller droppes.

Forvaltningen indstiller at begynde med fglgende 3 parkeringsanlaeg taet pd gdgaden:
e Sallings Gard
e Theaterpladsen
e Asylgades parkeringsplads

Pladserne er valgt, da de har en hgj belaegningsgrad. Herudover vil det kunne give et nuanceret
billede af adfserdsmgnsteret pa Asylgades parkeringsplads forud for renoveringen af pladsen.

Borgerlgsning:

For at give en bedre service til borgerne vil det vaere muligt via en App, der er gratis at hente og
bruge for borgeren, at se hvor der er ledige pladser i realtid og det vil vaere muligt for systemet at
vurdere, hvor der er stgrst chance for at finde en ledig parkeringsb3s pa et givent tidspunkt, hvis
borgeren planlaegger at besgge Skive midtby pa et senere tidspunkt. Borgerlgsningen vil pa den made
medvirke til at nedseette den parkeringssggende trafik i midtbyen, da borgerne kan kgre direkte til
parkeringspladser med tilgaengelige pladser.

Det vil kun vaere en Igsning, der giver information til borgeren om, hvor der er p-pladser med ledige
pladser. Lgsningen giver ikke adgang til at handhaeve parkeringsrestriktionerne (hverken teknisk eller
juridisk) og dermed sende opkreevninger til borgerne.

Med de data der indsamles, vil Kommunen kunne malrette optimeringen af parkeringspladserne via
skiltning eller konkrete sendringer i indretningen for at forbedre borgernes parkeringsoplevelse. Dette
har vist sig vaerdifuldt i andre kommuner, hvor der er skabt blevet flere parkeringer pa de
eksisterende parkeringspladser (bedre udnyttelse af eksisterende antal).

Omkostninger:

Omkostninger forbundet med forsggsperioden andrager i alt ca. 800.000 kr. ekskl. moms. Projektet
skal sendes i udbud, og derfor vil den endelige Igsning og gkonomi kunne afvige fra det skitserede.

Efter 3 ar, kan registreringerne pa de 3 parkeringspladser fortsaette for ca. 60.000 kr. pr. ar inkl.
service og licenser pa udstyr og App-lgsning.

Forvaltningen foreslar, at omkostningerne daekkes af anlaegskontoen til parkeringsformal.
Anlzegskontoen er med til at finansiere etablering af nye parkeringspladser, som anlaegges indenfor
parkeringsfondszonen. For nuvaerende ses ikke muligheder for etablering af yderligere p-pladser i
parkeringsfondszonen.

Dette forsgg skal gerne vaere med til at optimere brugen af de eksisterende pladser, og selvom der
ikke etableres nye pladser inden for parkeringsfondszonen vil det vaere med til at optimere de pladser,
der allerede er, og give borgere og besggene en bedre oplevelse i forbindelse med deres sggning efter
parkeringspladser i midtbyen.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Lov om kommunernes styrelse



Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Styrelsesvedtaegten

Principper for gkonomistyring.

Gkonomi

Sagen medfgrer, at der gives en bevilling pd 800.000 kr., som finansieres af anlaegsprojektet Anlaeg af

nye parkeringspladser i P-fondsomradet, hvor der er et radighedsbelgb pd 2.545.222 kr., som ikke er
disponeret. R&dighedsbelgbet er afsat til parkeringsformal i relation til parkeringsfonden

Bilag
1. Bilag 1 - orientering om Parkeringsfond (4503671 - EMN-2026-00745)
2. Bilag 2 - Parkeringsfondsvedtaegter (4512591 - EMN-2026-00745)

Tidligere beslutninger
Udvalg: Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Dato: 07-04-2026

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJBGUDVALGET DEN 07-04-2026 08:00
Fraveerende
Afbud fra Helle Madsen

Udvalget udsatte sagen.

Udvalg: Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Dato: 05-05-2026

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 05-05-2026 08:00

Fraveerende

Udvalget anbefalede forvaltningens indstilling.

Jannie Leth Christensen (1) og Preben Andersen (O) tog forbehold.



Punkt 7: Parkeringskontrol - Overtagelse af kommunal kontrol

EMN-2026-00761



7. (Offentlig) Parkeringskontrol - Overtagelse af kommunal kontrol
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-00761
DokID: 4454602
Sagsbehandler: Anne Lindholt Kornvig

Anledning
Klima-, Teknik- og Miljgudvalget har anmodet forvaltningen om at undersgge muligheden for

genindfgrelse af kommunal parkeringskontrol pa baggrund af Skive Handels foretraede.

Forventet sagsgang
Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Teknik, Miljg & Udvikling indstiller:

a. At kommunen overtager hdndhavelse af parkeringsrestriktioner fra 2027, og at der som
forudsaetning heraf udfzerdiges driftsudvidelsesforslag til budget 2027 svarende til
omkostningerne forbundet hermed, samt anlaegsforslag til etableringsomkostninger.

eller

b. At kommunen ikke overtager hdndhaevelse af parkeringsrestriktionerne og
myndighedsopgaven forbliver ved Politiet.

Sagsfremstilling
Parkeringskontrollen pa de offentlige veje og parkeringspladser varetages i dag af Politiet. Kommunen

kan anmode Vejdirektoratet om at fa overdraget opgaven parkeringskontrol.

Udvalget har anmodet forvaltningen om at undersgge muligheden for genindfgrelse af kommunal
parkeringskontrol pa baggrund af Skive Handels foretraede. Det gnskes herunder undersggt om
parkeringskontrollen kan genindfgres alene pd parkeringspladserne omkring gadgaden for at sikre en
tilstreekkelig gennemstrgmning og dermed parkeringsmulighederne for deres kunder.

Overtager Kommunen myndighedsopgaven med parkeringskontrol, har kommunen overtaget pligten
til parkeringskontrol i hele kommunen. Det gaelder eksempelvis ogsd hdndhaevelse af Kommunens
parkeringsbekendtggrelse i alle boligomréder i Kommunen samt handhaevelsen af parkering pa
handicappladser omkring biblioteket. Det er ikke muligt kun at overtage kontrollen med
parkeringspladserne i Skive Midtby. Det er kun muligt at overtage for hele kommunen og dermed ogsa
hele Salling m.v.



Hvis parkeringskontrollen overtages, kan Kommunen veelge selv at forestd kontrolopgaven ved egne
ansatte eller ved at indgd aftale med anden kommune om varetagelse af den kommunale
parkeringskontrol.

Forestar kommunen selv opgaven betyder det, at der skal ansaettes personale til opgaven, og at disse
har eller far den ngdvendige uddannelse til varetagelse af den fysiske kontrol pa alle tider af dggnet.
Der skal desuden indkgbes relevant og godkendt udstyr til udstedelse og administration af selve
udstedelsen af afgifterne. Heri indgdr, at udstyret forsynes med fotodokumentation, der kan anvendes
ved senere klagebehandling og evt. sag i Fogedretten, opkobling til CRM (Centralregisteret for
Motorkgretgjer) samt backupsystem. Herudover skal afsaettes ressourcer til administrative
medarbejdere, der skal hdndtere fremsendelse af afgifter, udstede rykkere, modtage og handtere
klager, afvikle sager i Fogedretten, fgre regnskab og afregne med Staten m.v.

Der er i forbindelse med foretraedet foresldet en begraenset vagtordning med en halv stilling til at
udfgre opgaven. Forvaltningen bemaerker at ansatte i deltidsstilling stadig vil skulle oparbejde den
ngdvendige faglighed, sdledes de kan varetage de myndighedsmaessige straks-afggrelser, som
opgaven medfgrer. Der er mange forhold i faerdselslovens bestemmelser som kraever indgdende
kendskab, da opgaven ikke alene medfgre kontrol af tidsbegreensning p& kommunens
parkeringspladser, men ligeledes skal udfgres i forbindelse med andre parkeringsbestemmelser, som
eksempelvis ulovlig parkering for taet pd kryds m.v. Ressourcemaessigt er deltidsstilling en dyrere
Igsning end fuldtidsparkeringsvagter.

Overtagelse af parkeringskontrollen kraever mange ressourcer, og bade genetablering og driften vil
veaere en reel udgift. Den gkonomiske situation er skitseret herunder.

Okonomi:

Indteegter

De arlige indtaegter anslds til ca. 280.000 kr. pa baggrund af felgende forudsaetninger:

1 2014, hvor Parkeringskontrol Nord udfgrte myndighedsopgaven for Skive Kommune, blev der
udstedt ca. 1500 afgifter om dret. Med den foresldede begraensede kontrol varetaget af en halv stilling
vil et forsigtigt estimat veaere, at der vil udstedes ca. 1100 afgifter af 510 kr. Halvdelen skal afregnes
til Staten, og der er derfor ca. 280.000 kr. tilbage til at afholde udgifterne forbundet med opgaven.
Udgifter til etablering

- Handholdte terminaler (2 stk.). Omkostning ikke undersggt naermere men forventelig i
stgrrelsesorden kr. 60.000,-

- Backupsystem. Omkostning ikke undersggt naermere men forventelig i stgrrelsesorden kr
50.000-100.000,-

- Uddannelse af personale til udfgrelse af opgaven bdde i marken og administrativt pd rddhuset.
Omkostninger ikke undersggt.

Udgifter til drift

- Vagt-personale, inkl. Ign, transport, beklaedning m.v. svarende til V2 stilling fordelt p§ 2
medarbejdere. Ansldet omkostninger kr. 250.000,-

- Servicekontrakt pd systemer. Ukendte omkostninger.

- Administration (personale, systemer m.v.) til hndtering af afgifter. Ansldet til - stilling til i
alt ca. kr. 250.000,-



- Handtering af udenlandske afgifter (lovpligtigt). Ukendte omkostninger.
- Handtering af klagesager og fogderetssager.

- Vedligeholdelse af fagligt niveau og efteruddannelse. Omkostninger ukendt.

Det er desuden vigtigt, at der er fuld bevidsthed om, at varetagelsen af parkeringskontrollen, skal
varetages uafhaengig af bade politiske holdninger, handelsstandsforeningens eller andres gnsker til,
hvilke ulovligheder, der skal hdndhaeves og i hvilke omrdder. Den udgvende instans skal fungere
uafhaengig. Overtages hdndhaevelsen af parkeringskontrollen er Kommunen saledes forpligtet til at
udfgrer kontrol i alle omrdder af kommunen og pa alle tidspunkter. Kontrollen vil ogsa skulle fordeles
jeevnt over hele kommunen.

Det bemaerkes i den forbindelse, at det ikke er lovligt for kommunen at indbyde de private
parkeringskontrolfirmaer til at udfgre kontrol pd de offentlige vejarealer. Kommunalbestyrelsen kan
dog som naevnt indgd samarbejde om varetagelsen af parkeringskontrol med en anden
kommunalbestyrelse, som det var tilfaeldet tilbage i 2014, hvor der var indg%et aftalt med
Parkeringskontrol Nord under Aalborg Kommune. Da en eventuel anden kommune vil have samme
omkostninger, m& det antages at Skive kommunes betaling til en sddan anden kommunen vil vaere i
stgrrelsesorden med egne udgifter ved egen udfgrsel af kontrollen.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Feerdselsloven

@konomi

Bilag

Tidligere beslutninger
Udvalg: Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Dato: 07-04-2026

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJBUDVALGET DEN 07-04-2026 08:00

Fravaerende

Afbud fra Helle Madsen

Gregers Frederiksen (V), Preben Andersen (O) og Jagrgen Christiansen (V) stemte for forslag a).

Jesper Elbaek (A), Mette Sloth Hgstgaard (F) og Jannie Leth Christensen (1) stemte for forslag b)



Formanden begeerede sagen videresendt til Byradet.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 21-04-2026

OKONOMIUDVALGET DEN 21-04-2026 13:30
Fravaerende
Bettina Bugge i stedet deltog Anders Simmelsgaard Krogh
Sagen sendes tilbage til udvalget.
Udvalg: Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

Dato: 05-05-2026

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJBUDVALGET DEN 05-05-2026 08:00

Fraveerende

Ingen stemte for forslag a) og Preben Andersen (O) tog forbehold.

V, A, F, /£ og | stemte for at anbefale forslag b) og Preben Andersen (O) tog forbehold.



Punkt 8: Udmentning af midler afsat til UNESCO Verdensarv

EMN-2022-03118



8. (Offentlig) Udmentning af midler afsat til UNESCO Verdensarv
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-03118
DokID: 4511889
Sagsbehandler: Thomas Olesen

Anledning
Det forventes, at Knudeklint og Hanklit udpeges som UNESCO-verdensarv ultimo juli 2026.

Partnerskabet bag UNESCO-verdensarvsansggningen er i gang med planlaagningen af forberedelserne,
og forvaltningen gnsker derfor at pabegynde udmgntningen af de midler, der er afsat pa budget 2026
til UNESCO.

Forventet sagsgang

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
@konomiudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen og Teknik, Miljg & Udvikling indstiller,

a) At der udmgntes 1.500.000 kr. afsat i budget 2026 til UNESCO Verdensarv afsat under
@konomiudvalgets driftsbudget sdledes

b) At der udmgntes 85.000 kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til forberedelse af UNESCO-
udpegning,

c) At der udmgntes 30.000 kr. til Klima, Teknik- og Miljgudvalget, politikomrade Drift og Anlaeg,
til forberedelser af UNESCO-udpegning,

d) At der udmgntes 900.000 kr. til Kultur- og Fritidsudvalget til gget tilskud til Museum Salling og
finansiering af verdensarvssekretariat. Udmgntning er betinget af at udpegning til verdensarv
sker,

e) At der udmgntes 485.000 kr. til Klima, Teknik- og Miljgudvalget, politikomrdde Drift og Anlaeg,
til skiltning, vejvisning, ggede driftsudgifter til vejvedligehold, affaldshandtering samt
udvidelse af p-plads kapacitet. Udmgntning er betinget af, at udpegning til verdensarv finder
sted.

Sagsfremstilling
Skive Byrad godkendte den 17. december 2024 indsendelsen af en ansggning til UNESCO om

optagelse pa verdensarvslisten, herunder forvaltningsplan, organisering og driftsgkonomi.
Kulturministeriet indsendte ansggningen i januar 2025, og den videre proces er forlgbet positivt. Det
forventes derfor, at ansggningen indstilles til optagelse. Den endelige beslutning traeffes p& UNESCOs
Verdensarvskomités mgde i Pusan, Sydkorea, den 19.-29. juli 2026.

En eventuel udpegning vil ske midt i sommerferien og med kort varsel. Det forventes, at der
umiddelbart herefter vil vaere gget opmaerksomhed pa omradet samt en stigning i antallet af
besggende. Partnerskabet vurderer derfor, at en tidlig igangseettelse af forberedende aktiviteter er



ngdvendig for at sikre en professionel handtering af en eventuel udpegning, herunder i forhold til
synlighed, koordinering og handtering af et forventet gget besggstal.
Skive og Morsg Kommuner, Museum Salling, Museum Mors samt Destination Limfjorden er derfor i
gang med at planlaegge forberedende aktiviteter, s ngdvendige indsatser kan ivaerksaettes
umiddelbart efter en eventuel udpegning.
De forberedende aktiviteter omfatter blandt andet formidling og borgerinddragelse, kommunikation,
skiltning, vejvisning samt markering af en eventuel udpegning. Formidlingsindsatsen bestar i et tilbud
til alle furboere samt gvrige interesserede borgere i Skive Kommune om guidede rundvisninger pd Fur
Museum, hvor der formidles viden om, hvad der ggr Knudeklint og Hanklit til to unikke steder i
verden. Tilsvarende aktiviteter gennemfgres pa Mors af Fossil- og Molermuseet. Aktiviteterne
gennemfgres i samarbejde mellem de naevnte parter. Morsg Kommune bidrager med et tilsvarende
belgb til forberedelserne.
Efter en eventuel udpegning vil der vaere behov for at ivaerkseette aktiviteter umiddelbart herefter. Det
foreslds derfor, at de resterende midler pa budget 2026 til UNESCO udmgntes. Dette er betinget af, at
udpegningen opnas. Midlerne skal i henhold til Skive Byrdds beslutning af 17. december 2024
anvendes til:

e (get tilskud til Museum Salling til varetagelse af UNESCO-relaterede opgaver inden for

udvikling og varetagelse af formidling og forskning
e Etablering og drift af et verdensarvssekretariat, herunder ansaettelse af site manager og

eventuel medarbejder
e @gede udgifter til vedligeholdelse af veje og affaldshandtering samt ngdvendige

infrastrukturelle tilpasninger, herunder skiltning, vejvisning og forbedring af parkeringsforhold
Skive og Morsg Kommuner deler fremadrettet omkostningerne til drift og udvikling af verdensarven.
Skive Kommunes arlige udgifter udggr 1.859.500 kr., fordelt pd ovennaevnte udgiftsposter.

JURA (herunder lovgrundlag)
Verdensarvskonventionen
Kommunalfuldmagt

gkonomi
I budget 2026 er afsat 1,5 mio. kr. til UNESCO Verdensarv. I budgetnote 14 fremgar, at safremt Fur
bliver tildelt Unesco’s verdensarv, udmgntes puljen af @konomiudvalget i 2026.

Der udarbejdes budgetgnske til budget 2027 til ggede driftsudgifter, sekretariatsbistand samt anlzeg.

Bilag

Tidligere beslutninger
Udvalg: Klima-, Teknik- og Miljgudvalget
Dato: 05-05-2026

KLIMA-, TEKNIK- OG MILJGUDVALGET DEN 05-05-2026 08:00

Fraverende



Udvalget anbefalede punkt a, b, c og e.

Udvalget anbefalede punkt d med den aendring i farste seetning, at teksten: "Museum Salling og” slettes.

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Dato: 06-05-2026
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 06-05-2026 15:15
Fravaerende
Mia Johansen (F) var fraveerende.
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler punkt a), b), ¢) og e).
Kultur- og Fritidsudvalget anbefaler punkt d) med fglgende aendring:

At der udmgntes 900.000 kr. til Kultur- og Fritidsudvalget. Til gget tilskud til Museum Salling. Og
finansiering af verdensarvssekretariat. Udmgntning er betinget af at udpegning til verdensarv sker,



Punkt 9: Sterke Skoler og Dagtilbud - To-voksenordninger pa skolerne og
styrkelse af det lokale raderum, efter hering -

EMN-2025-01732
Bilag

Samling af haringssvar - To-voksenordninger pa skolerne og styrkelse af det lokale rdderum
Heringssvar - To-voksenordninger pé skolerne og styrkelse af det lokale rdderum

Notat om to-voksenordninger pa skolerne



9. (Offentlig) Steerke Skoler og Dagtilbud - To-voksenordninger pa skolerne og
styrkelse af det lokale raderum, efter hgring -
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01732
DoklID: 4520324
Sagsbehandler: Anni Albertsen

Anledning

Byradet har i 2025 ivaerksat arbejdet med Staerke Skoler og Dagtilbud, hvor det er mélet at styrke de
almene tilbud, s flere bgrn er med i faellesskaberne lokalt. Der er ivaerksat en raekke arbejdsgrupper,
hvilket der Igbende er afrapporteret pa.

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 at tilfgre midler til to-
voksenordninger i folkeskolen til styrkelse af Staerke Skoler, hvilket fremgik af budgetnote 6:

“Der investeres og overflyttes 10 mio. kr. i hvert af de folgende &r til almenomr8det - dog 7 mio. kr. i
2026 p8 baggrund af forskudt skole8r. De 7 mio. i 2026 finansieres af uforbrugte decentrale midler p&
Borne- og Familieudvalgets omr8de. I overslags8rene finansieres investeringen af overfgrte decentrale
midler, faerre visitationer, evt. justering af specialtakst evt. differentieret takster og evt. ved en del af
90 % midlerne, der tilbagefares i forbindelse med elevtal. Investeringen er fortrinsvis rettet mod
indskolingen, men, ud fra en lokal afvejning, kan nogle af midlerne ogs§ anvendes i klasserne over
indskolingen”.

I handleplanen for Staerke Skoler og Dagtilbud, som Bgrne- og Familieudvalget vedtog den 2. april
2025, fremgik to malsaetninger:

1) At der findes almene lzeringsmiljger, som passer til flest mulige bgrn (Spor 1)
2) At der flyttes 10 mio. kr. fra specialomradet til almenomradet inden 2032 (Spor 2)
Denne sag vedrgrer implementering af ovenstdende beslutninger.

Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 7. april 2026 at sende forslaget i hgring.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at model for to-voksenordninger og Lokalt rdderum godkendes.

Sagsfremstilling



I det fglgende samles tiltag fra handleplanens spor 2 og investeringen pa 10 mio. kr. i forbindelse med
note 6 i Budget 2026 i et samlet forslag til en model for to-voksenordninger og Lokalt raderum.
Forslaget indeholder en raekke principper for ressourcefordelingen pd skoleomrddet. Fgrst beskrives de
overordnede principper i den nuvaerende model, hvorefter forslag til en ny model for
ressourcefordeling, der ligger ud over den almene tildeling til elever, kvadratmeter, ledelse mv.,
udfoldes. De indbyggede incitamenter i modellerne vil blive beskrevet ligesom potentielle effekter
samt fordele og ulemper.

Nuvaerende model - Overordnede principper for ressourcefordeling og finansiering

@konomien pa folkeskoleomradet i Skive Kommune fordeles grundlaeggende ud fra fglgende
principper:

e Almene folkeskoler har en fast gkonomisk ramme, som dog demografireguleres. Jf.
forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomradet, godkendt i Byradet den 30.
maj 2023, sker der en tilbagefgrsel af 90% midler som fglgende af faldende elevtal i
kommunens folkeskoler, s& de har mulighed for at oprette klasser med lavere elevantal.

e Specialklasser har som udgangspunkt en fast gkonomisk ramme, som fastlaegges den 1.
oktober. Elever, der tilgar eller forlader specialklassen efter denne dato, afregnes ved
skoledrets afslutning for den periode, de har vaeret i specialklassen.

e Specialskolers gkonomi reguleres ved en teknisk a&ndring, det vil sige over kassen, hvor der
tildeles efter elevantal. En del af budgettet reduceres i forhold til elever med nedsat

undervisningstid.

Med hensyn til finansieringsmodellen for specialundervisning ligger den fulde finansiering/det det fulde
betalingsansvar centralt i den nuveerende model.

Incitamenter i den nuveerende model

Enhver ressourcefordelingsmodel vil have nogle indbyggede incitamenter. Det gaelder ogsa den
nuvaerende model, der alt andet lige har indbygget nogle gkonomiske incitamenter:

Specialundervisningen er fuldt finansieret centralt. Den gkonomiske effekt for skolen, der visiterer en
elev til specialundervisning, er dermed, at den visiterende skole mister den marginale tildeling per
elev til almenundervisning. Har en skole en elev med et stgttebehov, kan der saledes veere et
gkonomisk incitament til at visitere eleven til et specialtilbud. Der er endvidere ikke et gkonomiske
incitament til, at eleven kommer retur fra et specialtilbud.

Ny model - Styrkelse af det lokale rdderum, principper for fordeling

Malszetningen for en ny model er, at skolerne far mulighed for at prioritere, om det er bedst for eleven
at komme i et specialtilbud eller bedst at blive p& den almene skole med stgtte.

Forslaget til en ny model for ressourcefordeling (der ligger ud over den almene tildeling til elever,
kvadratmeter, ledelse mv.) p& folkeskoleomrddet bygger grundleeggende pa folgende to principper:

e Lokal réderumspulje pa skolerne
e Pengene fglger barnet.

Principperne er udfoldet i nedenstdende:



e Lokal réderumspulje pa skolerne. Puljen fordeles ud fra en faglig vurdering af, hvor mange
elever, der har brug for stgtte pd skolerne. Raderumspuljen bestar fremadrettet af
eksisterende puljer samt den nye pulje til to-voksenordning og en ny medfinansieringstakst:
o Skolepuljen (ca. 17,7 mio. kr. i budget 2026-tal)

Puljen til undervisningsassistenter (ca. 8 mio. kr. i budget 2026-tal)

o

o Puljen til to-voksenordninger (10 mio. kr. fra 2027 i budget 2026-tal)
o Medfinansieringstakst fra visiterende skoler
o Mv.

e Pengene fglger barnet. Ressourcerne falger barnet, nar barnet skifter mellem almene tilbud og
specialtilbud (begge veje). Der indfgres en &rlig medfinansieringstakst for den visiterende
skole pd 100.000 kr., ndr en elev efter 31. juli 2026 starter i et specialtilbud.
Medfinansieringstaksten fglger med retur, hvis eleven kommer tilbage.

Skolerne tildeles i r&derumspuljen midler ud fra en faglig vurdering af, hvor mange elever, der har
brug for stgtte pa skolerne. Dette baseres pa objektive faktorer, der har betydning for
sandsynligheden for elevernes stgttebehov, herunder blandt andet sociogkonomiske forhold. Der tages
i vurderingen udgangspunkt i de elever, der er indskrevet pa skolen. Den faglige vurdering tager
udgangspunkt i vurderingen i Index100 af “forventet andel af det samlede behov for
specialpaedagogiske indsatser” for elever indmeldt p& skolerne. (side 22)

Principperne gaelder kun fremadrettet og omfatter sdledes kun elever, som skolen visiterer fremover.
Dermed indfases modellen gradvist over de kommende ar.

Incitamenter i den nye model - vurdering af mulige effekter, fordele og ulemper

Den nye model har, som enhver model, ligeledes indbygget nogle gkonomiske incitamenter. I den nye
model vil der i hgjere grad vaere et gkonomisk incitament for ivaerksaette tiltag lokalt pa skolerne.
Derudover vil der vaere et gkonomisk incitament for skolerne i at arbejde for, at elever vender tilbage
fra specialtilbud, hvis det er godt for det enkelte barn.

Takstniveauet kan alternativt tilpasses i forhold til taksten for enkeltintegration og specialklasser. I
stedet for den &rlige medfinansieringstakst pa 100.000 kr., som fremgar af handleplanen, kan der

eksempelvis fastsaettes en takst pa 180.000 kr.

Den administrative udmgntning af principperne for “Styrkelse af det lokale rdderum” fastleegges af
Kultur- og Familieforvaltningen sammen med skolelederne.

To voksenordninger pé’\ skolerne - finansieringsmodel fra 2027:

Investeringen i to-voksenordningerne (10 mio. kr.) finansieres fra 2027 med baggrund i Note 6 i
Budget 2026 af fglgende faktorer prioriteret:

1) Midler fra budgetforlig 2026 (note 6)



2) 2 mio. kr. fra specialomradet arligt, finansieret af grundtildelingen med 50% pa specialskole
og 50% pa specialklasser (budgettet fastldses ikke). Det forventes at ske ved et fald i elevtal,
alternativt grundtildelingen

3) Midler fra 90%-midlerne fra 2027

Hgringssvar

Der er indkommet 24 hgringssvar fra skoler og Lokal-MED, Fzelles-MED Skole og Dagtilbud, FOA,
Skiveegnens Leaererforening og Handicapradet.

Hgringssvarene fra institutionerne udtrykker generelt opbakning til de overordnede intentioner i
Steerke Skoler og Dagtilbud, seerligt gnsket om at styrke almenomridet. Ogs3 to-voksenordningerne
og det lokale r&derum vurderes overvejende positivt. Samtidig er der en generel bekymring for
finansieringsmodellen, herunder blandt andet brugen af eksisterende midler fra
undervisningsassistenter og szerligt 90%-midlerne. Der udtrykkes ogsa bekymring for
medfinansieringstaksten og risikoen for, at gkonomiske incitamenter utilsigtet pavirker psedagogiske
beslutninger og visitation. Det er et gennemgaende tema i flere hgringssvar, at barnets tarv, faglighed
og specialpaedagogisk viden skal vaere det baerende. Flere hgringssvar efterspgrger eller anbefaler, at
implementeringen sker gradvist og gennemsigtigt og understgttes af reelle investeringer,
kompetenceudvikling og Igbende evaluering.

Se bilag 1 for udtraek af essensen fra de 24 hgringssvar. Se bilag 2 for de samlede hgringssvar.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Handleplan for Stzaerke Skoler og Dagtilbud

Budget 2026

Gkonomi

Bilag

1. Samling af hgringssvar - To-voksenordninger pa skolerne og styrkelse af det lokale r&derum
(4520166 - EMN-2026-01372)

2. Hgringssvar - To-voksenordninger pa skolerne og styrkelse af det lokale r&derum (4520167 -
EMN-2026-01372)

3. Notat om to-voksenordninger pa skolerne (4520155 - EMN-2025-01732)

Tidligere beslutninger
Udvalg: Bgrne- og Familieudvalg
Dato: 05-05-2026

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 05-05-2026 08:15

Fraveerende



Barne- og Familieudvalget beslutter at abne det lukkede bilag: "notat - to-voksenordninger pa skolerne”.

Barne- og familieudvalget anbefaler

1. at forslaget om to-voksenordninger og de medfglgende principper godkendes med fglgende
gndringer i forhold til finansieringen:

2. at finansieringen i 2027 sker med midlerne fra budgetforliget i 2025 pa 4 mio.kr., og derudover
uforbrugte midler pa Barne- og Familieudvalgets omrade pa 6 mio.kr.

3. at sagen revurderes pa Bgrne- og Familieudvalgets made i maj 2027 med henblik pa at del-

evaluere, om to-voksen-ordninger pa skolerne og styrkelse af lokalt raderum ved feerre
visitationer til specialomradet ud fra det forventede antal elever med i visiteret
specialundervisning pr. 1. august 2027 forventes at kunne frigive gkonomi, der fra 2028 kan
indga som finansiering af neervaerende tiltag

4. At 90 procent-midlerne, der jf. strukturforliget var allokeret til opretholdelse af kvalitative
decentrale tilbud, ikke anvendes til neerveerende formal og
5. At princippet om at "pengene-fglger-barnet” ikke indgar for nuvaerende, men indgar i del-

evalueringen maj 2027



Punkt 10: Godkendelse af méaltal for optagelse pa4 ungdomsuddannelser
frem til 2030

EMN-2017-34931



10. (Offentlig) Godkendelse af maltal for optagelse pa ungdomsuddannelser frem
til 2030
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2017-34931
DokID: 4502473
Sagsbehandler: Sofie Gaaei Neergaard

Anledning
Kommunerne skal arligt opggre sggetallene til ungdomsuddannelserne og fastsaette maltal for det

kommende &r. Hidtil har der vaeret et nationalt maltal om, at 30 % af en ungdomsargang i 2025 skal
sgge en erhvervsuddannelse. Fremover er der ikke et nationalt maltal.

Forventet sagsgang
Erhvervs-, Turisme- og Arbejdsmarkedsudvalget

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget
Byradet
Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
a) at sggetallene til ungdomsuddannelserne i 2026 drgftes og tages til efterretning

b) at forslag om, at fastseette méltal for sggning til ungdomsuddannelserne frem mod 2030
godkendes

c) at Skive Kommunes maltal for sggning til ungdomsuddannelserne frem mod 2030 godkendes

Sagsfremstilling
I november 2018 blev aftalen "Fra folkeskole til fagleert — Erhvervsuddannelser til fremtiden” (EUD-

aftalen) vedtaget. Med aftalen fik kommunerne et stgrre ansvar for at understgtte unges valg af
ungdomsuddannelse.

Aftalen fastssetter en national malsaetning om, at mindst 30 % af en ungdomsargang skal veelge en
erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2025, og at mindst 90 % af de 25-§rige skal
have gennemfg@rt en ungdomsuddannelse i 2030.

Der er fremadrettet ikke fastsat nye nationale maltal for sggningen til erhvervsuddannelserne efter
afsluttet grundskole.

Byradet skal dog, jaevnfgr lov om kommunal ungeindsats for unge under 25 ar, opggre sggetal til
ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse. P8 baggrund af de opgjorte sggetal skal der
fastseettes maltal for det kommende &rs sggning til ungdomsuddannelserne. Opggrelse af sggeantal
skal foretages en gang om aret ved udgangen af maj. Segetallene opggres for fglgende:

1. Erhvervsuddannelser



2. Gymnasiale uddannelse
3. @vrige

Nedenfor ses en oversigt over sggning til ungdomsuddannelser for unge med bopael i Skive Kommune
samt landstal i 2026.

Tabel 1. Samlet sggning fra 9. og 10. klasse (procent)
2023 2024 2025 2026

Landstal Skive Landstal Skive Landstal Skive Landstal Skive

Gymnasial 72,7 64,9 72,9 68,7 72,6 68,0 73,7 62,3
EUD 19,3 22,2 19,9 23,6 20,0 26,3 19,0 32,8
FGU/gvrig 3,0 5,6 2,9 3,9 2,4 1,8 2,8 1,3
e

Ovrigt 5,0 7,3 4,4 3,7 5,0 3,9 4,5 3,3

Note: FGU/gvrige deekker over FGU og STU
@vrigt kan omfatte ungdomshgjskole, udlandsophold, arbejde, vaernepligt og andet. I Skive Kommune kan gvrigt ogsa omfatte 10.
klasse i specialklasse p& Ungdomsskolen ved sggning fra 9. klasse.
Tabel 2. Sggning fra 9. klasse (procent)
2023 2024 2025 2026

Landstal Skive Landstal Skive Landstal Skive Landstal Skive

Gymnasial 72,6 57,5 71,4 65,7 70,3 63,9 70,8 49,2
EUD 17,8 23,5 19,7 22,9 20,3 27,9 19,7 45,3
FGU/gvrig - - 2,6 - 2,3 2,0 2,5 -
e

@vrigt 7,3 19,0 6,3 10,0 7,0 6,1 6,7 3,9

Tabel 3. Sggning fra 10. klasse (procent)
2023 2024 2025 2026
Landstal Skive Landstal Skive Landstal Skive Landstal Skive
Gymnasial 72,7 67,8 74,2 69,8 74,7 69,7 76,2 67,1

EUD 20,6 21,7 20,1 23,9 19,7 25,6 18,4 27,7



FGU/gvrig 3,6 7,9 3,1 4,9 2,4 1,8 2,8 1,2
e

@vrigt 3,1 2,6 2,6 1,4 3,2 2,9 2,5 3,0

Skive Kommunes maltal
I 2026 har 32,8 % af eleverne sggt ind pd en erhvervsuddannelse, mens 62,3 % har sggt ind pa en
gymnasial uddannelse. Maltallet for sggning til erhvervsuddannelserne er sdledes naet i 2026.

Skive Kommune arbejder fortsat pa at indfri malet om, at endnu flere unge starter pa en
erhvervsuddannelse, hvorfor der fortsat er iveerksat en raekke tiltag, som f.eks.

- Ansecettelse af erhvervsplaymaker
- Erhvervspraktik i 8. og 9. klasse

- Anvendelse af Praktikportalen.dk, som er hjemmeside for unge til inspiration til
erhvervspraktik

- Samarbejdsplan for overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse og job

Eftersom der fremover ikke er fastsat et nyt nationalt maltal for sggning til erhvervsuddannelserne,
anbefaler forvaltningen, at maltallene gaelder frem til 2030, hvor den nye erhvervs- og
professionsrettede ungdomsuddannelse (EPX) traeder i kraft. I planlaegning af arbejdet med
sggetallene tages Igbende hgjde for den nye EPX-uddannelse.

Sggetallene til erhvervsuddannelse er ekstraordinzert i &r, og isaer andelen af piger, der har sggt EUD
er steget vaesentligt i &r sammenlignet med de sidste &r. Dette er i modsaetning til udviklingen pa
landsplan og et hgjt niveau sammenlignet med hele landet. Det skal bemaerkes, at det er for tidligt at
sige, om niveauet for sggning til EUD fortszetter i de kommende &r, men med de igangsatte indsatser
tror kommunen p3, at sggetallene fortsat vil bevaege sig i denne retning.

Forvaltningen anbefaler dermed fglgende maltal frem til 2030

Samlet (9. og 10. 9. klasse 10. klasse
klasse)
Gymnasial 65 % 60 % 69 %
EUD 30 % 35 % 27 %
@vrige 5 % 5 % 4 %

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Bekendtggrelse om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv (BEK nr. 1979 af
27.10.2021)

@konomi



Bilag

Tidligere beslutninger
Udvalg: Erhvervs-, Turisme- og Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 04-05-2026

ERHVERVS-, TURISME- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-05-2026 13:30

Fraveerende

a) Taget til efterretning af Erhvervs-, Turisme- og Arbejdsmarkedsudvalget.
b) Anbefalet af Erhvervs-, Turisme- og Arbejdsmarkedsudvalget.

c) Anbefalet af Erhvervs-, Turisme- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Udvalg: Bgrne- og Familieudvalg
Dato: 05-05-2026

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 05-05-2026 08:15

Fraveerende

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning og anbefaler indstillingen.



Punkt 11: Anlaegsbevilling brandsikkerhed pa aktivitetstilbuddet Idavang

EMN-2020-13034



11. (Offentlig) Anlaegsbevilling brandsikkerhed pa aktivitetstilbuddet Idavang
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2020-13034
DokID: 4508552
Sagsbehandler: Steffen Tarp Pedersen

Anledning
Anlaegsbevilling i forbindelse med brandsikkerhed pa aktivitetstilbuddet Idavang. Byradet godkendte

den 30. januar 2024 en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til brandsikring pa aktivitetstilbuddene
Magneten og Idavang. Der sgges om yderligere 1,050 mio. kr. til brandsikring pd Idavang.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at der pd 621002559002 meddeles en anlaegsbevilling p& 1,050 mio. kr. til brandsikring pa
aktivitetstilbuddet Idavang. Den samlede anlagsbevilling er herefter 1,550 mio. kr.

b) at udgiften finansieres via Socialomradets overfgrte driftsmidler (@D) med 0,813 mio. kr. fra
Idavang og med 0,237 mio. kr. fra centrale konti, og med samtidig frigivelse af et tilsvarende
radighedsbelgb pa 1,050 mio. kr.

Sagsfremstilling

Baggrund
Med afszet i £ldreomradets gennemgang af brandsikkerheden p& plejecentrene iveerksatte Social- og
Psykiatriomrddet i 2021 en tilsvarende gennemgang.

Gennemgangen er gennemfgrt for fase 1 (botilbud) og fase 2 (bofeaellesskaber).

Fase 3 - Aktivitetstilbud

Fase 3 er igangsat i starten af 2026 og omfatter en gennemgang af brandsikkerheden pa
Socialomradets aktivitetstilbud. Skovly blev dog allerede gennemgaet som led i gennemgangen af
botilbuddene. Idavang er gennemgdet og skal andres til anvendelseskategori 6, s& anvendelsen
svarer til en brugergruppe, der ikke kan bringe sig i sikkerhed ved brand. Det hdndveerksmaessige
arbejde forventes igangsat i sommeren 2026.

Magneten er aktuelt under gennemgang. Forvaltningen forventer i slutningen af juni en afklaring af, i
hvilket omfang der skal gennemfgres aendringer pa Magneten. Til august sgges der om en



anlaegsbevilling til brandsikkerheden pa Magneten, som finansieres via Socialomradets overfgrte
driftsmidler (@D).

Herefter er Cafe Kurs, Smggen 2B det sidste sted, der skal gennemgas i fase 3.

JURA (herunder lovgrundlaqg)

Gkonomi
Ved budget 2024 blev der afsat et anleegsbudget pa 0,500 mio. kr. til brandsikkerhed pa
aktivitetstilbuddene Magneten og Idavang. Byradet godkendte anlaegsbevillingen den 30. januar 2024.

Gennemgangen af Idavang har vist, at der er behov for en raekke aendringer af bygningerne for, at de
kan klassificeres i anvendelseskategori 6. Den estimerede pris er 1,550 mio. kr. Der skal derfor sgges
om en yderligere anlaegsbevilling pa 1,050 mio. kr. Belgbet finansieres via socialomradets overfgrte
driftsmidler (@D) med 0,813 mio. kr. fra Idavang og med 0,237 mio. kr. fra centrale konti.

Bilag

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 30-04-2026

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 30-04-2026 08:15

Fraveerende

a) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

b) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.



Punkt 12: Beslutning - hindtering af ekonomiske konsekvenser af
sundhedsreformen

EMN-2025-01059



12. (Offentlig) Beslutning - handtering af skonomiske konsekvenser af
sundhedsreformen
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01059
DokID: 4507284
Sagsbehandler: Keld Ravn Cramer

Anledning

Sundhedsreformen medfgrer fra 1. januar 2027 markante andringer i den kommunale gkonomi. Med
dette dagsordenspunkt traeffes beslutning om, hvordan de gkonomiske konsekvenser for Skive
Kommune handteres.

Forventet sagsqang

Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Seniorudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller at,

a) Sundhedsafdelingens budget til kommunal medfinansiering reduceres med 219,714 mio. kr.
fra 2027

b) Sundhedsafdelingens budget reduceres med 4,1 mio. kr. fra 2027 som fglge af opgavebortfald
c) Pleje & Omsorgs budget reduceres med 27 mio. kr. fra 2027 som fglge af opgavebortfald

d) Den resterende reduktion pa 5,845 mio. kr. fra 2027 daekkes af Skive Kommunes likvide
aktiver

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen medfgrer vaesentlige aendringer i den kommunale gkonomi fra 2027. Den endelige
gkonomiske pavirkning for Skive Kommune kendes fgrst, ndr Indenrigs- og Sundhedsministeriet
udsender tilskudsudmeldingen for 2027 efter indgaelse af gkonomiaftale mellem KL og regeringen.

Forvaltningen fores|dr dog allerede nu at tage stilling til handteringen af reformens gkonomiske
konsekvenser. Det skyldes at reformen medfgrer betragtelige reduktioner i de kommunale indtzegter.
For de relevante fagomrader, Pleje & Omsorg og Sundhedsafdelingen, er det vaesentligt at kende
omfanget af reduktioner ifm. Sundhedsreformen, da dette vil pavirke hvilke forslag til reduktioner og
udvidelser omraderne derudover skal fremsaette ifm. Budget 2027.

Sundhedsreformens gkonomiske konsekvenser

Med Sundhedsreformen flyttes ansvaret for en raekke sundheds- og omsorgsopgaver fra kommunerne
til regionerne pr. 1. januar 2027. Det betyder at staten reducerer bloktilskuddet til kommunerne, og
gger det tilsvarende til regionerne. Belgbets stgrrelse er aftalt i forhandlinger mellem Regeringen, KL



og Danske Regioner. Kompromiset endte pa at KL’s vurdering af opgaveudgiften blev lagt til grund,
men at der blev lagt 10% i overhead oveni. Overheadtilleegget er sdledes et forhandlingsresultat og
afspejler ikke en beregning af kommunernes reelle mulighed for at nedbringe overheadudgifter.

Reformen betyder ligeledes at ordningen med kommunal medfinansiering af hospitalerne forsvinder.
Idet den kommunale udgift forsvinder, betyder denne aendring ligeledes en reduktion af det
kommunale bloktilskud.

Ovenstdende to forandringer betyder at kommunernes udgiftsniveau samlet set falder. Det har afledte
konsekvenser for udligningssystemet mellem kommunerne. Nar kommunerne far feerre udgifter,
sendes der ligeledes faerre midler fra de mest velstillede kommuner til de mindst velstillede
kommuner. Skive Kommune er modtagerkommune i udligningssystemet, men vil fremadrettet 3
feerre indteegter fra udligningen.

Bloktilskudsreduktionerne og udligningseffekten betyder at der flyttes markante millionbelgb i den
kommunale gkonomi. For at sikre at den enkelte kommune ikke far en uforholdsmaessig stor gevinst
eller tab, er der indfgrt en overgangsordning, der neutraliserer tab og gevinster over 0,05% af
kommunens beskatningsgrundlag. Tilskud til kommuner med tab finansieres af bidrag fra kommuner
med gevinst og en eventuel forskel fordeles efter indbyggertal. I KL's seneste sk@n er effekten for
Skive Kommune pa skrivebordet et marginalt tab pa 0,092 mio. kr. &rligt. Derudover star Skive til at
modtage 0,7 mio. kr. fra overgangsordningen idet andre kommuner skgnnes at fa for store gevinster.

Overgangsordningen gezelder frem til en ny udligningsreform traeder i kraft. Regeringen har igangsat
det forberedende arbejde til en sddan reform. Et udvalg nedsat af Indenrigs- og Sundhedsministeriet
skal afgive sin rapport om udligningssystemet senest i slutningen af 2027. Der forventes herefter
forhandlinger og indgdelse af politisk aftale i starten af 2028, s en ny udligningsreform kan traede i
kraft fra 2029. Det vil altsd betyde at overgangsordningen ifm. sundhedsreformen vil gaelde for 2027
og 2028.

KL har Igbende udgivet skgn for hvad alle ovenstdende sendringer betyder for den enkelte kommunes
gkonomi. I KL's seneste skgn for reformens pavirkning betyder ovenstdende aendringer samlet set en
reduktion for Skive Kommune pa 256,659 mio. kr.

Skive Kommunes handtering af ordning til kommunal medfinansiering

Oprindeligt fungerende ordningen med kommunal medfinansiering sdledes, at kommunerne betalte til
hospitalerne hver gang en af kommunens borgere brugte hospitalet. I 2019 blev der dog stillet
spgrgsmal ved det datagrundlag afregningen skete pd. Derfor overgik ordningen til i stedet at blive en
skrivebordsgvelse, hvor Indenrigs- og Sundhedsministeriet forud for aret beregner hvor stort et belgb
hver kommune skal betale. Beregningen bestar af et hovedbelgb og en efterregulering.
Efterreguleringen er altid en indtaegt for Skive Kommune. I 2025 var hovedbelgbet en udgift pd
220,655 mio. kr., mens efterreguleringen var en indtaegt pg 0,919 mio. kr.

Budgettet og udgiften til kommunal medfinansiering ligger i Sundhedsafdelingen. Den kommunale
medfinansiering udggr ca. 2/3-dele af hele Sundhedsafdelingens udgifter. For at Sundhedsafdelingen
ikke skal have store udsving i sit resultat pba. den arlige beregning af hovedbelgbet, s& er proceduren
saledes at Sundhedsafdelingens budget til medfinansiering for hvert ar fastszettes til at vaere lig med
det beregnede hovedbelgb. Kassen afregner forskellen til det eksisterende budget.

I slutningen af hvert &r kommer efterreguleringen ind som indteegt i kassen. Samtidig vedtages en
tillaegsbevilling til Sundhedsafdelingen pa et tilsvarende belgb. Derfor har Sundhedsafdelingen &rligt et
overskud pd den kommunale medfinansiering pa 0,9-1,0 mio. kr.

Forslag til handtering af Sundhedsreformens gkonomiske konsekvenser
Sundhedsafdelingen
Det foreslds at Sundhedsafdelingens budget til kommunal medfinansiering reduceres sdledes at der



forbliver 1,0 mio. kr. tilbage pd omrddet. I 2025 vil det betyde en budgetreduktion pa 219,714 mio.
kr. Herved fastholdes den eksisterende situation for Sundhedsafdelingens skonomi med en &rlig
gevinst pd 1,0 mio. kr. Dette belgb medvirker til at skabe balance i Sundhedsafdelingens samlede
gkonomi.

Sundhedsafdelingen Igser i dag opgaverne med patientrettet forebyggelse og rehabilitering pd
specialiseret niveau. Derudover betaler Sundhedsafdelingen for den ambulante specialiserede
genoptraening, der foregdr pd hospitalerne. For alle tre opgaver overgdr ansvaret til Region Midtjylland
pr. 1. januar 2027. For s vidt angdr opgaven med patientrettet forebyggelse har Skive Kommune og
Region Midtjylland indgdet en samarbejdsaftale, sdledes at regionen kgber kommunen til fortsat at
Igse opgaven.

N&r Sundhedsafdelingen ikke laengere skal finansiere disse opgaver, vurderer forvaltningen at omradet
kan reducere udgifterne til opgavelgsning (inkl. overhead) med 4,1 mio. kr. og fortsat fastholde
uaendret serviceniveau pa de gvrige opgaver.

Pleje & Omsorg

I dag Igses opgaverne med midlertidige pladser og akutsygepleje af Pleje & Omsorg. Region
Midtjylland overtager fra 1. januar 2027 ansvaret for akutsygeplejen og stgrstedelen af de midlertidige
pladser.

N&r Pleje & Omsorg ikke leengere skal finansiere disse opgaver, vurderer forvaltningen at omradet kan
reducere udgifterne til opgavelgsning (inkl. overhead) med 27 mio. kr. og fortsat fastholde uzendret
serviceniveau pa de gvrige opgaver.

Vurderingen er lavet ud fra en forudsaetning om, at der fra 1. januar 2027 vil vaere behov for 13
kommunale midlertidige pladser. Regionen overtager ansvaret for pladser med et rehabiliterende sigte
pa de nye sundheds- og omsorgspladser, mens kommunen fortsat skal varetage de gvrige typer
pladser - eksempelvis aflastningspladser, ventepladser og palliative pladser. Vurderingen af, hvor
mange pladser Skive Kommune far brug for, er lavet pd baggrund af en vurdering af, hvor mange
pladser kommunen hidtil har brugt til de opgaver, som kommunen skal beholde. Da behovet for
midlertidige pladser ogsa vil afhaenge af den konkrete praksis, som regionen kommer til at anvende i
forhold til malgruppen pa de regionale sundheds- og omsorgspladser, er vurderingen forbundet med
betydelig usikkerhed.

De 24 midlertidige pladser pd Gnisten ventes at overga til regional drift pr. 1. januar 2027.
Kommunen har derudover 20 midlertidige pladser fordelt pd plejecentrene. Med den faglige vurdering
af et fremtidigt kommunalt behov pd 13 pladser, vil der altsa skulle ske en reduktion med 7
midlertidige pladser pa plejecentrene.

Vurderingen er derudover lavet ud fra en forudsaetning om at der fortsat vil vaere behov for en
sygeplejerske med natdaekning i den kommunale sygepleje. Skive Kommunes akutnatsygepleje
varetager i dag en raekke opgaver, der ikke kategoriseres som akutsygepleje, men som stadig kraever
sygeplejefaglig tilstedeveaerelse i borgernes hjem om natten. Flere af disse opgaver kan hverken
udfgres af SOSU-personale eller udskydes til dagtimerne. S& selvom akutsygeplejen overgar til
regionalt ansvar, er vurderingen at der fortsat vil veere behov for kommunal natdeekning pa
sygeplejeomradet.

Samlet pavirkning

De tre foresldede reduktioner i Sundhedsafdelingen og Pleje & Omsorg udggr samlet set 250,814 mio.
kr. Dermed mangler der 5,845 mio. kr. for at matche Skive Kommunes samlede reduktionsbehov pa
256,659 mio. kr. Det foresl3s, at den resterende difference finansieres af Skive Kommunes likvide
aktiver.



JURA (herunder lovgrundlaqg)

Gkonomi

Det skal bemaerkes at alle belgbene i dette dagsordenspunkt er i 2025-tal, idet KL's seneste
detaljerede skgn er i denne form. Belgbene fremskrives til 2027-tal, ndr reduktionen i 2027 budgetter
gennemfgres.

Bilag

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 30-04-2026

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 30-04-2026 08:15

Fraveerende

a) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.
b) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.
c) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.
d) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.
Udvalg: Seniorudvalget
Dato: 30-04-2026

SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fraveerende

a) Anbefalet af Seniorudvalget.
b) Anbefalet af Seniorudvalget.
c) Anbefalet af Seniorudvalget.

d) Anbefalet af Seniorudvalget.






Punkt 13: Behandling af Ankestyrelsens Danmarkskort med
omgerelsesprocenter inden for servicelovsomradet i 2025

EMN-2026-01367



13. (Offentlig) Behandling af Ankestyrelsens Danmarkskort med
omgoerelsesprocenter inden for servicelovsomradet i 2025
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2026-01367
DokID: 4507680
Sagsbehandler: Mette Elten

Anledning
Byradet skal hvert ar behandle Ankestyrelsens Danmarkskort med omggrelsesprocenter inden for

. o
servicelovsomradet.

Forventet sagsqang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Seniorudvalget

Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
a) at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget samt Bgrne- og

Familieudvalget anbefaler til @konomiudvalget, at Byradet tager orienteringen om

omggrelsesprocenter til efterretning, og

b) at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget samt Bgrne- og
Familieudvalget anbefaler til @konomiudvalget, at Byradet drgfter omggrelsesprocenter, og

c) at Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, Seniorudvalget samt Bgrne- og

Familieudvalget anbefaler til @konomiudvalget, at Byrddet godkender den beskrevne
handleplan.

Sagsfremstilling

Hvert 8r udarbejder Ankestyrelsen statistik over resultaterne af Ankestyrelsens afggrelser i klagesager

inden for servicelovsomradet og arbejdsmarkedsomrddet. Omggrelsesprocenterne fra en del af
servicelovsomrddet samles og offentligggres i et kommuneopdelt Danmarkskort.

Ifglge lov om retssikkerhed og administration p& det sociale omrdde skal Byradet behandle
Ankestyrelsens Danmarkskort, og tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en
handleplan til styrkelse af den juridiske sagsbehandling.

P& dagens mgde behandles sdvel Ankestyrelsens Danmarkskort, som data opdelt i forhold til Skive
Kommunes afdelinger og forvaltningsomrader.



Omggrelsesprocent

N&r Skive Kommune trzeffer afggrelse i en sag, har borgeren mulighed for at klage. Hvis en borger
klager over afggrelsen, genvurderer Skive Kommune sagen. Hvis Skive Kommune fastholder
afggrelsen, sendes sagen til Ankestyrelsen, der foretager deres vurdering af sagen og traeffer
afggrelse. Der er fglgende mulige udfald ved behandling i Ankestyrelsen:

e Stadfaestelse: Ankestyrelsen godkender, at kommunens afggrelse er korrekt.

e Hjemvisning: Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen. Det kan skyldes, at
Ankestyrelsen vurderer, at der er behov for nye oplysninger i sagen, eller at der er tale om en
mangel i sagsbehandlingen, eller at Ankestyrelsen blot beder kommunen se p& sagen igen. En
hjemvist sag kan sdledes munde ud i samme afggrelse.

e /Endring: Ankestyrelsen endrer kommunens afggrelse, hvorved afggrelsen aendres til fordel
eller ulempe for borgeren.

e Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes efter klagefristens udlgb, hvis
Ankestyrelsen ikke er den rigtige klageinstans, eller hvis borgeren traekker klagen tilbage.

Omggrelsesprocenten er antallet af hjemviste og aendrede sager set i forhold til alle
realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager er hjemviste, sendrede og stadfaestede sager.

Ankestyrelsens Danmarkskort 2025

Neden for ses de offentliggjorte omggrelsesprocenter efter Ankestyrelsens opdeling. Socialomrddet
generelt, der deekker serviceloven, barnets lov, og lov om voksenansvar, samt 2 underomrader,
Bgrnehandicap og Voksenhandicap.

Der er bade omggrelsesprocenter fra Skive Kommune og pa landsplan

Danmarkskort 2025

Socialomrddet generelt 2025 Bgrnehandicap 2025 Voksenhandicap 2025

Skive Kommune 39% 44% 20%

Landsgennemsnit 47% 59% 43%

Udviklingen i omgjorte — herunder hjemviste - sager 2023 - 2025

Ankestyrelsens opdeling tager ikke hgjde for Skive Kommunes organisering af opgaver, og
forvaltningen har derfor udarbejdet oversigter, der er tilpasset Skive Kommunes 3
myndighedsomrader, med tilsvarende opdeling af landsgennemsnit, sa resultaterne kan
sammenlignes.

Denne tabel viser udviklingen i omggrelsesprocenterne i drene 2023 - 2025.
Omggrelsesprocent Omggrelsesprocent Omggrelsesprocent

2023 2024 2025
Skive Kommune 34% 37% 39%
samlet
Landsgennemsnit 39% 45% 46%
samlet
Psykiatri- og 35% 46% 44%
Social
Landsdata 41% 49% 549
Pleje og visitation 29% 24% 33%

Landsdata 34% 42% 37%




Familie 41% 38% 47%

Landsdata 40% 44°%% 529%

Skive Kommunes placering i ankestatistikken

I alle 98 kommuner er der stor opmaerksomhed pd omggrelsesprocenten, og kommunerne arbejder pa
at nedbringe antallet af omgjorte sager. P& laengere sigt forventer Skive Kommune derfor ikke at
afvige markant fra landsgennemsnittet.

Handleplan til nedbringelse af omgjorte - herunder hjemviste - sager

Skive Kommune har de seneste ar haft stort fokus pa ankesager og folger Igbende udviklingen tzet.
Skive Kommune har iveerksat en raekke indsatser og procedurer for at sikre lzering af sagerne fra
Ankestyrelsen og nedbringe de hjemviste og omgjorte sager.

Den 29. november 2022 godkendte Byradet, at Skive Kommune arbejder med nedenstdende
handleplan, og Ankestyrelsen blev orienteret herom.

e Alle sager, hvor en borger klager over en afggrelse, drgftes med sektionsleder eller faglig leder
forud for genvurdering.

e Sager, hvor afggrelsen fastholdes, drgftes med en jurist, inden sagen fremsendes til
Ankestyrelsen.

e Hjemviste sager drgftes med sagsbehandlerne med henblik pd leering i forhold til fremtidig
praksis.

e Status pa hjemviste sager forelaegges chefgrupperne fire gange om aret.

Med baggrund i Skive Kommunes omggrelsesprocenter inden for servicelovsomradet for 2025,

indstiller forvaltningen, at der arbejdes videre med den beskrevne handleplan.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Lov om retssikkerhed og administration p& det sociale omrade.

Lov om Social Service.

@konomi

Bilag

Tidligere beslutninger
Udvalg: Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Dato: 30-04-2026

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 30-04-2026 08:15
Fravaerende
Hanne Brogaard.

a) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.



b) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

c) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Udvalg: Seniorudvalget
Dato: 30-04-2026

SENIORUDVALGET DEN 30-04-2026 13:00

Fraverende

a) Anbefalet af Seniorudvalget.
b) Anbefalet af Seniorudvalget.

c) Anbefalet af Seniorudvalget.

Udvalg: Bgrne- og Familieudvalg
Dato: 05-05-2026

BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 05-05-2026 08:15

Fraveerende

Barne- og Familieudvalget tog orienteringen til efterretning og anbefaler indstillingen.



Punkt 14: Andring af stette til GreenLab Innovationscenter

EMN-2025-01844



14. (Offentlig) £ndring af stotte til GreenLab Innovationscenter
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2025-01844
DokID: 4521453
Sagsbehandler: Bjarke Thestrup Hansen

Anledning
P& grund af en andret placering af innovationscenteret har GreenLab Innovation Foundation ansggt

om andring af den kommunale stgtte pa i alt 15 mio. kr., der blev besluttet af Byradet den 27. maj
2025. Andringen vedrgrer 1,25 mio. kr. af den samlede stgtte.

Forventet sagsgang
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Byradssekretariatet indstiller, at @konomiudvalget og Byradet

a) Godkender, at den kommunale stgtte pd 1,25 mio. kr., der udggr vaerdien af jordleje, aendres
til en direkte stgtte, jf. redeggrelsen under sagsfremstillingen.

b) Beslutter, at den andrede stgtte pa 1,25 mio. kr. i lighed med den gvrige kommunale stgtte
finansieres af mindreforbruget p& arbejdsmarkedsomradet.

Sagsfremstilling
Skive Byrad besluttede pa sit mgde den 27. maj 2025 at give et tilskud pa i alt 15 mio. kr. til det

kommende innovationscenter i form af 5 mio. kr. til en offentligt tilgeengelig parkeringsplads og 10
mio. kr. til et udsigtstarn. Byradet besluttede, at finansieringen skulle tages af mindreforbruget pa
arbejdsmarkedsomradet.

Stgtten pa de 5 mio. kr. til en parkeringsplads er sammensat af 3,75 mio. kr. til anlaeg og 1,25 mio.
kr. (estimeret vaerdi) for udleje af denne til 0 kr. pr. m2 i 30 &r inkl. indeksering og forrentning - i alt
5 mio. kr. Parkeringspladsen er udregnet efter en stgrrelse pa 4.000 m2 og 120 p-pladser.

Den planlagte placering af innovationscenteret er blevet aendret, sd centeret nu bliver placeret nord
for GreenLab-omradet pd et areal erhvervet af GreenLab Innovation Foundation. En lokalplan for det
kommende center er under udarbejdelse.

GreenlLab Innovation Foundation har den 28. april 2026 meddelt Skive Kommune, at ovennaevnte
2ndring betyder, at det tekniske regnestykke med jordleje til en parkeringsplads til en estimeret
vaerdi af 1,25 mio. kr. ikke lzengere er relevant. GreenLab Innovation Foundation har derfor ansggt
om, at de 1,25 mio. kr. andres til en direkte finansiel stgtte til enten anlaeg af parkeringsplads eller til
udsigtstdrnet.

Byradssekretariatet anbefaler den ansggte aendring pa de vilkar, der blev besluttet af Byradet den 27.
maj 2025 i forhold til den samlede stgtte pd 15 mio. kr.:



1. Parkeringspladsen og udsigtstdrnet skal veere offentligt tilgeengelige.

2. GreenLab Innovation Foundation skal som bygningsejer selv sta for anlaeggelsen/byggeri og
for den fremtidige drift og vedligeholdelse af sdvel parkeringsplads som udsigtstarn.

Byradssekretariatet foreslar i gvrigt, at hvis den kommunale stgtte pa de 1,25 mio. kr. a&ndres til en
direkte stgtte som ansggt, sa kan GreenlLab Innovation Foundation vaelge, om stgtten skal anvendes
til parkeringsplads eller udsigtstarn.

JURA (herunder lovgrundlaqg)
Kommunalfuldmagten

Lov om erhvervsfremme

Gkonomi

Byradet besluttede den 27. maj 2025, at den del af den kommunale stgtte pa 15 mio. kr., der udger
direkte stgtte, skal finansieres af mindreforbruget pa arbejdsmarkedsomradet.

Byradssekretariatet anbefaler, at hvis Byradet godkender den gnskede aendring af stgtten pa de 1,25
mio. kr., sa finansieres denne ligeledes af mindreforbruget pa arbejdsmarkedsomradet.

Bilag

Tidligere beslutninger




Punkt 15: Lukket: Salg af jord

GEO-2026-00747



Punkt 16: Lukket: Aftale

EMN-2026-01519



Punkt 17: Lukket: Ansegning - forstudie

EMN-2026-00418



Punkt 18: Lukket: SALG af ejendom

GEO-2025-02396



Punkt 19: Lukket: Underskriftsark 19. maj 2026

EMN-2026-00231
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