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Punkt 1: Budget 2024 - Drøftelse af de foreløbige overvejelser - Sundheds-,
Social- og Forebyggelsesudvalget

EMN-2022-04452



1 (Offentlig) Budget 2024 - Drøftelse af de foreløbige overvejelser - Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-04452
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Drøftet af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Præsentation og drøftelse af de indledende overvejelser til budgetændringer inden udvalget senest på 
deres møde den 8. juni 2023 skal beslutte hvilke budgetændringsforslag, der skal sendes i høring. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget. 

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget drøfter de foreløbige ændringsforslag

Sagsfremstilling
På Økonomiudvalgets møde den 24. januar 2023 blev budget og regnskabsproceduren behandlet. 
Proceduren betyder blandt andet, at der i forbindelse med budgetlægningen i fagudvalgene 
udarbejdes et beredskabskatalog på alle områder på 1% + 1% yderligere i øget risiko-beredskab for 
budgetåret 2024.

Det samlede beredskab er på 1% i de enkelte budgetår 2025-27.
Til budget 2024 udarbejdes også en administrationsanalyse med konkrete beredskabsforslag på 
samlet 5% over en 4-årig periode, i 2024 er beredskabet på 2%, som på de øvrige områder 
(1%+1%) og 1% i de enkelte budgetår 2025-27. Beredskab og reduktioner på det administrative 
område behandles af Økonomiudvalget, og vil således ikke blive forelagt til beslutning i dette udvalg.



I det omfang, hvor personalet ansat på andre konti medtages i administrationsanalysen og omfattes 
af 5% reduktion på administrationen, vil de samme medarbejdere ikke tælle med, når 
reduktionsgrundlaget beregnes i de øvrige udvalg. Det betyder for udvalget, at det beløb der, 
beregnes 1% beredskabsforslag ud fra, bliver lidt mindre.

Nødvendigheden af det øgede risiko-beredskabskatalog på 1% for 2024 afhænger bl.a. af den 
politiske fastsættelse af det ordinære driftsresultat. 
Økonomiudvalget er bemyndiget til at træffe beslutning om, hvorvidt det øgede risiko-
beredskabskatalog på 1% fastholdes eller udgår på deres ekstraordinære møde den 27. juni 2023.
Såfremt Økonomiudvalget beslutter ikke at medtage 1% i øget risiko-beredskab, så vil forvaltningen 
annullere denne del af høringsfasen og udvalget vil ikke få præsenteret forslag eller høringssvar på 
deres august møde. I det tilfælde vil udvalget i deres endelige prioritering af beredskab ikke kunne 
medtage disse forslag, da de ikke har været en del af høringsfasen. 

Det skal være tydeligt, hvorvidt et forslag er en del af beredskabskataloget på 1% eller en del af det 
øgede risiko-beredskabskatalog på 1% og fokus er på konkrete besparelser.

Herudover udarbejdes til beredskabsforslagene 0,5% ekstra til udvalgets prioritering. 

Endelig fremlægges eventuelle forslag til udvidelser og anlægsønsker.

Udvalgets godkendte budgetproces:

Budgetprocessen 2024-2027 for udvalget bliver i 2023 således:

 Forvaltningen vil på udvalgsmødet i april præsentere de første indledende overvejelser 
vedrørende budget 2024. Det vil sige beredskabsforslag svarende til 1,5%, heraf 0,5% til 
udvalgets prioritering + 1% i øget risiko-beredskab. Der udarbejdes konkrete besparelser på 
beredskabsforslagene. 

Herudover fremlægges eventuelle forslag til udvidelser og anlægsønsker.

 Forvaltningen vil i et lukket dagsordenspunkt på udvalgsmødet i maj præsenterer bearbejdede 
forslag på 2,5% vedrørende budget 2024. Det vil sige konkrete beredskabsforslag svarende til 
1,5 %, som udvalget kan prioritere i og reducere til minimum 1% + 1% i øget risiko-
beredskab.

Herudover fremlægges eventuelle forslag til udvidelser og anlægsønsker.

 at alle de prioriterede beredskabsforslag (minimum 1% + 1% øget risiko-beredskab), 
driftsudvidelsesønsker og anlægsforslag vedrørende budget 2024 ligger klar til udvalgets 
møde den 8. juni 2023, hvor udvalget senest beslutter hvilke forslag der går videre til 
høringsfasen.

Efter udvalgets møde i juni afholder forvaltningen budgetorienteringsmøde den 15. juni 2023 for TR i 
alle lokal-MED, formænd, ledere, kontaktråd, fælles tværgående pårørenderåd m.fl. som oplæg til 
høringsfasen. 1% i øget risiko-beredskab indgår i høringsfasen. 

 Efter endt høringsfase vil forvaltningen præsentere indkomne høringssvar for udvalget på 
mødet den 17. august 2023. Udvalget fremsender derefter deres endelige prioritering af 
beredskab, driftsudvidelse og anlægsforslag vedrørende budget 2024 til byrådets 
budgetseminar, som afholdes den 11. september 2023. 



1% i øget risiko-beredskab og høringssvar hertil vil kun indgå i udvalgsmødet den 17. august 2023, 
såfremt Økonomiudvalget fastholder besparelsen på deres ekstraordinære møde den 27. juni 2023. 

 I oktober vil udvalget få præsenteret budget 2024 til drøftelse.  

 

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsproceduren  

Økonomi
1% beredskabsforslag på 3,008 mio. kr. udgør:

1,007 mio. kr. for sundheds- og psykiatriområdet.

2,001 mio. kr. for socialområdet.

1% beredskabsforslag + 0,5% ekstra til prioritering på 4,512 mio. kr. udgør:

1,510 mio. kr. for sundheds- og psykiatriområdet.

3,002 mio. kr. for socialområdet.

1% i øget risiko-beredskab på 3,076 mio. kr. udgør:

1,017 mio. kr. for sundheds- og psykiatriområdet.

2,059 mio. kr. for socialområdet.

1%+0,5%+1% (2,5%) i samlet beredskab på 7,588 mio. kr. udgør:

2,527 mio. kr. for sundheds- og psykiatriområdet.

5,061 mio. kr. for socialområdet 

Bilag
.



Punkt 2: Socialplanen 2023-2026

EMN-2019-22116

Bilag

Samlede høringssvar

Socialplanen_revideret udkast efter høringssvar



2 (Offentlig) Socialplanen 2023-2026
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-22116
Sagsbh. Bettina Haastrup Grøne

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

. 

Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Efter høring af Socialplanen 2023-2026, bringes justeret udspil og indkomne høringssvar ind til 
behandling. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget 

Økonomiudvalget 

Byrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget godkender Socialplan 2023-2026

Sagsfremstilling
Baggrund og proces
Nuværende socialplan udløb med udgangen af 2022. På udvalgsmøde 18. august 2022 godkendte 
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget at Socialplanen blev videreført med en 
evalueringsproces hvor MED-system, pårørenderåd og Socialafdelingens samlede ledergruppe fik 
mulighed for at bidrage med justeringer og suppleringer. Dette blev gennemført på et fælles 
evalueringsarrangement i september 2022. I andet halvår 2022 er der arbejdet med input til en 
opdateret version gældende for 2023-2026. Denne har været i høring i perioden 8. februar til 3. marts 
2023.



Socialplan 2023-2026
Socialplanen er Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalgets strategi for udviklingen af 
Socialafdelingens område og danner rammen for temaer, der får et særligt fokus i perioden 2023-
2026. Socialplanen beskriver desuden mål for borgerne og de indsatser Socialafdelingen skal arbejde 
med for at kunne indfri målene.

Temaerne er:

 Uddannelse, beskæftigelse og aktivitetstilbud

 Et liv med indhold – hele livet

 Sundhed

 Teknologi, hjælpemidler og digitale løsninger.

På baggrund af de indkomne høringssvar er der foretaget justeringer af teksten til Socialplanen. 
Herunder at:

 Socialafdelingens arbejde tager afsæt i den enkelte borgers trivsel og livskvalitet, med fokus 
på borgerens perspektiv og individuelle behov, og samtidig med respekt for det fællesskab 
borgeren indgår i.

 Socialafdelingen arbejder ud fra de fastsatte frister for sagsbehandlingstid og at sager 
behandles hurtigst muligt.

 Socialafdelingen understøtter borgeren igennem hele livet, også i overgangen fra ung til 
voksen.

 Socialafdelingen arbejder for at styrke overgangen mellem arbejdsmarked efter endt 
ungdomsuddannelse.

 Brugen af digitale løsninger ikke sker på bekostning af den enkelte borgers tryghed

 Socialafdelingen understøtter sikker digital adfærd for både borgere og medarbejdere.

Det reviderede tekstmateriale til Socialplan 2023-2026 er vedhæftet som bilag, med markering af de 
steder der er sket ændring eller tilføjelse.

Næste skridt
Socialplanen vil i løbet af foråret 2023-2026 blive trykt og formidlet ud i organisationen, herunder 
gjort tilgængelig på Skive.dk. Samtidig vil Socialplanen formidles ud til afdelingens borgere og 
pårørende, det Tværgående Pårørenderåd og de lokale pårørenderåd.

Forvaltningen arbejder på en proces for, hvordan vi sammen kan gøre Socialplanen til et aktivt 
redskab i praksis.

Forvaltningen vil desuden orientere om Socialplanen 2023-2026 i relevante sammenhænge, blandt 
andet til efteråret, hvor Socialafdelingen sammen med det Tværgående Pårørenderåd afholder et 
arrangement for pårørende til voksne borgere med udviklingshandicap, senhjerneskade eller 
autismespektrum forstyrrelse.



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Samlede høringssvar (3594472 - EMN-2019-22116)
 Socialplanen_revideret udkast efter høringssvar (3594486 - EMN-2019-22116)



Punkt 3: Sundhedspolitikken

EMN-2018-27624

Bilag

Udkast til Sundhedspolitikken 2023 marianne kopi



3 (Offentlig) Sundhedspolitikken
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2018-27624
Sagsbh. Samantha Drejer Thomsen

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Godkendt af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til Sundhedspolitikken med afsæt i Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalget godkendelse af ny model for Sundhedspolitikken på møde af 12. januar 2023. 

Forventet sagsgang
Sundheds- Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget godkender at udkastet til Sundhedspolitikken sendes i smal høring

  

Sagsfremstilling
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget godkendte på møde af 12. januar 2023 en ny model for 
Sundhedspolitikken, som skal være rammesættende for sundhedsarbejdet, men som ikke skal 
indeholde konkrete indsatsområder eller temaer. 

Forvaltningen har med afsæt heri udarbejdet et udkast til en ny sundhedspolitik, der sætter rammen 
for, hvordan vi arbejder med sundhed i Skive Kommune. 

Politikken lægger op til, at personalet fagligt arbejder ud fra en sundhedspædagogisk tankegang, og 
under overskriften ”sammen om sundhed”, der inkluderer samarbejde, både med den enkelte borger, 
frivillige og på tværs af kommunens forvaltninger.



Forvaltningen foreslår en høringsproces, der sikrer, at relevante aktørers kommentarer og 
synspunkter inddrages. Konkret foreslår forvaltningen en offentlig høring samt en høring i Hoved-MED, 
Seniorrådet og patientforeninger.

Byrådet skal efter høringsprocessen endeligt godkende Sundhedspolitikken, hvorefter Sundheds-, 
Social- og Forebyggelsesudvalget skal udvælge det eller de temaer, som der sættes fokus på over en 
2-årig periode, som skal afføde konkrete underplaner og indsatser.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Udkast til Sundhedspolitikken 2023 marianne kopi (3609710 - EMN-2018-27624)



Punkt 4: Ansøgning til Sundhedspuljen fra DH & Teknik, Miljø og
Udvikling

EMN-2020-02724

Bilag

Ansøgning, DH & Teknik, Miljø og Udvikling



4 (Offentlig) Ansøgning til Sundhedspuljen fra DH & Teknik, Miljø og Udvikling
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-02724
Sagsbh. Keld Ravn Cramer

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede med stemmerne 6 mod 1 (Jan D. Andersen) 
at imødekomme ansøgningen fra DH & Teknik, Miljø og Udvikling under forudsætning af finansiering af 
det fulde beløb inklusiv drift.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Danske Handicaporganisationers lokalafdeling Skive (DH) og Skive Kommunes forvaltning for Teknik, 
Miljø og Udvikling har sammen ansøgt Sundheds- og Forebyggelsespuljen om 65.808 kr. til etablering 
af handicaprampe til badebro ved Aalbæk Strand.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget beslutter, hvorvidt ansøgningen fra DH & Teknik, Miljø og Udvikling skal 
imødekommes.

Sagsfremstilling
Udvalget har vedtaget følgende kriterier for udlodning fra puljen til sundhedsfremme og forebyggelse:

 Projektet skal have et sundhedsfremmende eller forebyggende sigte
 Projektet skal rette sig mod borgere med særlige behov, f.eks. borgere med kroniske 

sygdomme eller socialt udsatte
 Midlerne gives til opstart af projekter og begrænses som udgangspunkt til to år.



Forvaltningen har modtaget ansøgning om midler fra Danske Handicaporganisationers lokalafdeling 
Skive og Skive Kommunes forvaltning for Teknik, Miljø og Udvikling. Ansøgningen opfylder 
umiddelbart de vedtagne kriterier.

I ansøgningen søges der om midler til etablering af en handicaprampe til badebro ved Aalbæk Strand. 
Formålet er at skabe mulighed for at borgere med handicap kan tage aktiv del i vandfriluftslivet på 
stranden.

Projektet har regnet med et samlet budget på 305.108 kr. Det oplyses, at der er ansøgt om de øvrige 
midler til projektet ved henholdsvis Friluftsrådet og Spar Vest Fonden. Hvis projektet modtager de 
nødvendige midler til etablering af handicaprampen, vil etableringsprojektet blive forankret i Skive 
Kommunes forvaltning for Teknik, Miljø og Udvikling. Efter etableringen forventes der årlige 
driftsudgifter på 20.000 kr. for Skive Kommune Park og Vej, som led i deres almindelige drift af 
badebroer. Udvalg for Teknik og Miljø ansøges om en årlig udvidelse på 20.000 kr. til at dække denne 
drift, hvis rampen anlægges.

Etablering af en handicaprampe kræver godkendelse ved Kystdirektoratet. I ansøgningen vurderes det 
at direktoratet vil give denne tilladelse. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Der er 200.000 kr. i Sundheds- og Forebyggelsespuljen i 2023. Ingen af midlerne er endnu tildelt.

DH & Teknik, Miljø og Udvikling ansøger om 65.808 kr.

Bilag
 Ansøgning, DH & Teknik, Miljø og Udvikling (3605784 - EMN-2020-02724)



Punkt 5: Beslutning vedrørende afvikling af studieturen

EMN-2018-27517



5 (Offentlig) Beslutning vedrørende afvikling af studieturen
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2018-27517
Sagsbh. Samantha Drejer Thomsen

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget besluttede, at studieturen skal gennemføres enten den 
11.-12. april eller 18.-19.april 2024 og at forvaltningen skal melde den endelige dato ud til 
udvalgsmedlemmerne.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Seniorudvalget

Dato: 12-04-2023
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Med afsæt i Seniorudvalgets samt Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalgets drøftelser og 
beslutninger vedrørende studieturen på deres møder i februar måned skal udvalgene tage endelig 
stilling til, hvornår de ønsker at tage afsted på studietur.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget 

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

 at udvalgene beslutter på hvilken af de foreslåede tidspunkter studieturen gennemføres

 

Sagsfremstilling
Udvalgene besluttede på deres møder i februar måned, at forvaltningen skulle komme med nye 
forslag til datoer for gennemførelse af studietur hhv. i efteråret 2023 og første halvår 2024.



Tilbagemeldingerne fra udvalgsmedlemmerne fra henholdsvis Sundheds-, Social og 
Forebyggelsesudvalget og Seniorudvalget, med hensyntagen til gengangere, har været følgende 
vedrørende fremsendte datoforslag:

12.-13. 
oktober 
2023

16.-17. 
november 
2023

18.-19. 
januar 
2024

25.-26. 
januar 
2024

11.-12.  
april 2024

18.-19. 
april 2024

25.-26. maj 
2024

Antal 
udvalgsmedlem-
mer, der kan 
deltage

7 af 12 4 af 12 7 af 12 6 af 12 8 af 12 8 af 12 6 af 12

På datoerne den 11.-12. april 2024 samt den 18.-19. april 2024 har flest udvalgsmedlemmer 
mulighed for at deltage i studieturen. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 6: Udfordringer med udearealer på Botilbuddet Mejsevej 1-3 og
Botilbuddet Mejsevej 12-26

EMN-2022-03710



6 (Offentlig) Udfordringer med udearealer på Botilbuddet Mejsevej 1-3 og Botilbuddet 
Mejsevej 12-26
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-03710
Sagsbh. Steffen Tarp Pedersen

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Forvaltningen er blevet opmærksom på nogle udfordringer med udearealerne på de to botilbud på 
Mejsevej.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Der er nogle udfordringer med udearealerne i forhold til skel på Botilbuddet Mejsevej 1-3 og Mejsevej 
12-26, der skal lovliggøres.

På Botilbuddet Mejsevej 1-3 drejer det sig om dele af udearealerne og en carport.

Ved Botilbuddet Mejsevej 12-26 er der udfordringer med et gyngestativ og en hæk.

Socialafdelingen samarbejder med Byrådssekretariatet om lovliggørelsen.

På mødet vil forvaltningen uddybe udfordringerne med udearealerne.



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 7: Orientering om Ankestyrelsens afgørelser i klagesager inden for
servicelovsområdet i 2022

EMN-2023-00744



7 (Offentlig) Orientering om Ankestyrelsens afgørelser i klagesager inden for 
servicelovsområdet i 2022
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00744
Sagsbh. Mette Elten

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

a) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

b) Anbefalet af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
Udvalg: Børne- og Familieudvalg

Dato: 11-04-2023
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Udvalg: Seniorudvalget
Dato: 12-04-2023

 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Anledning
Byrådet orienteres hvert år om Ankestyrelsens afgørelser i klagesager inden for servicelovsområdet.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling



Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget, Børne- og Familieudvalget, samt Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalget anbefaler til Økonomiudvalget, at Byrådet tager orienteringen om 
omgørelsesprocenter til efterretning, og

b) at Seniorudvalget, Børne- og Familieudvalget, samt Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalget anbefaler til Økonomiudvalget, at Byrådet godkender den beskrevne 
handleplan.

  

Sagsfremstilling
Hvert år udarbejder Ankestyrelsen statistik over resultaterne af Ankestyrelsens afgørelser i klagesager 
inden for servicelovsområdet og arbejdsmarkedsområdet. Omgørelsesprocenterne fra 
servicelovsområdet samles og offentliggøres i et kommuneopdelt Danmarkskort.

En ændring i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område fra 2. juni 2022 betyder, 
at Byrådet skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handleplan til styrkelse af 
den juridiske sagsbehandling. Hvis Byrådet beslutter, at der ikke skal udarbejdes en handleplan, skal 
Ankestyrelsen orienteres om dette samt orienteres om baggrunden for beslutningen. Det kunne f.eks. 
være en situation, hvor der allerede er iværksat en handleplan eller særlige indsatser i forhold til at 
højne kvaliteten af sagsbehandlingen, og det vurderes, at der ikke er behov for yderligere tiltag.

Omgørelsesprocent
Når Skive Kommune træffer afgørelse i en sag, har borgeren mulighed for at klage. Hvis en borger 
klager over afgørelsen, genvurderer Skive Kommune sagen. Hvis Skive Kommune fastholder 
afgørelsen, sendes sagen til Ankestyrelsen, der foretager deres vurdering af sagen og træffer 
afgørelse. Der er følgende mulige udfald ved behandling i Ankestyrelsen:

 Stadfæstelse: Ankestyrelsen godkender, at kommunens afgørelse er korrekt.
 Hjemvisning: Hjemvisning af sagen til fornyet behandling i kommunen. Det kan skyldes, at 

Ankestyrelsen vurderer, at der er behov for nye oplysninger i sagen, eller at der er tale om en 
mangel i sagsbehandlingen, eller at Ankestyrelsen blot beder kommunen se på sagen igen. En 
hjemvist sag kan således munde ud i samme afgørelse.

 Ændring: Ankestyrelsen ændrer kommunens afgørelse, hvorved afgørelsen ændres til fordel 
eller ulempe for borgeren.

 Afvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen, hvis der ankes efter klagefristens udløb, hvis 
Ankestyrelsen ikke er den rigtige klageinstans, eller hvis borgeren trækker klagen tilbage.

Omgørelsesprocenten er antallet af hjemviste og ændrede sager set i forhold til alle 
realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager er hjemviste, ændrede og stadfæstede sager.

Data fra Ankestyrelsen 2022
Det fremgår af nedenstående tabel, at Skive Kommunes omgørelsesprocent på servicelovsområdet i 
2022 ligger markant under landsgennemsnittet. Skive Kommune har i 2022 en omgørelsesprocent på 
19%, hvor landsgennemsnittet ligger på 38%. 

Omgørelsesprocent 
2022 

Antal trufne afgørelser i 
Ankestyrelsen

Skive Kommune samlet 
servicelovsområde

19 % 59



Landsgennemsnit samlet 
servicelovsområdet

38 %

Udviklingen i omgjorte – herunder hjemviste – sager 2020 – 2022 
Denne tabel viser udviklingen i omgørelsesprocenterne i årene 2020 – 2022.
Det fremgår af tabellen, at mens Skive Kommunes omgørelsesprocenter har været faldende og i 2022 
er lave, så er landsgennemsnittene inden for de tre områder stigende. 

Omgørelsesprocent 
2020 

Omgørelsesprocent 
2021

Omgørelsesprocent 
2022

Skive Kommune 
samlet 
servicelovsområde

34% 33% 19%

Landsgennemsnit 
samlet 
servicelovsområdet

36 % 32% 38%

Psykiatri- og Social 
Skive Kommune

20% 13% 19%

Landsgennemsnit 44% 39% 42%

Pleje og visitation
Skive Kommune

37% 38% 19%

Landsgennemsnit 26% 28% 30%

Familieområdet
Skive Kommune

41% 40% 17%

Landsgennemsnit 35% 42%

Skive Kommunes placering i ankestatistikken
I alle 98 kommuner er der stor opmærksomhed på omgørelsesprocenten, og kommunerne arbejder 
hårdt på at nedbringe antallet af omgjorte sager. På længere sigt forventer Skive Kommune derfor 
ikke at afvige markant fra landsgennemsnittet.

Handleplan til nedbringelse af omgjorte – herunder hjemviste – sager
Skive Kommune har de seneste år haft stort fokus på ankesager og følger løbende udviklingen tæt. 
Skive Kommune har iværksat en række indsatser og procedurer for at sikre læring af sagerne fra 
Ankestyrelsen og nedbringe de hjemviste og omgjorte sager.
Den 29. november 2022 godkendte Byrådet, at Skive Kommune arbejder med nedenstående 
handleplan, og Ankestyrelsen blev orienteret herom.

 Alle sager, hvor en borger klager over en afgørelse, drøftes med sektionsleder eller faglig leder 
forud for genvurdering.



 Sager, hvor afgørelsen fastholdes, drøftes med en jurist, inden sagen fremsendes til 
Ankestyrelsen.

 Hjemviste sager drøftes med sagsbehandlerne med henblik på læring i forhold til fremtidig 
praksis.

 Status på hjemviste sager forelægges chefgrupperne fire gange om året.

Med baggrund i Skive Kommunes omgørelsesprocenter inden for servicelovsområdet for 2022, 
indstiller forvaltningen, at der arbejdes videre med den beskrevne handleplan.

Efter behandling i Byrådet sendes sagen til orientering i Handicaprådet.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 8: Orientering om FACT - et EU-støttet projekt vedr. tværsektorielle
teams for borgere med svær psykisk lidelse

EMN-2019-23250



8 (Offentlig) Orientering om FACT - et EU-støttet projekt vedr. tværsektorielle teams for 
borgere med svær psykisk lidelse
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-23250
Sagsbh. Keld Ravn Cramer

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Midtklyngen har siden efteråret 2019 arbejdet sammen på det EU-støttede FACT-projekt. 

Status på projektet og orientering om den fremadrettede proces.

Projektet har haft til formål at udvikle en fælles model for samarbejdet mellem kommune og region 
om borgere med svær psykisk lidelse. Projektet afsluttes i april 2023. I Skive ønsker psykiatrien at 
fortsætte samarbejdet med regionspsykiatrien, ud fra den samarbejdsmodel, der er udviklet med 
afsæt i FACT. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Siden efteråret 2019 har Midtklyngens parter arbejdet sammen på det EU-støttede FACT-projekt. 
Formålet med projektet har været at finde en model for det tværsektorielle samarbejde om borgere 
med svær psykisk lidelse. Projektet har derfor været forankret i psykiatri- og rusmiddelområderne i de 
tre kommuner, Skive, Viborg og Silkeborg, samt i den regionale psykiatri. 



FACT er en hollandsk-udviklet metode til at øge kvaliteten i indsatsen for personer med psykisk 
sygdom ved at sikre kontinuitet og sammenhæng i borgerens forløb. Midtklyngen har modtaget 2,75 
mio. kr. i støtte fra EU-kommissionens ’Støtteprogram for strukturreformer’ til, med afsæt i FACT-
metoden, at udvikle en fælles model for det fremtidige samarbejde om målgruppen mellem 
kommunerne og regionspsykiatrien. Midlerne er primært gået til indkøb af ekspertbistand fra den 
hollandske organisation CCAF, som er specialiseret i FACT-modellen og certificerer arbejdet med 
denne. 

Projektets første år blev brugt på at etablere samarbejdet med Holland om ekspertbistand samt 
pilotprojekter i de tre kommuner. I september 2020 startede den fulde borgerrettede del i de tre 
kommuner. Der har været løbende bistand i løbet af projektperioden fra CCAF med henblik på sparring 
og tilpasning af FACT-metoden til danske forhold.

I Midtklyngen endte vi i projektperioden med en model for samarbejdet, som er en modificeret udgave 
af FACT-metoden og som er døbt ”Borgercentreret koordineret indsats” (3CP). 

I den rene FACT-metode samles medarbejdere fra forskellige sektorer i et FACT-team, hvor 
medarbejderne har deres daglige arbejdsdag med en fælles teamleder og et fælles budget. I teamet 
træffes beslutning om, hvilken støtte borgeren har behov for, og hvilke medarbejdere fra teamet som 
kan udføre denne. 

I den modificerede 3CP-model er medarbejderne fortsat ansat i deres respektive sektorer, f.eks. 
Rusmiddelcentret, den kommunale socialpsykiatri eller den regionale psykiatri. Budget og 
medarbejderledelse ligger derfor også fortsat i de enkelte enheder. Medarbejderne fra de forskellige 
sektorer mødes fast en gang om ugen for at dele status om borgernes forløb og koordinere 
indsatserne. 

I modellen ligger, at der direkte på mødet om borgeren kan træffes beslutning om tiltag og indsatser. 
De medarbejdere som deltager, har således kompetence til f.eks. at øge eller ændre støtten – uden at 
skulle gennem yderligere godkendelsesprocedurer. Samtidig skal møderne sikre, at alle ved det 
samme, og at det er tydeligt hvem der løser hvilke opgaver i forhold til borgerne og hvem der har 
kontakt til borgeren, og sikrer at han eller hun ikke bliver sluppet.

De tre kommuner har arbejdet med forskellige variationer af 3CP. I Skive Kommune har målgruppen 
været udvidet fra de svært psykisk syge, til at omfatte andre borgere med komplekse udfordringer, 
der kan have gavn af tættere samarbejde. Dette for at sikre stor nok volumen, da der er for få 
borgere i den snævre målgruppe, til at drive projektet.

Der blev afholdt afslutningskonference for projektet i marts 2023, idet selve FACT-projektperioden 
udløber i april 2023. 

Der er enighed i alle tre kommuner og regionen om at modellen har givet gode resultater, både i form 
af øget kendskab og samarbejde mellem sektorerne og for de enkelte borgere. Det er ikke muligt 
statistisk at påvise resultater f.eks. i form af færre indlæggelser, men det vil være et fokus 
fremadrettet at sikre eventuelle målbare resultater af samarbejdsmetoden.

Selv om projektet er afsluttet, vil psykiatrien i alle tre kommuner arbejde videre med at 
kvalitetsudvikle modellen.

I Skive Kommune har 16 borgere med svær eller mellemsvær psykisk lidelse modtaget den 
koordinerede støtte i løbet af projektperioden. Varigheden på den koordinerede støtte har varieret 
afhængig af den enkeltes borgers situation.



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Der er afsat en time om ugen til koordination af forløb for borgerne i målgruppen. Medarbejdere 
tilknyttet disse borgere har deltaget i den del af koordinationen, som angår deres respektive borgere. 
Midlerne er fundet inden for det eksisterende budget.  

Bilag
.



Punkt 9: Årligt dialogmøde med Tværgående Pårørenderåd

EMN-2020-03015



9 (Offentlig) Årligt dialogmøde med Tværgående Pårørenderåd
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2020-03015
Sagsbh. Bettina Haastrup Grøne

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Der er tradition for at pårørenderåd på Socialområdet har en årlig dialog med Sundheds-, Social og 
Forebyggelsesudvalget. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Tidligere var pårørendesamarbejdet på socialområdet organiseret i Kontaktrådet på 
udviklingshandicapområdet og i Dialogforum på autismeområdet. I august 2022 blev det Tværgående 
Pårørenderåd etableret med det formål at skabe et tværgående samarbejde og et dialogforum mellem 
de pårørende og Socialafdelingen, på tværs af Socialafdelingens målgrupper.

I 2022 blev der også etableret lokale pårørenderåd med det formål at styrke pårørendesamarbejdet 
lokalt i de enkelte afdelinger. De lokale råd har fokus på udvikling af afdelingen, tilrettelæggelse af 
aktiviteter og at være bindeled til det pårørendearbejdet, der foregår for det samlede socialområde i 
det Tværgående Pårørenderåd. 

Tværgående Pårørenderåd
Det Tværgående Pårørenderåd fungerer som et overordnet dialog- og samarbejdsfora. Rådet er 



nedsat for at sikre et fokus på borgernes interesser i Socialafdelingens tilbud som helhed samt for at 
styrke inddragelsen af de pårørendes viden og erfaringer, som på tværs af driftsområder og tilbud kan 
bidrage til udvikling af det samlede socialområde.

Rådets opgaver er:

 at repræsentere borgernes interesser på tværs af målgrupper

 at bidrage konstruktivt til udvikling af Socialafdelingens tilbud og indsatser

 at medvirke til at styrke dialogen og samarbejdet mellem borgere, pårørende og 
medarbejdere

 inddragelse i budgetproces 

 at bringe de pårørendes viden og erfaringer i spil 

 at medvirke til planlægning af et årligt temamøde for alle pårørende i Socialafdelingen.

Dialog med udvalget
Det Tværgående Pårørenderåd ønsker at give udvalget en præsentation af rådet og dets organisering. 
Herudover ønsker pårørenderådet at tale med Udvalget om sammenlægningen af tilbud på 
udviklingshæmmeområdet med fokus på, hvordan der skabes et bæredygtigt center, hvor borgere, 
pårørende og medarbejdere trives. Dette med udgangspunkt i hovedpunkterne:

 Gode fysiske rammer

 Placering

 Vision for stedet

 Størrelse

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 10: Gensidig orientering 13-04-2023 Sundheds-, Social og
Forebyggelsesudvalget

EMN-2022-04610



10 (Offentlig) Gensidig orientering 13-04-2023 Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-04610
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
-

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

 Regional overtagelse af rusmiddelbehandling for borgere med dobbeltdiagnose

I økonomiaftalen for 2023 blev Regeringen, Dansk Regioner og KL enige om, at der fra 2024 skal 
opstartes et regionalt forankret tilbud til borgere med både et skadeligt rusmiddelforbrug og en 
psykisk lidelse, der kræver behandling i den regionale psykiatri. Indtil nu har alt ambulant 
rusmiddelbehandling været forankret i kommunerne.

Det betyder at en del af rusmiddelbehandlingen skal flyttes fra kommunerne til regionen, og at 
midlerne skal flyttes med.



Siden aftalen har der været arbejdet intenst med at afklare, præcis, hvilke opgaver der skal flyttes fra 
kommunerne til regionen, og hvordan visitationen skal foregå.

KL orienterede i marts 2023 kommunerne om status på dette arbejde. Det er besluttet, at det nye 
regionale tilbud skal indeholde forløb på op til 12 måneders varighed og indeholde både psykiatrisk 
behandling, socialfaglig rusmiddelbehandling og substitutionsbehandling. Kun læger kan henvise 
borgere til det nye tilbud, mens selve visitationen vil foregå i regionen. Det betyder, at det bliver 
regionen, der beslutter om en henvist borger skal inkluderes i tilbuddet, eller fortsat skal have 
behandling i kommunen. Samtidig bliver tilbuddet frivilligt, så borgere i målgruppen kan vælge fortsat 
at modtage rusmiddelbehandling på deres kommunale rusmiddelcenter. 

I løbet af april forventes der at lande et endeligt estimat på målgruppens størrelse, således at der i 
maj kan færdiggøres en model for økonomioverførsel fra kommunerne til regionerne som kan indgå i 
økonomiaftalerne for 2024. Det nye regionale tilbud forventes opstartet fra 1. januar 2024 med en 
indfasning over 2-3 år.

 Status samling af boenheder

   

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 11: Underskriftsark SSFU 13.04.2023

EMN-2022-00173



11 (Offentlig) Underskriftsark SSFU 13.04.2023
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00173
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 13-04-2023 13:00

Fraværende

.

.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Godkendelse af mødet den 13. april 2023

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
-

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mødet.

Deltagere på mødet: 

Ruth Kristensen

Betina Bugge

Stine Esther Christensen

Jan D. Andersen

Hanne Brogaard

Morten Enggaard

Per B. Jeppesen



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.
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