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Punkt 1: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets arbejde og mål

Bilag

Status på EAU's mål 2014-2017, marts 2015



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets arbejde og mål 

Sagsfremstilling 

1.           Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets arbejde og mål               

Sagsnr. 779-2014-7248        Dok.nr. 779 -2015-83428    
Sagsbeh. Trine Højer                                                                                             Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
  
INDSTILLING 
Stabene indstiller 
At                   udvalget drøfter udvalgets arbejde og mål.  
  
SAGSFREMSTILLING 
Det er udvalgsformandens ønske, at udvalget evaluerer det forgangne års arbejde i Erhvervs- og 
arbejdsmarkedsudvalget. 
  
Følgende spørgsmål kan danne udgangspunkt for en drøftelse i udvalget: 
1. Hvordan opleves møderne i udvalget generelt? 
2. Hvordan opleves prioritering af sager generelt? 
Herunder: Om der er ønske om/behov for plads til flere overordnede diskussioner af retning/prioritering fx nu, hvor 
der lægges op til den mere fleksible pulje hos SET? 
3. Hvordan fungerer vores virksomhedsbesøg?  
Herunder: Hvad bidrager de med, og hvordan bruger vi dem bedst muligt? 
4. Hvordan opleves samarbejdet med forvaltningerne? 
Herunder: Hvordan opleves sagsfremstillingerne, de præsentationer/gennemgange man får på møderne og 
betjeningen generelt? Drøftelse af politisk repræsentation i forbindelse med implementeringen af flere af udvalgets 
beslutninger? 
Herudover gøres der status på arbejdet med udvalgets mål for denne byrådsperiode (jf. vedlagte bilag) og 
målopfølgning, herunder frekvens, drøftes. Udvalgets overordnede mål er: 
1. Skive Kommune har i dag 21.740 arbejdspladser. Vi skal have alle vores arbejdspladser tilbage, så vi når de 
25.476 arbejdspladser, der var i 2008.  
2. Vi skal videreføre den gode og sunde tankegang, som arbejdsmarkedsområdet er blevet drevet under. Ledige 
skal i arbejde, og vi skal skabe gode rammer for dem, som ikke kan det samme som flertallet. 
3. Vi skal planlægge eksekvering fra start, og der skal være fokus på arbejdspladsgenerering.  
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
ØKONOMI 
- 
  
Bilag 

  

BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  

779-2015-77805 Status på EAU's mål 2014-2017, marts 2015 

kmdedhvis:779-2015-77805


Drøftet 



Punkt 2: Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter - Status på resultatkontrakt
og drøftelse af indsatser

Bilag

Input fra SET til møde i EAU for 1. kvartal 2015

SET's Årsberetning 2014

Resultatkontrakt 2015-16_underskrevet.pdf



Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter - Status på resultatkontrakt og 
drøftelse af indsatser 

Sagsfremstilling 

2.           Skiveegnens Erhvervs - og Turistcenter - Status på resultatkontrakt og drøftelse af 
indsatser                                                                                                       

Sagsnr. 779-2014-19553      Dok.nr. 779-2015-82388    
Sagsbeh. Trine Højer                                                                                             Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
  
INDSTILLING 
Stabene indstiller 
At                   orientering om status på resultatkontrakt 2014 samt første kvartal 2015                 tages til efterretning.  
At                   SET ’s anbefaling vedr. anvendelse af de fleksible midler i den nye resultat-              kontrakt for de 
kommende måneder drøftes. 
  
SAGSFREMSTILLING 
Ved dette punkt på udvalgsmødet deltager direktøren for SET, Alice Bank Danielsen, med en orientering om status 
på resultatkontrakt 2014 samt første kvartal 2015, hvor den gamle resultatkontrakt stadig var gældende. 
  
Derudover fremlægges SET’s anbefaling vedr. anvendelse af de fleksible midler i resultatkontrakten. 
  
Resultatkontraktens indsatsområder 
Den nye resultatkontrakt med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET) er netop trådt i kraft. 
  
SET arbejder for Skive Kommune med erhvervsservice og –udvikling samt turismeindsatser inden for disse 
overordnede indsatsområder: 
1. Erhvervsservice i forhold til etablerede virksomheder 
2. Erhvervsservice i forhold til iværksættere 
3. Erhvervsudvikling (herunder projektudvikling) 
4. Turisme 
5. Indsatser vedrørende bosætning, branding og markedsføring  
Større opgaver fra Skive Kommune, som ligger uden for resultatkontraktens rammer, kan udføres af SET mod 
betaling eller omprioritering af de i kontrakten anførte opgaver. Eksempler på aktuelle opgaver af denne type er 
”Energi i væksten”, der er Finansieret af Vækstpuljen og Region Midt og ”På Vej til Vækst” og ”Turismefokuseret 
erhvervsservice”, der begge er finansieret af Vækstpuljen og Væksthus Midtjylland. 
  
Fleksibilitet og løbende evaluering af indsatser 
Som opfølgning på resultatkontrakten med SET fremlægger SET en statusrapport for Erhvervs- og 
Arbejdsmarkedsudvalget hvert kvartal. Er der behov for ændringer af resultatkontraktens indhold, i form af ændrede 
prioriteringer eller stop af projekter før oprindelig planlagt, skal dette tilgås Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget. 
  
Fleksibilitet i forhold til omprioriteringer af indsatser ligger fortrinsvist under afsnit 5. Erhvervsudvikling og afsnit 7. 
Indsatser vedrørende bosætning, branding og markedsføring. Det fleksible beløb udgør ca. 450.000 kr. pr. kvartal.  
  
Afsnittene 3, 4 og 6, som omhandler erhvervs- og turismeservice, er i stor udstrækning bundet op på aftaler med hhv. 
Væksthus Midtjylland og Visit Denmark/Enjoy Limfjorden. 
  
SET’s anbefalinger vedr. anvendelse af fleksible midler 



For de kommende måneder anbefaler SET, at de fleksible midler anvendes til følgende: 
· Forlængelse af Mere Fart overfor unge iværksættere 
Det er muligt at ansøge Væksthus Midtjylland om midler til forlængelse af projekt ”Mere Fart”. Tildeling af midler 
forudsætter matchning fra kommunal side. Der kan søges om 3 måneders forlængelse, muligvis op til ½ år. Der 
foreslås fokus på de helt unge iværksættere i samarbejde med skoler og gymnasier ned til 10. årgang. Anslået 
økonomi: kr. 500.000 (½ år). Hvis udvalget tilslutter sig forslaget om forlængelse, fremsendes ansøgning om 
kommunal medfinansiering til næste udvalgsmøde. 
· Digital turistinformation 
Projekt vedr. etablering af digitale infoskærme til glæde for turisterne har opnået tilstrækkelig finansiering til at kunne 
realiseres. 12 skærme ventes opsat i havne og på campingpladser + Spøttrup Borg inden sommerferien. 
Skærmene skal vise relevant information om området og således supplere den fysiske turistinfo, og der er bl.a. 
bevilget 120.000 kr. til indkøb og opstilling af skærmene fra Skive Kommunes RENT LIV-pulje. 
· Formidling af kommunale udbud til lokale virksomheder 
Procedure for at få flere til at byde på de lokale udbud er under udarbejdelse i tæt samarbejde med kommunens 
indkøbsafdeling. Indsatsen foreslås tænkt sammen med ønske om kursusaktiviteter og suppleret med rådgivning i, 
hvordan man byder/kommer i betragtning generelt set.  
· Fundraising 
Der er ønske om øget fokus på mulighederne for EU-medfinansiering til udviklingsaktiviteter. SET udarbejder plan 
for indsats, der indeholder kontaktskabende aktiviteter i samarbejde med regionens EU-kontor samt afdækker 
mulighederne for tilbud om rådgivning til lokale aktører/ansættelse af fundraiser. 
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme.  
Kommunalfuldmagten. 
  
ØKONOMI 
Skive Kommune har budgetteret med et tilskud til driften af SET, som i 2015 udgør 6.047.910 kr., herudover 
forekommer øvrig kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter. 
  
  
  
Bilag 

  

BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
1. Orienteret 
2. Udvalget godkender igangsætning af de 4 initiativer. 
Fremtidige fremlæggelser vedrørende anvendelse af de fleksible midler ledsages af et overslag over 
tidsforbruget. 
  

779-2015-83406 Input fra SET til møde i EAU for 1. kvartal 2015 

779-2015-83405 SET's Årsberetning 2014 

779-2015-74169 Resultatkontrakt 2015-16_underskrevet.pdf 

kmdedhvis:779-2015-83406
kmdedhvis:779-2015-83405
kmdedhvis:779-2015-74169


Punkt 3: Ny indsats vedr. personer i seniorjob på BOMI



Ny indsats vedr. personer i seniorjob på BOMI 

Sagsfremstilling 

3.           Ny indsats vedr. personer i seniorjob på BOMI                                

Sagsnr. 779-2013-68            Dok.nr. 779 -2015-77850    
Sagsbeh. Jan Sørensen                                                                                          Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
  
INDSTILLING 
Det indstilles 
 
- at forslaget til ekstraordinær indsats for seniorjobbere iværksættes 
 
SAGSFREMSTILLING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget fik senest en status på den forventede tilgang til seniorjobordningen på sit 
møde den 5. januar 2015.  
 
Det fremgik bl.a., at der forventes en nettotilgang til seniorjobordningen på op til 5 personer i 2015 og 9 personer i 
2016 under forudsætning af, at de ledige i målgruppen ikke finder et ordinært arbejde. 
 
Der blev orienteret om, at der i foråret 2015 udarbejdes forslag til ny indsats, der skal sikre flere seniorjobbere i 
Skive en ordinær jobansættelse.  
 
Samtidig er der behov for at gøre en ekstraordinær indsats for at tilbyde seniorjobbere på BOMI stillinger på 
kommunens øvrige institutioner og arbejdspladser. 
 
Der er aktuelt 31 seniorjobbere i Skive Kommune, heraf 15 seniorjobbere på BOMI. 
  
Baggrund 
Seniorjobordningen på BOMI har været tænkt som midlertidig ordning, indtil der med det kommunale og statslige 
tilskud på i alt 236.410 kr. blev skabt ekstraordinære jobs på kommunens øvrige institutioner og rådhuset. 
 
Det har vist sig, at der trods et stort tilskud til løn ved ansættelse af seniorjobbere har været svært at etablere de 
nødvendige seniorjobstillinger udenfor BOMI. 
  
Det er forvaltningens vurdering, at der nu gøres en ekstraordinær indsats for seniorjobberne på BOMI i forhold til 
både det ordinære arbejdsmarked og oprettelse af seniorjobs på kommunens øvrige institutioner. 
 
Ordinære jobs 
Den lave ledighed og de generelle forventninger til øget beskæftigelse de kommende år vil givet øge behovet for 
rekruttering af arbejdskraft i Skive Kommune.  
 
Målet 
Det er målet, at seniorjobberne i Skive Kommune får mulighed for at komme tilbage på det ordinære arbejdsmarked 
i det omfang, der opstår ledige jobs, der matcher seniorjobbernes erfaringer og kvalifikationer. 
  
Virksomhedsservice i Job & Kompetence vil  
- i samarbejde med BOMI foretage en afdækning af potentialet for, at seniorjobbere primært på BOMI vil få anvist 
ordinære ledige jobs 



- foretage en udvælgelse af relevante jobordrer og anvisning af seniorjobbere til ansættelsessamtaler på 
virksomhederne 
- tilbyde seniorjobbere en individuel vejledning i ajourføring af CV og forberedelse til jobsamtale 
 
Seniorjob på øvrige institutioner 
Ansvaret for oprettelse af seniorjob påhviler kommunen som arbejdsgiver. HR har varetaget koordinering af 
seniorjobordningen i forhold til procedure, oprettelse af CV-bank, information og vejledningen af både ledere og 
medarbejdere om lovkrav og økonomi. 
 
Målet 
Det er målet, at kommunens øvrige institutioner og arbejdspladser opretter langt flere stillinger til de seniorjobbere, 
der i dag er på BOMI. 
 
HR vil  
- i samarbejde med BOMI foretage en gennemgang af CV’erne for alle senior-jobberne på BOMI 
- tage individuel kontakt til/vejlede kommunens institutioner og arbejdspladser om mulighederne for etablering af 
flere seniorjob 
- varetage den personalemæssige omplacering i henhold til de ansættelsesretslige krav i henhold til lovgivningen 
 
Seniorjob på BOMI 
Nyansættelser i seniorjob på BOMI fremover skal være en midlertidig ordning på max. 3 mdr., indtil der er oprettet et 
seniorjob på en af kommunens øvrige institutioner eller rådhuset. 
 
For nuværende ansatte seniorjobbere på BOMI er der fastlagt en tidsramme på 6 mdr. til at tilbyde dem enten et 
ordinært job eller ansættelse på en af kommunens øvrige institutioner. 
 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget vil på et møde i efteråret 2015 få en fornyet status på den ekstraordinære 
indsats. 
 
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
ØKONOMI 
- 
  

BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
Godkendt. 



Punkt 4: Besparelser på kommunale lejemål - Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget



Besparelser på kommunale lejemål - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 

Sagsfremstilling 

4.           Besparelser på kommunale lejemål - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget              

Sagsnr. 779-2015-8059        Dok.nr. 779 -2015-68726    
Sagsbeh. Pia Olesen                                                                                               Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
  
INDSTILLING 
Det indstilles, at   Udvalget i 2. & 3. kvartal af 2015 udarbejder oversigt over, hvorledes  
                           besparelsen realiseres. Dette sker med henblik på at indarbejde be - 
                           sparelserne for 2016. 
  
                           Udvalget drøfter lejemål indenfor udvalgets område med henblik på at  
                           realisere besparelsen for 2016 -2018. 
  
  
SAGSFREMSTILLING 
I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2015 er det besluttet at gennemføre en besparelse på fjernelse af m2 
(bygningsmassen), hvilket betyder, at der i 2015 skal spares 0,5 mio. kr., i 2016 skal der spares 1,0 mio. kr. og fra 
2017 er den årlige besparelse på 1,5 mio. kr. Derudover skal der i 2016 spares 1,0 mio. kr. stigende til 1,5 mio. kr. i 
2017 grundet ændringer af lejemål. Samlet set betyder det, at der fra 2017 og frem årligt skal spares 3,0 mio. kr. på 
husleje og bygninger. 
  
  

  
Det er direktionens opfattelse, at besparelserne skal opfattes som en sammenhængende besparelse. Dette vil 
betyde, at besparelserne, foruden et økonomisk rationale, også øger fokus på, at kommunen i langt højere grad skal 
udnytte tomme kommunale ejendomme. Ved at anvende denne fremgangsmåde sikres det i videst muligt omfang, at 
besparelserne i langt højere grad bliver nærværende, idet de, for så vidt muligt, gennemføres på områder, hvor der 
er lejemål og bygninger. 
  
Økonomiudvalget har i mødet den 20. januar 2015 drøftet, hvordan besparelsen skal realiseres. Økonomiudvalget 
besluttede at anvise de overordnede rammer for besparelserne på kommunale lejemål og bygninger, hvorefter 
fagudvalgene får til opgave at konkretisere, hvorledes besparelserne realiseres. 
  
Konkret betyder økonomiudvalgets beslutning, at besparelserne vedrørende 2015 forsøges gennemført via 
genforhandlingen af eksisterende lejekontrakter. Byrådssekretariatet påbegynder dette arbejde i 1. kvartal 2015. 
Det løbende fokus på konkrete initiativer skal forsætte i 2016, men fra 2016 og frem skal de enkelte udvalg 
konkretisere, hvordan deres andel af besparelserne realiseres ved at anvise de konkrete lejemål og bygninger. 
  
Økonomiudvalget har godkendt de overordnede pejlemærker for hvert enkelt udvalg, og nedenstående tabel viser, 
hvad de enkelte udvalg som udgangspunkt årligt skal spare i perioden 2015-2018. Det er vigtigt at understrege, at 
der for hvert enkelt udvalg er tale om sigtemærker, og at der i udvalgene skal være en politisk drøftelse af de 
konkrete lejemål. I udmøntningen af den endelige fordeling tages der højde for realiseringen af konkrete besparelser 

  2015 2016 2017 2018 

Besparelse på fjernelse af m2 500 1.000 1.500 1.500 

Ændringer af lejemål/egen lejemål   1.000 1.500 1.500 

Samlet besparelse 500 2.000 3.000 3.000 



i 2015. 
 
  
Besparelse på lejemål og bygningsmasse 

  
  
Der er et hensyn til demografidebatten på skoleområdet vedtaget i forbindelse med Budget 2014. Dette er imidlertid 
en ny politisk beslutning, som retter sig mod nye konkrete besparelser på bygningsmassen og konkrete lejemål, og 
på den baggrund friholdes Børne- og familieudvalget ikke for konkrete besparelser.  
  
I forbindelse med en eventuel opsigelse af lejemål, flytning af lejemål eller ændringer af lejemål er det vigtigt at 
understrege, at der altid vil være afledte udgifter. De afledte udgifter skal blandt andet anvendes til eventuelle krav 
om istandsætteler, udgifter til flytning og evt. indretning af andre lokaler. 
  
Såfremt der opsiges lejemål med henblik på flytning, er der i budgettet for 2015-2018 afsat midler til flytning og evt. 
indretning af andre lokaler. Anlægspulje til nybyggeri/renovering til erstatning af nuværende lejemål er på 5 mio. kr. i 
2016 og 5 mio. kr. i 2017. Derudover er der i 2016 afsat en pulje på 1 mio. kr. til nedrivninger af kommunale 
bygninger. 
Tids- og procesplan 
Det er vigtigt, at udvalget finder konkrete lejemål, som kan opsiges eller genforhandles. Dette skyldes, at 
besparelserne ikke skal gennemføres som generelle besparelser, men derimod ved opsigelse/genforhandling af 
konkrete lejemål samt nedlæggelse af konkrete bygninger.  
  
Udvalget skal derfor i 2. & 3. kvartal af 2015 udarbejde en oversigt over hvorledes besparelserne realiseres. Dette 
sker med henblik på at indarbejde besparelserne i budgettet for 2016. 
  
Oversigt over udvalgets lejemål præsenteres på mødet. 
  
  
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
  
ØKONOMI 
- 
  
  
  
  

Fordelingsnøgle: Andel af 
huslejeudgifter 2015 2016 2017 2018 

Børne & familieudvalget kr. 209.466 kr. 837.866  1.256.799 1.256.799 

Kultur og fritidsudvalget kr. 112.744 kr. 450.976 kr. 676.465 676.465 

Udvalget for Teknik og Miljø kr. 46.113 kr. 184.453 kr. 276.680 276.680 

Økonomiudvalget kr. 5.733 kr. 22.930 kr. 34.395 34.395 

Udvalget for Social & Ældre kr. 4.613 kr. 18.450 kr. 27.675 27.675 

Erhvervs- & 
Arbejdsmarkedsudvalget kr. 26.923 kr. 107.692 kr. 161.538  161.538 

Sundheds- og 
Forebyggelsesudvalget kr. 94.408 kr. 377.632 kr. 566.448 566.448 

Total kr. 500.000 kr. 2.000.000  3.000.000 3.000.000 



BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
1. Godkendt. 
2. Drøftet. 



Punkt 5: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - studietur 2015

Bilag

Programskitse studietur Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalg 07 04 15.doc



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - studietur 2015 

Sagsfremstilling 

5.           Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - studietur 2015              

Sagsnr. 779-2014-22629      Dok.nr. 779-2015-72168    
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
Økonomiudvalget 
  
INDSTILLING 
Forvaltningen indstiller 
- at studieturen godkendes 
  
SAGSFREMSTILLING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede på sit møde den 12. januar 2015, at forvaltningen skulle lave et 
forslag til en studietur til Storbritannien af 4-5 dages varighed i uge 39, 2015. 
  
Hovedtemaerne for turen skulle være: 
- Erhvervsfremme, støtte til jobskabelse og iværksætteri 
- Beskæftigelsesindsats 
- Turisme med udgangspunkt i lokalområdets muligheder 
  
Forvaltningen foreslår, at turen skal gå til Manchester, og at den arrangeres i samarbejde med Det Danske Kultur 
Institut, som har lavet vedlagte programskitse.  
  
Programskitsen tager udgangspunkt i ovennævnte temaer og berører derudover temaer som kulturturisme, 
innovation og aktivt medborgerskab, byudvikling, erhvervsudvikling og markedsføring af kommunen. 
  
Der er bl.a. lagt op til besøg hos Manchester City Council, Greater Manchester Chamber of Commerce, Resonate – 
et socialt rekrutteringsbureau samt et dagsbesøg i Liverpool med fokus på kulturturisme. 
  
Turen skal foregå i perioden 20. – 24. september 2015.  
  
Deltagere 
7 medlemmer af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
5 medarbejdere fra forvaltningen (vicekommunaldirektør, social- og arbejdsmarkedsdirektør, erhvervs- og 
udviklingschef, arbejdsmarkedschef, sekretariatsleder fra Arbejdsmarkedsafdelingen). 
  
Endeligt program 
Det endelige program for studieturen vil blive færdiggjort af kulturinstituttet i samarbejde med forvaltningen. 
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
ØKONOMI 
Prisen for turen jf. programmet er 11.710 kr. pr. person, i alt 140.520 kr. Dette inkluderer flybilletter, overnatning, 
morgenmad samt kulturinstituttets arbejde med tilrettelæggelse og koordinering af programmet.  
  
Dertil kommer udgifter til øvrige måltider, lokaltransport m.v. 
  



  
  
  
  
Bilag 

  

BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
Godkendt. 

779-2015-84090 Programskitse studietur Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalg 07 04 
15.doc 

kmdedhvis:779-2015-84090


Punkt 6: Sprogcenter Skive - drøftelse vedrørende konkurrenceudsættelse

Bilag

Sprogcenter Skive - notat vedr. konkurrenceudsættelse



Sprogcenter Skive - drøftelse vedrørende konkurrenceudsættelse 

Sagsfremstilling 

6.           Sprogcenter Skive - drøftelse vedrørende konkurrenceudsættelse       

Sagsnr. 779-2014-34568      Dok.nr. 779-2015-84278    
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent 
BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 9. marts 2015 
Fraværende: Annette V. Torp 
  
Punktet drøftes igen på næste møde. 
  
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
Økonomiudvalget 
  
INDSTILLING 
Forvaltningen indstiller 
- at der træffes beslutning om, hvorvidt der skal ske konkurrenceudsættelse af danskundervisningen for voksne 
udlændinge i Skive Kommune 
  
SAGSFREMSTILLING 9. marts 2015 
Økonomiudvalget besluttede på sit møde den 9. december 2014, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget skal 
vurdere det hensigtsmæssige i at konkurrenceudsætte Sprogcenter Skive. 
  
For at understøtte vurderingen har forvaltningen gennemført en forundersøgelse ved at indhente erfaringer fra fem 
andre kommuner, hvoraf to har kommunalt og tre har privat drevet sprogcenter. De fem kommuner har alle 
gennemført et eller flere udbud/konkurrenceudsættelser på sprogcenterområdet. Situationen i de fleste af 
kommunerne er ikke direkte sammenlignelig med situationen i Skive, men tilsammen kan deres erfaringer bidrage 
til en drøftelse om konkurrenceudsættelse. 
  
De fem kommuners baggrund for deres nuværende situation og deres erfaringer er beskrevet i fem cases i vedlagte 
notat. Notatet beskriver også en række faktuelle forhold om Sprogcenter Skive og danskundervisning af voksne 
udlændinge i Skive Kommune.  
  
Ud fra de fem cases konkluderer forvaltningen, at der ikke generelt opleves væsentlige forskelle på driftsikkerhed, 
kvalitet i undervisningen eller samarbejdsvilje mellem kommunale og private sprogcentre. Forvaltningen har ikke 
adgang til statistikker eller objektive oplysninger, som understøtter denne konklusion.  
  
Det kan ikke konkluderes, om det vil være økonomisk fordelagtigt for Skive Kommune at konkurrenceudsætte 
danskundervisningen. Dette vil kræve en grundigere økonomisk analyse. 
  
For så vidt angår fleksibilitet i samarbejdet, muligheden for fremtidige justeringer af indsatsen, udvikling af nye 
indsatser m.v. konkluderer forvaltningen, at der kan være såvel fordele som ulemper ved både private og kommunale 
sprogcentre. Kommunens ønsker til dette område skal vurderes og beskrives grundigt i tilfælde af en 
konkurrenceudsættelse. 
  
Kun en enkelt af de fem kommuner har erfaring med virksomhedsoverdragelse af medarbejdere. 
  
Proces 



En af de gennemgående erfaringer fra de andre kommuner er, at et godt og dækkende udbudsmateriale er 
afgørende for et godt resultat af en konkurrenceudsættelse. Flere kommuner anbefaler således, at man som 
kommune køber ekstern konsulentbistand til denne opgave. 
  
Hvis der træffes beslutning om konkurrenceudsættelse, skal udbudsmaterialet godkendes politisk, ligesom der skal 
træffes beslutning om, hvilken form et eventuelt udbud skal have. 
  
For så vidt angår tidsperspektivet vurderer forvaltningen, at det mest sandsynligt først vil være muligt for en eventuelt 
ny leverandør at overtage opgaven efter sommerferien 2016. 
  
SAGSFREMSTILLING 13. april 2015 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget havde på sit møde den 9. marts en indledende drøftelse af spørgsmålet om 
konkurrenceudsættelse af danskundervisning for voksne udlændinge. Udvalget besluttede, at drøftelsen skulle 
fortsættes på mødet den 13. april. 
  
I den forbindelse bad udvalget forvaltningen om at indhente oplysninger om direkte og indirekte omkostninger i 
forbindelse med et udbud.  
  
Omkostninger ved udbud 
Mange kommuner oplyser, at der er betydelige omkostninger forbundet med at gennemføre en god 
konkurrenceudsættelse. 
  
Det har kun været muligt at få valide oplysninger fra én kommune, som har lavet en egentlig beregning af de 
samlede udgifter ved konkurrenceudsættelse. Den pågældende kommune har beregnet, at de samlede kommunale 
udgifter til konkurrenceudsættelsen har beløbet sig til ca. 350.000 kr., heraf knap 80.000 til udarbejdelse af 
kontrolbud fra det kommunale sprogcenter. 
  
KL har på konsulentbasis hjulpet en række kommuner med at gennemføre et udbud. KL oplyser, at et typisk honorar 
hertil vil være på 125.000 – 150.000 kr. for en kommune som Skive. Dertil kommer udgifterne til forvaltningens eget 
arbejde med udbuddet og udgifter til udarbejdelse af kommunalt kontrolbud. 
  
Forvaltningen vurderer samlet set, at omkostningerne i Skive vil være på samme niveau som i den kommune, der 
har foretaget ovennævnte konkrete beregning. 
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
ØKONOMI 
- 
  
  
Bilag 

  

BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
Punktet udsættes til behandling på udvalgets møde i april 2016. 

779-2015-30455 Sprogcenter Skive - notat vedr. konkurrenceudsættelse 

kmdedhvis:779-2015-30455


Punkt 7: Fremtidens Borgerservice

Bilag

d-0779_2015_53458 Beskrivelse_af_de_foreslåede_organisatoriske og fysiske_ændring_i_Borgerservice.docx

KL: anbefalinger Skive Kommunes Borgerservice



Fremtidens Borgerservice 

Sagsfremstilling 

7.           Fremtidens Borgerservice                                                                       

Sagsnr. 779-2014-40357      Dok.nr. 779-2015-83023    
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
  
INDSTILLING 
Forvaltningen indstiller 
- at der etableres en fælles indgang og ekspedition for både Borgerservice og ydelsesområdet, som beskrevet i 
bilaget 
- at åbningstiden for personlige henvendelser i Borgerserve & Ydelse ændres fra 26 timer til 20 timer pr. uge 
- at der træffes beslutning om, hvordan den ugentlige reduktion af åbningstiden på 6 timer udmøntes 
  
SAGSFREMSTILLING 
Udflytning af opgaver til Udbetaling Danmark og besparelse på baggrund af digitalisering. 
Fra den 1. oktober 2012 og frem til 1. maj 2015 er der sket betydelige reduktioner i det personale, der betjener 
Skive Kommunes Borgerservice. Helt konkret er der overflyttet ressourcer svarende til 13,7 medarbejdere til 
Udbetaling Danmark. Derudover er budgettet til personale m.v. blevet reduceret med 1,34 mio. kr. alene på grund af 
landsdækkende digitaliseringsinitiativer. 
  
I den samme periode er der indført en lang række selvbetjeningsløsninger, hvor borgerne skal betjene sig selv på 
nettet. Det har betydet en række nye arbejdsopgaver for medarbejderne i Borgerservice, da mange borgere ikke 
umiddelbart kan betjene de nye selvbetjeningsløsninger. Det gælder både de kommunale og andre offentlige 
digitale selvbetjeningsløsninger, da Borgerservice skal være behjælpelig med samtlige offentlige 
selvbetjeningsløsninger. 
  
I ovenstående periode er arbejdsopgaverne i Borgerservice samlet set blevet reduceret. Det er dog forvaltningens 
vurdering, at reduktionen i arbejdsopgaverne ikke i tilstrækkeligt omfang har svaret til reduktionen i ressourcer.  
  
Digitaliseringen fortsætter også i den kommende periode. I efteråret 2015 kommer der selvbetjeningsløsninger på 
sygedagpengeområdet, og der er planlagt forskellige landsdækkende tiltag vedrørende digitale 
selvbetjeningsløsninger på øvrige ydelsesområder. Det forventes, at mængden af ressourcer i Borgerservice & 
Ydelse skal reduceres yderligere i den forbindelse. 
  
Det er derfor vigtigt, at organisationen tilpasses til de nuværende arbejdsopgaver og ressourcer og samtidig 
indrettes så fleksibelt, at det er muligt at tackle de kommende ændringer i arbejdsopgaver og reduktioner i 
personalenormeringen. 
  
På mødet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget d. 12. januar 2015 tiltrådte udvalget forvaltningens indstilling om, 
at der skulle arbejdes videre med en række konkrete forslag til ændringer: 
  
Etablering af en fælles indgang og ekspedition for både Borgerservice og ydelsesområdet 
KL’s konsulenter anbefaler, at der etableres en fælles indgang og fælles ekspedition, da det giver mulighed for at 
have et højt niveau for Borgerservice, samtidig med at der bruges færre ressourcer på en fælles ekspedition frem for 
to separate. Desuden er etableringen af en fælles ekspedition også med til at fremtidssikre området, da flere af 
ansøgningerne om forsørgelsesydelser over de næste par år også vil blive omfattet af obligatorisk digital 
selvbetjening. 
  



  
Forslag til ombygning af Borgerservice, så der skabes plads til et større selvbetjeningsområde 
De fysiske forandringer giver plads til et større selvbetjeningsområde. Her vil der altid være en eller flere 
medarbejdere, som står klar til at hjælpe de borgere, der benytter selvbetjeningsområdet. En fremskudt forvisitation 
skal sikre en større effektivitet i ekspeditionen og en oplevelse hos borgeren af bedre service.  
  
Tilpasning af åbningstiden i forhold til stigende digitaliseringsgrad, samtidig med en høj grad af 
tilgængelighed. 
Det foreslås, at åbningstiden for personlige henvendelser tilpasses i forhold til den stigende digitaliseringsgrad, 
samtidig med at en begrænsning i åbningstiden skal understøtte, at borgere i højere grad bruger digitale løsninger i 
kontakten med kommunen.  
  
Åbningstiden for personlige henvendelser i Borgerservice og på Ydelseskontoret er i øjeblikket 26 timer. Det 
foreslås at åbningstiden reduceres til 20 timer om ugen. Forvaltningen foreslår 2 alternativer. Én hvor der er en 
ugentlig lukkedag og én hvor der er åbent alle ugens 5 dage (se bilag).  
  
Det er væsentligt at understrege at borgere og samarbejdspartnere fortsat kan deltage i planlagte møder på 
Rådhuset. Telefonerne vil fortsat være åbne 37,5 timer pr. uge på samme måde som i dag, og Digital Hotline vil 
fortsat være åben 60 timer om ugen. 
  
Nærmere afklaring af perspektiver og muligheder med etablering af kommunalt call-center 
Der har været arbejdet med at afklare, hvordan en tydelig kanalstrategisk prioritering af telefonen og telefoniske 
henvendelser kan være med til at sikre borgerne den bedste service for færrest mulige ressourcer. I den forbindelse 
har der været drøftelser af muligheden for, at omstillingen aktivt kunne færdigekspedere flere af telefonopkaldene, 
uden at borgeren behøver at blive stillet videre. Disse drøftelser og overvejelser er endnu ikke afsluttet, og eventuelle 
forslag til ændringer vil først blive afklaret senere.  
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
ØKONOMI 
Den samlede fysiske ændring i Borgerservice og indkøb af skranke samt etablering af selvbetjeningsområde 
forventes at koste 722.550,- kr. Beløbet finansieres indenfor Arbejdsmarkedsafdelingens eget budget.  
  
  
Bilag 

  

BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
1. Godkendt. 
2. Godkendt med 4 stemmer mod 3 
A tager forbehold - ønskes behandlet i byrådet. 
3. Forvaltningens forslag med en ugentlig lukkedag godkendes med 4 stemmer mod 3. 
A tager forbehold - ønskes behandlet i byrådet. 

779-2015-82881 d-0779_2015_53458 Beskrivelse_af_de_foreslåede_organisatoriske 
og fysiske_ændring_i_Borgerservice.docx 

779-2014-302690 KL: anbefalinger Skive Kommunes Borgerservice 

kmdedhvis:779-2015-82881
kmdedhvis:779-2014-302690


Punkt 8: Redegørelse vedrørende gensidig forsørgerpligt for samlevende

Bilag

Redegørelse vedrørende gensidig forsørgerpligt for samlevende i 2014.docx

KL-redegørelse - afgørelser om forsørgerpligt.pdf



Redegørelse vedrørende gensidig forsørgerpligt for samlevende 

Sagsfremstilling 

8.           Redegørelse vedrørende gensidig forsørgerpligt for samlevende         

Sagsnr. 779-2010-40058      Dok.nr. 779-2015-82294    
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
  
INDSTILLING 
Forvaltningen indstiller 
- at redegørelsen tages til efterretning 
  
SAGSFREMSTILLING 
Da kontanthjælpsreformen trådte i kraft den 1. januar 2014, blev gensidig forsørgerpligt for samlevende indført som 
et nyt begreb i lovgivningen. Reglerne betød, at en del borgere blev modregnet i deres kontanthjælp på grundlag af 
deres samlevers indtægts- og formueforhold. 
  
I Skive og mange andre kommuner var der tvivl om, hvordan de nye regler skulle administreres. I efteråret 2014 har 
Ankestyrelsen behandlet et antal klager inden for området. Ankestyrelsen har i sine afgørelser taget stilling til, 
hvordan reglerne bør administreres.  
  
Skive Kommunes administration af reglerne i 2014 fulgte ikke Ankestyrelsens retningslinjer. Forvaltningen vurderede 
på det grundlag, at en række af kommunens afgørelser i sager om gensidig forsørgerpligt var ugyldige, og at 
kommunen havde foretaget modregning i et antal borgeres kontanthjælp med udgangspunkt i ugyldige afgørelser.  
  
For at rette op på dette har Ydelseskontoret i begyndelsen af marts 2015 
- gennemgået sagerne fra 2014 for at finde frem til sager, hvor der var sket modregning i borgeres kontanthjælp med 
udgangspunkt i ugyldige afgørelser 
- udbetalt de penge, der var blevet modregnet, til borgerne 
- ændret sin administrative praksis, så den følger Ankestyrelsens retningslinjer. 
  
Problemstillingen berører mange kommuner. Derfor har KL efterfølgende udtalt sig om sagen. 
  
Problemstillingen, forvaltningens vurdering og håndtering heraf samt KL’s udtalelser er uddybet i vedlagte notat. KL’s 
redegørelse er også vedlagt.  
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
ØKONOMI 
Der er udbetalt i alt 1,7 mio. kr. til 74 personer. 
  
Bilag 

  

BESLUTNING 

779-2015-67267 Redegørelse vedrørende gensidig forsørgerpligt for samlevende i 
2014.docx 

779-2015-82293 KL-redegørelse - afgørelser om forsørgerpligt.pdf 

kmdedhvis:779-2015-67267
kmdedhvis:779-2015-82293


Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
Taget til efterretning. 



Punkt 9: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 13.
april 2015

Bilag

Beskæftigelseseffekter af aktivering - Forsikrede ledige

Månedsstatistikken, Skive - april 2015

Oversigt_over_Vækstpuljens_midler_til_EAU_april_2015

KL-Debatoplæg Fælles_svar_på_fælles_udfordringer.pdf



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 13. april 2015 

Sagsfremstilling 

9.           Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 13. april 2015        

Sagsnr. 779-2014-45376      Dok.nr. 779-2014-302496                        
Sagsbeh. Lone Joel Laursen                                                                                  Åbent 
  
FORVENTET SAGSGANG 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
  
INDSTILLING 
Til orientering 
  
SAGSFREMSTILLING 
· HR oplyser, at der er 31 personer, der pr. 23. marts 2015 er i et seniorjob i Skive Kommune, heraf 15 på øvrige 
institutioner/rådhuset, 15 på BOMI og 1 som er ansat henholdsvis 29 timer på en institution og resten af timerne på 
BOMI. 
· Beskæftigelseseffekter af aktivering - forsikrede ledige 
· Månedsstatistikken, Skive - April 2015 
· Konference om sundhed og beskæftigelse den 17. juni 2015. Konferencen henvender sig blandt andet til 
kommunale politikere fra de relevante udvalg.  
Læs mere her. 
· Oversigt over Vækstpuljens midler til EAU 
· KL Debatoplæg – Fælles svar på fælles udfordringer 
  
  
JURA (herunder lovgrundlag) 
- 
  
ØKONOMI 
- 
  
Bilag 

  

BESLUTNING 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 13. april 2015 
Fraværende:  
  
Orienteret. 

779-2015-76626 Beskæftigelseseffekter af aktivering - Forsikrede ledige 

779-2015-77314 Månedsstatistikken, Skive - april 2015 

779-2015-83408 Oversigt_over_Vækstpuljens_midler_til_EAU_april_2015 

779-2015-83437 KL-Debatoplæg Fælles_svar_på_fælles_udfordringer.pdf 

http://sundhedsstyrelsen.dk/da/sundhed/puljer-og-projekter/2009-2012/socialt-udsatte-og-saarbare-grupper/konference-sundhed-og-beskaeftigelse.aspx
kmdedhvis:779-2015-76626
kmdedhvis:779-2015-77314
kmdedhvis:779-2015-83408
kmdedhvis:779-2015-83437
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