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1 (Offentlig) Introduktion til Udvikling og Relation Skive (URS) og Café KURS
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-04326
Sagsbh. Bettina Haastrup Grøne

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

Taget til efterretning af Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Som led i introduktionen til udvalgets ansvarsområder præsenteres Udvikling og Relation, Skive og 
Café KURS.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvikling og Relation Skive (URS) blev etableret 1. januar 2021 i forbindelse med 
organisationsændringen i Socialafdelingen. URS varetager bostøtte til selvstændigt boende borgere 
med fortrinsvis udviklingshandicap og senhjerneskade i hele Skive Kommune og driver Café KURS 
som er et uvisiteret fritidstilbud til borgere med udviklingshandicap. På Café KURS er der desuden 
etableret et seniortilbud til borgere over 65 år med udviklingshandicap efter §104, samt beskyttet 
beskæftigelse efter §103 og en uvisiteret vejledningscafe.

Leder og tillidsvalgte vil deltage under punktet, hvor der dels vil blive orienteret og givet en 
rundvisning.  

JURA (herunder lovgrundlag)
-



Økonomi
-

Bilag
.



2 (Offentlig) Anlæg - Tillægsbevilling til finansiering af Autismecenter Skive
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-04394
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget besluttede at udsætte punktet til næste møde med 
henblik på yderligere belysning af emnet.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
En del af finansieringen til det nye autismecenter er indtægten fra salget af bygningerne på 
Gefionsvej, Bilstrupvej og Kastanievænget. Da salget af alle bygningerne muligvis først vil blive 
realiseret efter flere år, søges der en tillægsbevilling på en anlægsudgift i 2022 på 5 mio. kr. så 
anlægsregnskabet kan blive afsluttet. Denne udgift modsvares af en indtægtsanlægsbevilling på 5 
mio. kr. som følge af salg af ejendomme, hvilket først forventes realiseret i 2023.  

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget
Økonomiudvalget
Byrådet  

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at der søges en tillægsbevilling på sted nr. 018057 – Nyt Autismecenter Skive (servicearealer) 
på 5,0 mio. kr.

b) at udgiften på 5,0 mio. kr. finansieres af kassen

c) at der meddeles en indtægtsbevilling til kassen på 5 mio. kr. som følge af salg af ejendomme.

Sagsfremstilling



En del af finansieringen til det nye autismecenter er den forventede indtægt på 5 mio. kr. fra salget af 
bygningerne på Gefionsvej, Bilstrupvej og Kastanievænget.

Byggeriet af det nye Autismecenter Skive er nu færdigt og der skal udarbejdes et anlægsregnskab 
(Skema C). Da tidshorisonten for salget af de to resterende bygninger er ukendt, har forvaltningen 
rådført sig med kommunens revisionsselskab BDO, som skriver: 

at kommunen ikke kan afvente en færdiggørelse af skema C med den begrundelse at der mangler at 
blive solgt ejendomme som skal finansiere kommunens betaling.

Differencen som så opstår ved at der måske ikke kan opnås den indtægt som var planlagt idet 
bygningerne på Gefionsvej er udtaget til brug for andet, er en risiko som kommunen bærer.

På den baggrund søges en kasse-finansieret tillægsbevilling på 5,0 mio. kr., hvilket sikrer at 
forvaltningen kan få udarbejdet et anlægsregnskab (Skema C). Udgiften modsvares af en 
indtægtsbevilling til kassen på 5 mio. kr. som følge af salg af ejendomme i det der fortsat anslås en 
indtægt på 5 mio. kr. ved salg af bygningerne. Jævnfør note 18 fra budget 2023, hvori der står ”Ved 
det endelige salg af ejendommene opgøres det samlede anlægsbudget” vil der først efter salget af 
Bilstrupvej og Kastanievænget kendes den faktiske kassefinansiering, da salget af de to bygninger kan 
blive større eller mindre end de anslåede 5 mio. kr. Indtægtsbevillingen vil blive overført til 2023 og 
såfremt bygningerne sælges for mindre end 5 mio. kr. vil difference blive finansieret af kassen.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og regnskabssystemer for kommuner. 

Økonomi

Bilag
.



3 (Offentlig) Bevæg dig for livet, indgåelse af aftale
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-04483
Sagsbh. Hans B. Iversen

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

 Anbefalet af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget.
 Anbefalet af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Ved budgetlægningen for 2023 har Byrådet afsat 100.000 kr. til videreførelse af projektet Bevæg dig 
for livet. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der indgås en ny visionsaftale med DGI og DIF for perioden 2023-2028 om fortsættelse af 
projektet Bevæg dig for livet, og

 at der overføres 155.000 kr. fra Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget, politikområde 
Sundhed til Kultur- og Fritidsudvalget, politikområde Idræt med årsvirkning fra og med budget 
2023 til medfinansiering af udgiften.

Sagsfremstilling
Den nuværende visionsaftale med DGI og DIF udløber med udgangen af 2022.



Ud over det af Byrådet afsatte beløb på 100.000 kr. i budget 2023 har Sundheds-, Social- og 
Forebyggelsesudvalget den 9. juni 2022 besluttet, at der overføres 155.000 kr. til Kultur- og 
Fritidsudvalget fra og med budget 2023, hvis der indgås en ny aftale om Bevæg dig for livet. Skive 
Kommune har således i alt 255.000 kr. til disposition årligt til ansættelse af 
foreningskonsulent/projektleder.

Desuden bidrager DGI med 250.000 kr. årligt til finansiering af stillingen. 

JURA (herunder lovgrundlag)
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Ud over ovenstående beløb på i alt 255.000 kr. årligt til finansiering af lønudgiften er der i Skive 
Kommunes budget afsat 103.700 kr. årligt til aktiviteter. Beløbet til aktiviteter er afsat under 
Ungdomsskolens budget (Børne- og Familieudvalget). 

Bilag
 Fortsat finansiering fra SSFU af Bevæg dig for Livet ved eventuel ny aftale (3507945 - EMN-
2022-01496)



4 (Offentlig) Endelig godkendelse af Plan- og Udviklingsstrategi 2022
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-03931
Sagsbh. Ricki Laursen

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

 Anbefalet af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget.
 Anbefalet af Sundheds-, Social og forebyggelsesudvalget. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Godkendelse af Plan- og Udviklingsstrategi 2022 efter en 8 ugers offentlighedsfase.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Teknik og Miljø

Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Direktionen indstiller,

 at Plan- og Udviklingsstrategi 2022 godkendes endeligt med de ændringsforslag, der er 
angivet i hvidbogen (bilag) og

 at der i 2023 gennemføres en fuld revision af kommuneplanen

 



Sagsfremstilling
Plan- og Udviklingsstrategi 2022 er byrådets overordnede strategi, der omfatter alle områder som 
byrådet kan påvirke inden for vækst og velfærd i Skive Kommune. Strategien indeholder byrådets 
overordnede politiske ambition og prioritering af kommunens indsatser i de kommende år.

Plan- og Udviklingsstrategien har været i en offentlighedsfase fra den 22. september til den 18. 
november 2022. Der er afholdt to åbent hus-arrangementer; den 25. oktober i Jebjerg og den 2. 
november i Højslev. I offentlighedsfasen, og særligt ved de to arrangementer, er der kommet en 
række bemærkninger til strategien, der bl.a. omhandler følgende:

- Energianlæg og varmeforsyning – og udvidelse af fjernvarmeområder

- Infrastruktur og større sammenhængende naturområder

- Udviklingen i hele Skive Kommune bl.a. ved byggegrunde og udvikling i mindre byer 

- En decentral skolestruktur, dagtilbud samt aktiviteter for unge

- Frivillighed, social- og plejeområdet samt plejehjem og bosted på Elværksgrunden

I offentlighedsfasen har 22 borgere og grupper som Landsbyudvalget, Naturgruppen, 
Borgerforeninger, Frivilligcenter Skive og Ældresagen ytret sig og fremkommet med deres synspunkt i 
forhold til at skabe en hensigtsmæssig udvikling i kommunen. Engagementet og interessen for 
udviklingen er tydelig. Der ses en bekymring på nogle områder og andre ytrer sig i håb om at få mere 
opmærksomhed om emner, der ikke så tydeligt er nævnt i strategien. 
De indkomne bemærkninger er gengivet og kommenteret fra forvaltningens side, med afsæt i de 
tilkendegivelser byrådet tidligere har taget stilling til. Der rejses også nye principielle spørgsmål.
Alle bemærkninger fra offentlighedsfasen er samlet i en hvidbog med forvaltningens kommentarer 
(bilag).
Efter en samlet vurdering kan forvaltningen anbefale følgende overvejende redaktionelle ændringer, 
tilføjelser og præciseringer: 

- Redaktionelle ændringer og opdatere indhold af bokse med ”politikker og strategier”, konkret 
side 7, 9, 11, 15, 28 og 39 

- Præcisere mål og indsatser, ved at omformulere og tilføje enkelte ord og udtryk, f.eks. 
o Vinkel BioEnergi, side 9 (erhvervskommune) 
o udvide fjernvarmeområder, side 9 (erhvervskommune)  
o digital infrastruktur, side 16 (bosætningskommune)
o uhensigtsmæssige arbejdsgange, administration, side 28 (seniorliv)
o implementere, side 29 (seniorliv)
o revision af frivillighedspolitik, side 33 (sundhed og livskvalitet)

De konkrete ændringsforslag er nærmere beskrevet i hvidbogen.
Hele processen med at samle alle kommunens områder i én samlet strategi skal ses som første del af 
en længere proces om at synliggøre sammenhænge på tværs og finde veje i at samarbejde i større 
helheder på tværs af udvalg og sektorer. Plan- og Udviklingsstrategien synliggør Skive Kommunes mål 
og indsatser inden for alle udvalgsområder. 
Processen for plan- og udviklingsstrategien vil blive evalueret i løbet af 2023, både i forhold til proces, 
politisk og administrativ involvering samt kommunikation og åbent hus møder.
Byrådet og forvaltningerne vil nu tage de forskellige input videre til arbejdet med de forskellige temaer 
i strategien, hvor mange af de bemærkninger, der er kommet frem i offentlighedsfasen, vil indgå. 
Kommuneplanrevisionen vil omfatte en fuld revision. 



JURA (herunder lovgrundlag)
Planloven

Økonomi
-

Bilag
 Hvidbog til plan- og udviklingsstrategi 2022 (3514782 - EMN-2021-03931)



5 (Offentlig) Indsats mod snus
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-04517
Sagsbh. Pia Ladefoged

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
Jan D. Andersen.

 Godkendt af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Andelen af unge mellem 15 og 30 år, der bruger snus og anden røgfri tobak (eks. tyggetobak og 
andre nikotinprodukter) er stigende. Sundhedscentret ønsker derfor at prioritere en styrket indsats i 
forhold til snus og tyggetobak i 2023. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsforvaltningen indstiller,

 At udvalget godkender, at indsatsen mod unges brug af røgfrie tobaks- og nikotinprodukter 
opprioriteres i 2023 og som følge deraf, at indsatsen i forhold til rygning nedprioriteres

Sagsfremstilling
Data fra ungeprofilen 2021 for Skive Kommune viser en stigende andel af unge mellem 15 og 30 år, 
der bruger snus og anden røgfri tobak (eks. tyggetobak og nikotinprodukter). 

 For gruppen i 7.-9. klasse er der således 3%, der bruger snus dagligt eller minimum 1 gang 
om ugen. For aldersgruppen 15 – 30 år er tallet næsten 14%, der anvender snus dagligt eller 
minimum 1 gang om ugen. 

 Samlet set ligger forbruget i Skive Kommune højere end både gennemsnittet på regionalt og 
nationalt plan. De tilsvarende tal på regionalt plan er således henholdsvis 2,3% og 13,6%. På 
nationalt plan er tallene 2,7% og 10,7%.



 Mens andelen af brugere af snus er stigende, er andelen af rygere i udskolingen stabiliseret 
omkring 3% og for aldersgruppen 15-30 år er den faldet fra 14% i 2017 til ca. 6% i 2021.

Anvendelse af snus og andre røgfrie tobakker kan påvirke eksempelvis:

Nikotinafhængighed: Snus indeholder nikotin, der er afhængighedsskabende. Afhængigheden kommer 
fysisk til udtryk ved abstinenser i form af fx uro og ubehag i kroppen. Ved længerevarende forbrug 
mindskes virkningen af nikotin – og der vil være behov for at tage mere og mere.

Hjernen: Unges hjerner er under udvikling, og når en ung hjerne får nikotin gennem snus, kan det 
give varige skader på hjernen eksempelvis hukommelsesbesvær, indlæringsproblemer m.m.

Tandskader: Snus indeholder stoffer, der ætser tandkødet. Samtidig får stofferne tandkødet til at 
trække sig tilbage, så mere af tænderne bliver blottede. Det kan man ikke reparere igen.

Kræft: Undersøgelser viser, at røgfri tobak giver større risiko for kræft i bugspytkirtlen, spiserøret og 
mundhulen. 

Kredsløbet: Nikotinen i snus påvirker hjerte og blodårer, da snus kan få pulsen og blodtrykket til at 
stige. Flere undersøgelser har således vist en øget risiko for at dø ved blodprop i hjertet, hvis man 
bruger snus.

Dertil kommer, at unge snusbrugere har en øget risiko for at begynde at ryge senere i livet grundet 
nikotinafhængigheden.

Sundhedscenter Skive ønsker derfor at gennemføre en målrettet indsats i 2023 for at nedbringe 
forbruget af snus og tyggetobak blandt unge mennesker i Skive Kommune. Målgrupperne for 
kampagnen er de unge i grundskole og på ungdomsuddannelser, forældre og grupper af medarbejdere 
på eksempelvis skoler og andre områder, der har kontakt med målgruppen.

Indsatsen vil blive gennemført i et bredt samarbejde med de øvrige faggrupper/afdelinger, som har 
viden på området. Indsatsen vil være en bred oplysende indsats, som blandt andet vil have fokus på 
at få skabt en dialog med unge og de voksne omkring dem. Hensigten er at forebygge brugen af 
produkterne samt at hjælpe de unge, der efterspørger hjælp til at komme ud af et forbrug.

Hvis det prioriteres at gennemføre en fokuseret oplysningskampagne omkring snus i 2023 vil det 
medføre et fald i aktiviteterne omkring forebyggelse af rygning, herunder muligheden for at tilbyde 
individuelle rygestopforløb umiddelbart efter henvendelse. 

Skive Kommune vil fortsat overholde alle lovmæssige krav og aftaler i forhold til rygning – selvom 
serviceniveauet falder i forbindelse med at flere ressourcer afsættes til arbejdet med snus og 
tyggetobak. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-



Bilag
.



6 (Offentlig) Tværsektorielt samarbejde i psykiatrien
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-04537
Sagsbh. Keld Ravn Cramer

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

Taget til efterretning af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
En del borgere med psykisk sygdom er både i kontakt med den regionale og den kommunale psykiatri. 
Derfor er det nødvendigt med et tæt samarbejde omkring disse borgere. Forvaltningen orienterer om 
samarbejdet i forhold til Skive Kommunes borgere med udgangspunkt i to konkrete 
samarbejdsområder i form af FACT-projektet og de mobile, udgående teams. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Psykiatrien i Skive Kommune har et tæt samarbejde med Regionspsykiatrien Midt. Dette kommer bl.a. 
til udtryk i FACT-projektet og i samarbejdet om regionspsykiatriens mobile, udgående team.

FACT-projektet er et EU-støttet projekt i Midtklyngen, hvor formålet er at sikre et bedre samarbejde 
omkring de mest udsatte borgere med svær psykisk sygdom. Projektet har været i gang siden oktober 
2020. Den centrale del i FACT-projektet er oprettelsen af tværfaglige teams med deltagelse af både 
regionale og kommunale kontaktpersoner, som løbende koordinerer indsatserne til borgerne i 
målgruppen.  

I forbindelse med budget 2019 besluttede Regionsrådet at styrke de mobile, udgående teams i 
behandlingspsykiatrien for at sikre en større tilgængelighed, også i weekender og aftentimer. Formålet 
med de udgående teams er at kunne reagere hurtigt når borgere med psykisk sygdom har behov for 



behandling i den regionale psykiatri. Her kan teamet tilbyde et behandlingstilbud, som kan træde i 
stedet for en indlæggelse – enten ved at forebygge indlæggelse eller ved at medvirke til tidlig 
udskrivning. 

I forbindelse med regionens øgede investering i de udgående teams blev Region Midt, kommunerne og 
almen praksis enige om et rammepapir for samarbejdet mellem de tre parter. Heri forpligter parterne 
sig på en række principper for samarbejdet omkring borgere i behandling ved de udgående teams. Det 
drejer sig f.eks. om at sikre en kort reaktionstid fra kommuner og almen praksis, når en borger 
behandles af det udgående team, således at der kan laves en fælles plan for borgeren. 

Centerleder Anne Mette Kornum fra Center for Psykiatri og Rusmiddel, sektionsleder Lotte Holmgaard 
Storgaard fra Special- og Psykiatrirådgivningen samt oversygeplejerske Anna Kirstine Goul fra 
Regionspsykiatrien Midt deltager på punktet med en orientering.  

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



7 (Offentlig) Status på indsats for spiseforstyrrelser
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-03921
Sagsbh. Pia Ladefoged

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

Taget til efterretning af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Skive Byråd prioriterede i budget 2022 midler til koordinering af tilbuddene til borgere med 
spiseforstyrrelser eller symptomer herpå. 

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalgene tager status til efterretning

Sagsfremstilling
Flere afdelinger har oplevet et stigende antal borgere i mistrivsel, i en grad hvor det kommer til udtryk 
ved en spiseforstyrrelse. For nogle kan spiseforstyrrelsen være den løsning, som giver dem følelsen af 
kontrol og tryghed, når mistrivslen sætter ind.

Skive Kommune har ikke tidligere koordineret de indsatser og tilbud, der findes på området og flere af 
de medarbejdere som møder borgere med spiseforstyrrelser oplever en risiko for, at borgere falder 
mellem to stole, da det er svært at finde ud af, hvem der kan hjælpe hvornår og hvordan.

Med Byrådets bevilling er der udarbejdet et overblik over de kommunale indsatser, som kan komme i 
spil til borgere i målgruppen. I første omgang er der fokus på børn og unge med lette symptomer på 
en spiseforstyrrelse. 



Dernæst er der etableret samarbejdsrelationer på tværs af alle relevante afdelinger, både på ledelses- 
og medarbejderniveau, og aftalt en struktur for hvordan der samarbejdes om sagerne.  Der er 
samtidig etableret lettere adgang til tilbuddene, via spiseforstyrrelseskoordinatoren i Sundhedscenter 
Skive.

Spiseforstyrrelseskoordinatoren afholder afklarende samtaler med børn, unge og forældre for at 
afklare, om der er tale om en spiseforstyrrelse eller ej. Hvis der er tale om andet, henviser koordinator 
til rette afdeling eller almen praksis. Målet er at hjælpe borgeren videre til de relevante tilbud. De 
kommunale indsatser består primært af tilbud om samtaleforløb. 

Hvis koordinatoren er i tvivl om, hvilken indsats der vil være den rette, vil hun bede den unge og 
forældrene om tilladelse til at inddrage kolleger fra andre afdelinger. Der er således nedsat et team 
med ledere og medarbejdere fra Børne-, Unge og Familiecentret (BUF), Skole-dagtilbud, 
Sundhedsplejen, Sundhedscentret og Familiesektionen, som afklarer, hvilke indsatser der er behov 
for. Teamet er først lige etableret, hvorfor der ikke er erfaringer med det tværfaglige team endnu.

Endelig er der afholdt oplæg for forskellige faggrupper omkring symptomer på spiseforstyrrelser.

De foreløbige erfaringer viser, at der er stor efterspørgsel, både fra de praktiserende læger, 
fagprofessionelle og borgere, efter hjælp og rådgivning i forhold til spiseforstyrrelser.

Det har ikke været muligt at løfte koordinatoropgaven med de ressourcer, der oprindeligt var afsat, og 
Sundhedscentret har derfor i 2022 prioriteret at flytte ekstra ressourcer over til opgaven fra det øvrige 
forebyggelsesområde.  

Tilsvarende har man i BUF oplevet en øget efterspørgsel efter støtte og forløb, hvilket der ikke er afsat 
midler til i forbindelse med koordinatorstillingen.  

Alle parter oplever det meget positivt, at der samarbejdes langt tættere om borgerne, så de hurtigere 
kan få kontakt med den relevante afdeling.  Men samlet set er det samtidig erfaringen, at 
efterspørgslen efter hjælp, støtte og behandling er større end forventet, og derfor kan være svær at 
imødekomme.

I 2023 reduceres budgettet til forebyggelse på Sundhedscentret. Det vil derfor blive vanskeligt at 
fastholde de ekstra ressourcer, der har betydet at koordinatoren har kunnet arbejde fuld tid med 
spiseforstyrrelser.  Sundhedscentret undersøger i stedet muligheden for at supplere deltidsstillingen 
som koordinator med en psykologistuderende, der tilknyttes nogle timer ugentligt.

Leder af Sundhedscenter Skive, Marianne Balsby, og spiseforstyrrelseskoordinator Line Gram Hanssen 
giver på mødet et oplæg om organiseringen af indsatsen. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
Der blev med budget 2022 afsat 300.000 kr. årligt til ansættelse af en spiseforstyrrelseskoordinator 
på deltid.

Selve de indsatser der iværksættes, finansieres indenfor de eksisterende budgetter i alle afdelinger.

Bilag



.



8 (Offentlig) Forslag fra lokal-MED om afskaffelse af unødvendig dokumentation
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-01963
Sagsbh. Ricki Laursen

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
Jan D. Andersen.

a) Anbefalet af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget.
b) Anbefalet af Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Økonomiudvalget har inviteret alle lokal-MED til at stille forslag om afskaffelse af unødvendig 
dokumentation.

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Teknik og Miljø

Seniorudvalget

Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Indstilling
Teknik, Miljø & Udvikling indstiller,

a) At forvaltningens anbefaling på de enkelte forslag godkendes

b) At det godkendes, at der arbejdes videre med en metodisk tilgang til at sikre ”meningsfuld 
dokumentation” på ældreområdet og socialområdet



Sagsfremstilling
Byrådet har i sin konstitueringsaftale skrevet, at ”vi skal reducere dokumentation der, hvor det er 
muligt i kommunen med den eksisterende lovgivning og der hvor det ikke er muligt, skal vi udfordre 
lovgivningen”.

Med udgangspunkt i dette besluttede Økonomiudvalget den 5. april, at ”lokal-MED inviteres til på 
frivillig basis at sende forslag til der hvor de oplever unødig dokumentation. Forslagene skal være inde 
senest 1. september 2022”.

Alle lokal-MED blev via mail til Lederforum den 28. april inviteret til at drøfte Økonomiudvalgets 
invitation og at indberette eventuelle forslag. Forslagene er indberettet i et online-skema.

Efter svarfristen den 1. september har forvaltningen gennemgået forslagene og knyttet kommentarer 
til, herunder vurderet mulighederne for at realisere forslagene, med henblik på den politiske 
behandling.

For hvert enkelt forslag (bilag) anbefaler forvaltningen enten, at
1. Forslaget gennemføres,
2. Forslaget gennemføres med ændringer eller indgår i andre sammenhænge eller
3. Forslaget ikke gennemføres.

Videre arbejde med afskaffelse af unødvendig dokumentation
Parallelt med de konkrete forslag fra lokal-MED, som Økonomiudvalget tager stilling til i denne sag, 
arbejdes der i organisationen på mange fronter på at reducere dokumentation, forenkle arbejdsgange, 
skabe effektivitet, digitalisere og optimere. Bl.a. på socialområdet arbejdes systematisk med at skabe 
”meningsfuld dokumentation”.

Byrådet har i konstitueringsaftalen haft fokus på ældreområdet og der er også i Plan- og 
Udviklingsstrategi 2022 fokus på ældreområdet i særdeleshed. Direktionen vil anbefale, at der i 
forlængelse af behandlingen af de indkomne forslag, rejses sager i de pågældende fagudvalg om at 
følge indsatsen på ældreområdet og socialområdet, med henblik på en grundig metodisk tilgang til at 
sikre relevant dokumentation på områderne, hvor der bl.a. kan tages udgangspunkt i eksisterende 
indsatser og gode erfaringer, samt erfaringer fra andre kommuner mv.

”Meningsfuld dokumentation”
Socialafdelingen arbejder med ”meningsfuld dokumentation” efter metoden Samskabt styring. 
Samskabt styring går ud på at skabe bedre løsninger ved at fjerne bøvl og skabe mere mening.
Samskabt styring er en metode til at udvikle bedre styring til gavn for kerneopgaven og borgerne 
gennem involvering af chefer, ledere og medarbejdere på tværs af hele styringskæden. 
Styringsbegrebet anvendes i bred forstand om eksempelvis arbejdsgange, regler, proceskrav, mål og 
dokumentationskrav.
Samskabt styring er en tilgang til enklere styring, skabt i samarbejde med 8 kommuner, så der skabes 
rammer med mere tid til kerneopgaven. Erfaringen fra de 8 kommuner er bl.a. at synet på styring 
ændres fra noget, der opleves forstyrrende, til at være et fælles, fagligt redskab, der gavner arbejdet 
med kerneopgaven. Dermed styrkes både kvalitet, effektivitet og trivsel.

Der er følgende tre grundprincipper i Samskabt styring:

1. Noget styring skal bare forbedres
Styring og bureaukrati er helt nødvendigt i en kommune. Problemet er for meget eller forkert styring. 
Afbureaukratisering handler ikke kun om helt at fjerne regler, krav, kontrol og arbejdsgange; for den 
slags er ofte indført med en fornuftig begrundelse. 



2. Medarbejdere og chefer skal med om bordet
De ledere og medarbejdere, der er er tæt på kerneopgaven og borgerne, ved typisk, hvilken styring 
der fungerer og hvilken der ikke fungerer. Samtidig skal chefer og MED-udvalg involveres, så hele den 
lokale styringskæde går sammen om at finde forbedrede arbejdsgange. 

3. Løbende forbedringer kræver en fælles kultur
Det tager tid at fjerne og forandre den styring, der ikke giver mening. Samtidig opstår der hele tiden 
nye behov for styring. Derfor gælder det om at opbygge en fælles kultur hvor man bliver god til at 
forstå og implementere nye love og regler på en måde der understøtter kerneopgaven og løbende får 
ryddet op i arbejdsgange, processer og rutiner.

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
 Oversigt over forslag fra lokal-MED om afskaffelse af unødvendig dokumentation (3439554 - 
EMN-2022-01963)
 Forslag til afskaffelse af unødvendig dokumentation - samlet (3470119 - EMN-2022-01963)



9 (Offentlig) Gensidig orientering 01-12-2022 Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-04617
Sagsbh. Jacob Udengaard

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
-

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

 Status bygninger CKU-STU Skivefjord

 Personsag

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-



Bilag
.



10 (Offentlig) Underskriftark SSFU 01.12.2022
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00173
Sagsbh. Julie Nielsen

Beslutning

SUNDHEDS-, SOCIAL OG FOREBYGGELSESUDVALGET DEN 01-12-2022 13:00

Fraværende
.

.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Godkendelse af mødet den 1. december 2022

Forventet sagsgang
Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget 

Indstilling
-

Sagsfremstilling
Herved godkendes protokollen for mødet.

Deltagere på mødet: 

Ruth Kristensen

Betina Bugge

Stine Esther Christensen

Hanne Brogaard

Morten Enggaard

Per B. Jeppesen



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.
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