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Punkt 1: Budget 2024-2027 - Børne- og Familieudvalget

EMN-2022-05033



1 (Offentlig) Budget 2024-2027 - Børne- og Familieudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-05033
DokID: 3770618
Sagsbehandler: Hans B. Iversen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalgt tager orienteringen til efterretning og drøftede budget og noter hertil. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet har ved 2. behandling den 11. oktober 2023 vedtaget budgettet for 2024.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at orienteringen om budget 2024-2027 tages til efterretning, og

 at budgettet og noterne hertil drøftes.

Sagsfremstilling
På mødet vil der blive orienteret om budgetlægningen for 2024-2027. På Børne- og Familieudvalgets 
møde den 16. august 2023 blev udvalgets budgetforslag behandlet. Udvalgets forslag til beredskabs-
katalog samt drifts- og anlægsønsker blev videresendt til Byrådets budgetseminar den 11. september 
2023.

Drift

Budgetforslaget for 2024 var på 849,3 mio. kr. Efter indarbejdelse af de ændringer, der er vedtaget af 
Byrådet, opgøres budgettet således (kr.):

Budgetforslag 849.287.037



Reduktion – Kloge kvadratmeter og tilpasning af fysiske rammer -900.000
Reduktion – Fælles formål -1.000.000
Driftsudvidelse – Forebyggende indsats: Fritidspas 100.000
Driftsudvidelse – PPR, trivselsmedarbejder – forebyggende indsats – stærke fæl-
lesskaber

330.000

Driftsudvidelse – Familiesektionen – flyver (det specialiserede børneområde) – 
buget i balance

550.000

Driftsudvidelse – PPR, forebyggelse af depression og angst – budget i balance 600.000
Driftsudvidelse – Befordring, budget i balance 3.500.000
Driftsudvidelse – Ungdomsskolen, Springbrættet – Skolefraværstilbud 216.000
Driftsudvidelse – Ungdomsskolen, Trivselsmedarbejder – forebyggende – stærke 
fællesskaber

0

Driftsudvidelse – Daginstitutioner – opfyldelse af minimumsnormeringer ved ny 
tildelingsmodel

1.350.000

Driftsudvidelse – Befordring vedr. obligatorisk erhvervspraktik, brobygning, fæl-
les valgfag

125.000

Driftsudvidelse – Bevæg dig for livet – aktivitetspulje, forhøjelse 25.000
Vedtaget budget 854.183.037

I budgetforslaget er der anført følgende noter på Børne- og Familieudvalgets område:

Note 8: Driftsudvidelse – Befordring, budget i balance: Der skal fremlægges et kommissorium til en 
analyse af mulighederne for et effektiviseringspotentiale ved et fælles kørselskontor i Skive Kommune

Note 9: Driftsudvidelse – Ungdomsskolen, Trivselsmedarbejder – forebyggende – stærke fællesska-
ber: Udvalget opfordres til at prioritere opgaven indenfor eget budget

Der forventes at blive fremlagt forslag til udmøntning af reduktionen på fælles formål på Skole- og 
Dagtilbudsområdet på Børne- og Familieudvalgets møde den 6. december 2023.

Det vedtagne budget fordeler sig sådan på de enkelte politikområder (nettobeløb):

Skole- og Dagtilbudsområdet 689.611.230 kr.
Familieområdet 164.571.807 kr.

Anlæg

På anlægssiden er der i budget 2024 afsat følgende beløb (kr.):

Pulje til bygningsvedligehold 2.000.000
Pulje til legepladser og skolegårde 500.000
Pulje til strukturtilpasninger jf. pol. strukturforlig 2.000.000
Pulje til brandforanstaltninger 1.000.000
Pulje til energibesp. foranstaltninger jf. pol. strukturforlig 4.000.000
Anlægsbudget i alt 9.500.000



I budgetforslaget er der anført følgende note på Kultur- og Fritidsudvalgets område:

Note 16: Pulje til energibesp. foranstaltninger jf. pol. strukturforlig: Provenuet på 0,4 mio. kr. bibehol-
des på Børne- og Familieudvalgets område, jf. strukturforliget. 

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2023.

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 2: Den nationale trivselsmåling i folkeskolen 2022-2023

EMN-2023-03543



2 (Offentlig) Den nationale trivselsmåling i folkeskolen 2022-2023
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-03543
DokID: 3754513
Sagsbehandler: Mette Nielsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne-og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Elevernes trivsel i folkeskolen skal måles årligt. Det sker som led i folkeskolereformens nationale mål 
om, at elevernes trivsel skal styrkes.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterret-
ning.

Sagsfremstilling
Alle folkeskoler skal hvert år gennemføre den nationale trivselsmåling blandt eleverne i børnehave-
klassen til og med 9. klasse. Målingen skal give et billede af, hvordan eleverne trives i folkeskolen. 

Fra og med skoleåret 2018/2019 har det været obligatorisk for folkeskolerne at anvende Børne- og 
Undervisningsministeriets Trivselsværktøj til gennemførelse af den nationale trivselsmåling. 

Trivselsmålingen består af 20 spørgsmål for eleverne i 0.-3. klasse og 40 spørgsmål for eleverne i 4.-
9. klasse. Spørgsmålene er grupperet i en række temaer:

 Social trivsel, som omhandler elevernes opfattelse af deres tilhørsforhold til skolen, klassen og 
fællesskabet samt tryghed og mobning.

 Faglig trivsel, som omhandler elevernes oplevelse af egen koncentrationsevne og problemløs-
ningsevne.



 Støtte og inspiration, som omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbestemmelse 
samt af lærernes hjælp og støtte.

 Ro og orden, som omhandler elevernes oplevelse af ro og støj i klassen.

 Øvrige spørgsmål, som ikke indgår i de fire temaer om trivsel.

Børne- og Undervisningsministeriet Trivselsværktøj danner statistiske rapporter på klasse-, skole og 
kommuneniveau til skoler og kommuner og viser ikke den enkelte elevs svar på trivselsmålingen. 

For skolerne danner resultaterne af trivselsmålingen grundlag for at arbejde med elevernes trivsel og 
undervisningsmiljø på skolen som helhed og i den enkelte klasse.

Samlet set ligger elevernes trivsel i Skive Kommune højere end landsgennemsnittet.  

Overordnet set er det social trivsel, som er det tema, eleverne angiver som bedst mulige trivsel. Det 
gælder både for de yngste og de ældste elever. Elevernes faglige trivsel ligger generelt lidt lavere 
samlet set. Oplevelsen af støtte og inspiration samt ro og orden er den trivsel, eleverne angiver som 
lavest.

Fagchef i Skole og Dagtilbud Mette Nielsen deltager i Børne- og Familieudvalgets møde og vil præsen-
tere resultaterne af årets trivselsmåling.

Trivselsmålingen indgår desuden i de skoleudviklingssamtaler, som forvaltningen har med alle skoler-
ne fra foråret 2024 herunder, hvordan der fremover arbejdes med elevernes trivsel lokalt.

JURA (herunder lovgrundlag)
Folkeskoleloven

Økonomi
.

Bilag
.



Punkt 3: Strukturproces - Godkendelse af kriterier, skoleområdet
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3 (Offentlig) Strukturproces - Godkendelse af kriterier, skoleområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02381
DokID: 3702835
Sagsbehandler: Carina Birch 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Med 6 stemmer mod 1 (liste F) anbefales indstillingen godkendt. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det.

I forligsaftalen står der blandt andet følgende omkring ”Godkendelse af kriterier”:

 Minimumsstørrelse på 45 elever pr. undervisningssted – elevtal herunder skal forelægges ud-
valget

 Opmærksomhed på generelt, forventet fald i antal elever i overbygningen

 Fagligt niveau vurderes af forvaltningen og forelægges udvalget, hvis et undervisningssted 
vurderes ikke-bæredygtigt.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jævnfør strukturaftale af 8. maj 2023 til Børne- og Familieud-
valget at anbefale Økonomiudvalget at godkende:

 at undervisningssteder med et elevtal under 45 elever forelægges til politisk behandling,



 at en skoles udskoling med et klassegennemsnit på under 14 elever forelægges til politisk be-
handling, og

 at Kultur- og Familieforvaltningen har ansvaret for at vurdere, hvornår et undervisningssteds 
eller en udskolings faglige niveau ikke længere er bæredygtigt og skal forelægges til politisk 
behandling.

Sagsfremstilling
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftale for struktur på fritids-, skole- og dagtilbuds-områ-
det. 

Af forligsaftalen fremgår det, at minimumsstørrelse på 45 elever pr. undervisningssted skal forelæg-
ges udvalget, og at der skal være opmærksomhed på et generelt, forventet fald i antal elever i over-
bygningen. Kultur- og Familieforvaltningen får desuden til opgave at vurdere, hvis et undervisnings-
sted vurderes ikke-bæredygtigt.

Kultur- og Familieforvaltningen vil løbende trække data i forhold til børne-/elevtal og fødselstal og 
identificere de undervisningssteder, der har udfordringer i forhold til bæredygtighed – på parametre 
som trivselsmæssig, pædagogisk og faglig bæredygtig. Dette er det første ud af fem principper, som 
blev besluttet i Byrådet 23. marts 2021 vedr. proces med tilpasning af struktur på velfærdsområderne 
- Skole- og dagtilbud.

Undervisningssteder med et lavere elevtal end 45 elever og udskolingsafdelinger, som har et klasse-
gennemsnit på under 14 elever eller vurderes ikke-bæredygtige i forhold til princip om trivselsmæssig, 
pædagogisk og faglig bæredygtighed, vil blive forelagt til politisk behandling.

Denne procedure giver mulighed for en løbende og konkret vurdering af strukturen på folkeskoleområ-
det.

JURA (herunder lovgrundlag)
Folkeskoleloven

Økonomi
Ved ændring i strukturen på skoleområdet vil der være en potentiel besparelse.  

Bilag
.



Punkt 4: Strukturproces - Økonomi på skoleområdet

EMN-2023-02379



4 (Offentlig) Strukturproces - Økonomi på skoleområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02379
DokID: 3732190
Sagsbehandler: Carina Birch 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Udsat.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det.

I forligsaftalen står der blandt andet: 

90% af budgetreduktionen som følge af faldende elevtal i kommunens folkeskoler tilbageføres til om-
rådet med virkning fra 1. august 2024. Tilbageførslen af de 90% finansieres af de besluttede struktur-
tiltag og indgår i budgetlægningen for 2024. 

De resterende 10% søges finansieret ved gennemførelse af energibesparende foranstaltninger på fol-
keskolerne, idet den opnåede besparelse bliver på området. 

Byrådet afsætter i budget 2024 en anlægspulje på 4 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger til 
skole- og dagtilbudsområdet med forventning om en besparelse svarende til 400.000 kr. pr. år. Belø-
bet tilbageføres til området. 

Der gennemføres en undersøgelse af den nuværende tildelingsmodel for folkeskoleområdet, og der 
udarbejdes alternative forslag til, hvordan de midler, der føres tilbage til området, kan fordeles til fol-
keskolerne.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling



Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jævnfør strukturaftale af 8. maj 2023, at Børne- og Familie-
udvalget drøfter modeller for tilbageførsel af midler til skoleområdet. 

Sagsfremstilling
I henhold til strukturaftale 8. maj 2023 er det besluttet, at der gennemføres en undersøgelse af den 
nuværende tildelingsmodel for folkeskoleområdet. Forvaltningen har udarbejdet to alternative forslag 
til, hvordan de midler, der føres tilbage til området, kan fordeles til folkeskolerne.
Nedenfor er beskrevet to modeller. Modellerne har været drøftet på et skoleledermøde.
Summen, der fordeles i begge modeller, er 90% af budgetreduktionen som følge af faldende elevtal i 
kommunens folkeskoler.

I begge modeller er det den respektive skoles basiselevtal pr. 1. oktober 2022, som bruges til bereg-
ning af fremtidige ændringer i elevtal.

Model 1 – Elevtalstildeling

 50% af summen fordeles til skoler, der har fald i elevtal mellem to skoleår ud fra elevtallene 
pr.  1. oktober 2022. Summen fordeles med et beløb pr. mistet elev.

 50% fordeles efter elevtal til de skoler der har en gennemsnitlig klassekvotient mellem 14 og 
21 i grundskolen og udskolingen.

Model 2 – Elev- og klassetildeling

 50% af summen fordeles til skoler, der har fald i elevtal mellem to skoleår ud fra elevtallene 
pr. 1. oktober 2022. Summen fordeles med et beløb pr. mistet elev.

 50% fordeles efter antal klasser til de skoler, der har en gennemsnitlig klassekvotient mellem 
14 og 21 i grundskolen og udskolingen.

For begge modeller gælder, at skoler med lavere klassekvotient end 14 fortsat tildeles ekstra midler i 
henhold til den nuværende ressourcetildeling.

Skoler med en klassekvotient højere end 21 tildeles ikke ekstra midler i henhold til forslagene til mo-
deller for tilbageførsel af midler til skoleområdet.

Byrådet har i budget 2024 afsat en anlægspulje på 4 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger til 
skole- og dagtilbudsområdet med forventning om en besparelse svarende til 400.000 kr. pr. år. Belø-
bet tilbageføres til området. 
Hidtil er besparelser i forbindelse med energibesparende foranstaltninger reduceret i m2-tildelingen i 
skolernes ressourcetildeling. Fremover foreslår forvaltningen, at dette undlades.

JURA (herunder lovgrundlag)
Folkeskoleloven

Økonomi



Økonomiudvalget har jævnfør strukturaftalen godkendt en teknisk ændring, så 90% af reduktionen 
som følge af faldende elevtal bliver tilbageført til skoleområdet. De resterende 10% af reduktionen sø-
ges finansieret ved gennemførelse af energibesparende foranstaltninger på området. 

År Beløb (90%) Beløb (100%)
2024       750.000 kr. 833.000 kr.
2025    7.420.000 kr. 8.244.000 kr.
2026  12.632.000 kr. 15.790.000 kr.
2027  16.524.000 kr. 18.360.000 kr.

Byrådet har jævnfør strukturaftalen afsat en anlægspulje på 4 mio. kr. i budget 2024 til energibespa-
rende foranstaltninger.

Bilag
.



Punkt 5: Strukturproces - Dagtilbud under 32 enheder - ny tildelingsmodel
til daginstitutioner

EMN-2023-02343

Bilag

Alle høringssvar - tildelingsmodel daginstitutioner 2023

Samlet høringssvar - ny tildelingsmodel daginstitutioner



5 (Offentlig) Strukturproces - Dagtilbud under 32 enheder - ny tildelingsmodel til daginsti-
tutioner
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02343
DokID: 3749806
Sagsbehandler: Grethe Bach Jørgensen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt; herunder at lønbudgetter på daginstitu-
tionsområdet friholdes forlods (model 4).

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 16. august 2023 godkendte Børne- og Familieudvalget, at der igangsættes proces med at udar-
bejde en ny tildelingsmodel, der tager højde for minimumsnormeringer og tildeling af ressourcer til in-
stitutioner under 32 enheder med henblik på økonomisk bæredygtighed, og at tildelingsmodellen skal 
træde i kraft den 1. januar 2024

Børne- og Familieudvalget besluttede den 4. oktober 2023, at beslutningen om anvendelse af ny tilde-
lingsmodel skulle sendes i høring hos høringsrelevante parter med høringsfrist d. 2. november 2023

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jævnfør strukturaftale af 8. maj 2023, 

 at den fremlagte tildelingsmodel for daginstitutioner godkendes og træder i kraft 1. januar 
2024,

 at 550.000 kr. reserveres til en stilling til støtte efter dagtilbudslovens § 4. Stillingen indreg-
nes i minimumsnormeringer,

 at budgettet beregnes ud fra det forventede antal børn i kalenderåret og ved årets afslutning 
reguleres i forhold til det faktiske antal børn,



 at alle institutioner tildeles personaleressourcer svarende til mindst 32 enheder,

 at der efter godkendelse af en ny tildelingsmodel for daginstitutionsområdet igangsættes et 
eftersyn af tilskuddet til private daginstitutioner m.m.,

 at mer- og mindreudgifter ved supplering op til 32 enheder som gennemsnit over en 3-årig 
periode årligt fremsendes som en teknisk ændring til budgettet,

 at der tages stilling til, hvordan generelle reduktioner/reducerede pris- og lønfremskrivninger i 
forhold til tildeling til lønningerne på området håndteres, så lov om minimumsnormeringer kan 
overholdes, idet det peges på følgende modeller, og idet forvaltningen anbefaler den 4. model, 
så lønbudgetterne på daginstitutionsområdet friholdes for reduktionerne:

o Der indarbejdes en regulering i forbindelse med ØD-opgørelsen ved regnskabsårets af-
slutning, så nedskrivning af løntildelingen tilbageføres

o Reduktion af løn tilføres området som teknisk ændring i forbindelse med budgetlæg-
ningen for det kommende år

o Der udarbejdes driftsudvidelsesforslag for så vidt angår reduktion af løn til det kom-
mende års budgetlægning

o Lønbudgetterne på daginstitutionsområdet friholdes forlods for generelle reduktio-
ner/reducerede pris- og lønfremskrivninger.

Sagsfremstilling
Med loven om minimumsnormeringer skal der fra 1. januar 2024 være minimum et pædagogisk per-
sonale til tre børn i vuggestuer og minimum et pædagogisk personale til seks børn i børnehaver. Et 
barn skal have vuggestuenormering indtil den 1. i måneden efter, at barnet er fyldt tre år, uanset 
tidspunkt for overgang til børnehave.

En arbejdsgruppe bestående af ledere i dagtilbud har i en undersøgelse vurderet, at der som minimum 
skal være 32 enheder til stede, for at lovkravet til minimumsnormeringer kan overholdes, og at der 
kan være en tilfredsstillende bemanding - også i ydertimerne. Et børnehavebarn tæller for en enhed, 
og et vuggestuebarn tæller for to enheder.

At sikre denne normering forudsætter en ny tildelingsmodel for vuggestuer og børnehaver, hvor insti-
tutioner under 32 enheder tilføres ressourcer op til 32 enheder. 

Principperne – hvad modellen kan:
Det tilstræbes, at tildelingsmodellen er enkel, forudsigelig og så retfærdig som muligt. Modellen tager 
udgangspunkt i børnetallet og er bygget op omkring lovkravet om minimumsnormeringer.

Modellen beregner en ramme til den enkelte daginstitution, hvorefter det er den decentrale leders 
faglige og strategiske ansvar at sikre en optimal anvendelse af de økonomiske ressourcer i forhold 
til den konkrete opgave og målsætning. 

Tildelingsmodellen fastlægger rammen, men giver ikke anvisning på, hvordan rammen skal an-
vendes.



Byggesten – hvordan modellen gør det:
Personale
Modellen tildeler et antal timer pr. barn, der svarer til lovkravet om minimumsnormeringer. For at 
tage højde for den tidligere overgang fra vuggestue til børnehave i Skive Kommune, er antal bør-
nehavebørn pr. pædagogisk personale lidt lavere end lovkravet. I modellen anvendes løntakster 
svarende til gennemsnitslønnen for daginstitutionsledere og pædagogisk personale i Skive Kom-
mune. Daginstitutioner og § 24a-institutioner tildeles en 37-timers leder, og USFO’er tildeles 18,5 
time til ledelse. Resterende timer anvendes til pædagogisk personale.

For hver påbegyndt 60 enheder, ud over de første 69 enheder i daginstitutionen, tildeles yderlige-
re et beløb til aflønning af evt. afdelingsleder. 

Det er forudsat i modellen, at daginstitutioner med under 32 enheder tilføres ressourcer op til 32 
enheder, for at der kan være en tilfredsstillende bemanding – også i ydertimerne, og for at over-
holde lovkravet til minimumsnormeringer.

Det foreslås, at der forlods reserveres 550.000 kr. af midlerne til minimumsnormeringer til en stil-
ling til støtte efter dagtilbudslovens § 4, der konkret skal udmønte sig i praksisnær indsats i alme-
ne dagtilbud. For at sikre, at stillingen indgår i opgørelsen af minimumsnormeringer, foreslås det, 
at midlerne tilføres Daycare Nords budget. Derved kan der opnås et fagligt fællesskab med Vi-
densgruppens medarbejdere, der i forvejen har ansvaret for den praksisnære indsats i Skive Kom-
munes dagtilbud. 

I Vidensgruppens tildelingsmodel tildeles der til 12 børn. Ved færre indskrevne børn anvendes 
overskydende kapacitet til praksisnær indsats i øvrige dagtilbud. Vidensgruppen har i en længere 
periode kun haft minimal overskudskapacitet. Ordningen skal således sikre, at der altid er én stil-
ling til rådighed for praksisnær indsats.

Øvrig drift
Der tildeles et beløb til drift pr. barn og pr. m².

Grundtildeling
Til vuggestuer med under 30 enheder og børnehaver med under 60 enheder tildeles en grundtil-
deling på 250.000 kr. Tilbud med flere enheder tildeles yderligere 125.000 kr.

Regulering
I budgetfasen tages udgangspunkt i det forventede antal børn. Dette tal reguleres ved regn-
skabsårets afslutning i forhold til det faktiske antal børn. 

Generelle reduktioner og/eller reducerede pris- og lønfremskrivninger vil reducere lønsummen på 
området. Der vil som konsekvens af det ikke være råd til det personale, der skal til, for at lov om 
minimumsnormeringer kan overholdes. Det foreslås, at overholdelse af loven sikres ved, at der 
tilbageføres midler til området efter én af følgende fire modeller:

 Der indarbejdes en regulering i forbindelse med ØD-opgørelsen ved regnskabsårets afslut-
ning, så nedskrivning af løntildelingen tilbageføres

 Reduktion af løn tilføres området som teknisk ændring i forbindelse med budgetlægningen 
for det kommende år

 Der udarbejdes driftsudvidelsesforslag for så vidt angår reduktion af løn til det kommende 
års budgetlægning



 Lønbudgetterne på dagtilbudsområdet friholdes forlods for generelle reduktioner/reducere-
de pris- og lønfremskrivninger

Som følge af lov om minimumsnormeringer vil det ikke være muligt at gennemføre personale-
mæssige effektiviseringer på området, idet loven stiller krav om, at der maksimalt er tre vugge-
stuebørn pr. voksen eller seks børnehavebørn pr. voksen.

Tildeling til drift på dagtilbudsområdet følger vedtagne generelle reduktioner/reducerede pris- og 
lønfremskrivninger.

Økonomiudvalget drøfter i november 2023 de mere principielle elementer i denne sag med henblik 
på, at det kan blive indarbejdet i økonomisk politik for 2024.

Mer- og mindreudgifter ved supplering op til 32 enheder fremsendes som en teknisk ændring til 
budgettet.

Høring:
Børne- og Familieudvalget besluttede den 4. oktober 2023, at beslutningen om anvendelse af ny tilde-
lingsmodel skulle sendes i høring hos høringsrelevante parter med høringsfrist d. 2. november 2023.

Der er indkommet 23 høringssvar, hvoraf ti er fra skoler, otte fra daginstitutioner, fire fra skole/dagtil-
bud og ét fra Fælles-MED for Skole & Dagtilbud.  

Otte institutioner har ingen kommentarer til den nye tildelingsmodel. Resten af høringssvarene forde-
ler sig med ca. halvdelen, som generelt er positive overfor den nye model – og den anden halvdel med 
bemærkninger til den.

De som er positive overfor tildelingsmodellen, har følgende kommentar:
- Vigtigt med grundbeløb til både vuggestue og børnehave i integrerede institutioner

Positivt med tildeling til 32 enheder-
Værdifuldt med økonomi til PIT-
Forventes sikring af lønsum ift. ansatte og hensyntagen til de nye minimumsnormeringer og at -
der leves op til uddannelsessammensætning ift. baseline 2020.

Bemærkninger til den nye tildelingsmodel er blandt andet:
- At grundtildelingen til institutioner med 24 børn (med garanti for 32) og 59 børn er den sam-

me. Institutioner med børnetal herimellem profilerer mindst af denne model
Alle selvstændige institutioner bør som udgangspunkt have 375.000 kr. i grundtildeling-
Forskellen på tildeling til USFO og §24a ift. løn til ledelse og drift af areal – forudsætningerne -
bør som udgangspunkt være ens
Enkelte forbehold ift. forslaget om den nye stilling i PIT.-

Se bilag 1 for alle høringssvar. Se bilag 2 for udtræk af essensen fra de 23 høringssvar.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (dagtilbudsloven).



Økonomi
Den nye tildelingsmodel giver en merudgift på dagtilbudsområdet på ca. 3,9 mio. kr. og 800.000 kr. 
på USFO-området. Merudgiften i den nye tildelingsmodel finansieres med en forventet besparelse fra 
lukning af VSD-Birkely og Troldebakken, samt ved en driftsudvidelse på 1.350.000 kr

Bilag
 Alle høringssvar - tildelingsmodel daginstitutioner 2023 (3776984 - EMN-2023-03162)
 Samlet høringssvar - ny tildelingsmodel daginstitutioner (3732189 - EMN-2023-03162)



Punkt 6: Strukturproces - Opsigelse af driftsoverenskomst med Apoteker
Norgaards Børnehave, efter høring

EMN-2023-02376

Bilag

Samling af høringssvar, Apoteker Norgaards

Alle høringssvar, Apoteker Norgaards Børnehave



6 (Offentlig) Strukturproces - Opsigelse af driftsoverenskomst med Apoteker Norgaards 
Børnehave, efter høring
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02376
DokID: 3730679
Sagsbehandler: Carina Birch 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Med 6 stemmer mod 1 (liste F) anbefales, at opsigelsen af driftsoverenskomsten udsættes til 1. au-
gust 2024. Øvrige punkter udsættes. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet godkendte den 30. maj 2023 forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det.

I forligsaftalen står der blandt andet: ’Apoteker Norgaards Børnehave – driftsoverenskomsten opsiges, 
dog afklares de juridiske forhold’.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet 

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jf. strukturforliget fra 30. maj 2023;

 at opsigelsen af driftsoverenskomst indgået mellem Skive Kommune og Apoteker Norgaards 
Børnehave samt opsigelsen af benyttelse af lokalerne på Jeppe Aakjærsvej 18 fastholdes,

men,

 at opsigelsesvarsel på ni måneder ændres til 13 måneder, hvilket betyder, at opsigelsen af 
driftsoverenskomsten, samt benyttelse af lokalerne på Jeppe Aakjærsvej 18 ændres til at væ-
re pr. 1. august 2024,



 at indskrevne børn i institutionen tilbydes plads i øvrige børnehaver i Skive Kommune pr. 1. 
august 2024, idet børnenes anciennitet (ansøgningsdato) bevares, 

 at børn, der er skrevet op til senere indmeldelse, får overført deres anciennitet (ansøgningsda-
to) til den institution, som forældrene ønsker,

 at Skive Kommune ophører med at opskrive og anvise pladser til Apoteker Norgaards Børne-
have pr. 1. december 2023 eller alternativt pr. 1. maj 2024, hvis opsigelsesdatoen ændres,

 at ved nedlæggelse af Apoteker Norgaards Børnehave virksomhedsoverdrages medarbejderne 
til Skive Kommune pr. 1. august 2024, og

 at bygningen søges solgt eller overdraget til andet formål.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 27. juni 2023, at 

 driftsoverenskomsten indgået mellem Skive Kommune og Apoteker Norgaards Børnehave, der 
trådte i kraft den 1. januar 2019, opsiges med ni måneders varsel pr. 1. juli 2023,

 at benyttelsen af lokalerne på adressen Jeppe Aakjærsvej 18, Skive opsiges med ni måneders 
varsel med virkning fra 1. juli 2023,

 at beslutningen om opsigelse af driftsoverenskomst og lokaler sendes i høring hos høringsrele-
vante parter med høringsfrist til 6. september 2023, og

 at sagen genoptages på Børne- og Familieudvalgets møde den 4. oktober 2023.

Idet afklaring af de juridiske forhold var mere tidskrævende end forventet, blev sagen ikke klar til 
sagsfremstilling til mødet den 4. oktober 2023.  

Høringssvar:
Der er indkommet 26 høringssvar, hvoraf ni er fra skoler, syv fra daginstitutioner, fem fra skole/dag-
tilbud og ét fra Fælles-MED for Skole & Dagtilbud. Derudover er der fire høringssvar fra private perso-
ner. 

Der er en generel opbakning i forhold til, at der skal ske strukturændringer – selv om der ikke ytres en 
holdning om, hvorvidt dette omhandler en opsigelse af driftsoverenskomsten med Apoteker Norgaards 
Børnehave. Det pointeres i enkelte høringssvar, at det ønskes, at velfungerende institutioner, som 
borgere benytter, bør bevares. 

To høringssvar fra institutioner samt de fire høringssvar fra privatpersoner sætter spørgsmålstegn ved 
en eventuel opsigelse af driftsoverenskomsten med Apoteker Norgaards Børnehave og de konsekven-
ser, som det måtte have. 

Apoteker Norgaards Børnehaves egne høringssvar beskriver en række unikke forhold, som ifølge be-
styrelsen gør, at Apoteker Norgaards Børnehave adskiller sig fra andre børnehaver. Desuden pointeres 
det, at en opsigelse vil få store konsekvenser. Disse oplistes nedenfor. 

1. Apoteker Norgaards Børnehave bliver en privat børnehave, hvis driftsoverenskomsten opsiges.
2. Lokalplanen skriver, at området kun må anvendes til børnehave, legeplads og lign. Derfor vil 

der stadig være børnehave efter en evt. beslutning.



3. Bekymring for en mindre mangfoldig børnehave, hvis børnehaven bliver privat – frygt for at 
minoritets- og sårbare familier vil vælge en anden børnehave. Apoteker Norgaards Børnehave 
vægter integrationsarbejdet højt

4. Forskning viser, at kvaliteten og trivslen er højest i mellemstore børnehaver (under 100 børn)
5. Fokus på kvaliteten – børn betaler prisen, hvis der ikke er god kvalitet. Mangel på pædagoger 

vil ikke bidrage til bedre kvalitet.

Se bilag 1 for udtræk af essensen fra de 26 høringssvar. Se bilag 2 for de samlede høringssvar.

Medarbejdere:
Hvis bestyrelsen beslutter at nedlægge institutionen, vil Skive Kommune arbejde med virksomheds-
overdragelse for institutionens medarbejdere. Fastansatte medarbejdere beskæftiget ved Apoteker 
Norgaards Børnehave, vil overgå til kommunal ansættelse på kommunal overenskomst.

Overdragelsen til kommunalt ansættelsessted er omfattet af reglerne om ”Lov om virksomhedsover-
dragelse”. Dvs. at medarbejdere ikke modtager en opsigelse på grund af skift af arbejdsgiver, men 
overføres automatisk til den nye virksomhed (Skive Kommune). 

Kultur- og Familieforvaltningen vil afdække, i hvilke institutioner der vil kunne tilbydes arbejde og i vi-
dest muligt omfang imødekomme medarbejderønsker til nyt arbejdssted. Medarbejder vil modtage et 
ansættelsesbrev fra nyt ansættelsessted.

Børn:
Apoteker Norgaards Børnehave er bygget til en gennemsnitlig årsnormering på 45 børn med plads til 
op til 50 børn. 

Af driftsoverenskomsten mellem Apoteker Norgaards Børnehave og Skive Kommune fremgår det af § 
1, at ”antallet af pladser i institutionen fastsættes efter aftale mellem bestyrelsen og Skive Kommune. 
Samtlige pladser står til rådighed for Skive Kommune”. 

I en længere årrække, hvor børnetallet var højt i lokalområdet, har institutionen stillet det nødvendige 
antal pladser til rådighed for Skive Kommune og løst kapacitetsudforingen med skurvogn og benyttel-
se af spejderhus. 

Det blev i 2019 aftalt mellem Skive Kommune og bestyrelsen for Apoteker Norgaards Børnehave, at 
institutionen stiller max. 51 fuldtidspladser og 3 deltidspladser til rådighed for Skive Kommune. Når 
disse pladser er udnyttet, tilbydes forældre plads efter deres 2. prioritet. 

Det gennemsnitlige børnetal i Apoteker Norgaards Børnehave er 43 børn i 2022 og 48 børn i 2023. 
Forventet belægning i 2024 er 43 fuldtidsbørn og 1 deltidsbarn.

Idet driftsoverenskomsten samt benyttelsen af lokalerne på adressen Jeppe Aakjærsvej 18, Skive er 
opsagt med ni måneders varsel pr. 1. juli 2023, vil Apoteker Norgaards Børnehave ophøre pr. 1. april 
2024.

I Apoteker Norgaards Børnehave er der 15 børn, der skal påbegynde skole til august 2024. Disse børn 
vil skulle skifte daginstitution i de sidste fire måneder af deres børnehaveliv.

En afdækning af de aktuelle børnetal i Apoteker Norgaards Børnehave og Lærkereden viser, at der bli-
ver bygningsmæssige kapacitetsudforinger i midtbyen i foråret 2024, hvis Apoteker Norgaards Børne-
have lukkes. I april 2024 vil der mangle 23 pladser, og til juli 2024 vil det dreje sig om 30 pladser. 
Dette vil kunne løses ved at etablere udendørsfaciliteter til grupperum (flexmoduler eller træhytter på 
institutionens eget græsareal), eller at forældre får tilbudt en plads ud fra deres 2. prioritet.



En mulighed for at imødekomme kapacitetsudforingen i forårsmånederne 2024 og institutionsskift for 
15 kommende skolebørn i Apoteker Norgaards Børnehave kunne være at forlænge opsigelsesvarslet 
fra ni til 13 måneder. 

Ved lukning af Apoteker Norgaards Børnehave tilbydes indskrevne børn plads i anden børnehave i 
Kommunen. I Skive Kommune kan forældre frit vælge institution og i forhold til fortrinsret vil børnene 
ved institutionsnedlæggelse bevare deres anciennitet (ansøgningsdato). Børn, der er skrevet op til se-
nere indmeldelse, får overført deres anciennitet (ansøgningsdato) til den institution, som forældrene 
ønsker, at deres barn skal gå i.

Hvis alle forældre i midtbyen vælger en plads til deres barn i Lærkereden, kan der i forhold til det for-
holdsvise stabile og høje fødselstal i midtbyen forventes kapacitetsudforinger i midtbyen i forårsmåne-
derne i de kommende år. Løsningen vil kunne være at etablere udendørsfaciliteter eller forældre tilby-
des plads ud fra 2. prioritet.

Bygning og inventar:
Jævnfør fundatsen og driftsoverenskomsten ejes ejendommen af Skive Kommune.

Jævnfør driftsoverenskomstens § 12 tilfalder alt løsøre/inventar, der er finansieret over kommunens 
budget, kommunalbestyrelsen ved institutionens ophør.

Juridiske forhold:
Jævnfør driftsoverenskomstens § 14, stk. 3 skal der ved opsigelse af driftsoverenskomsten tages stil-
ling til, hvorledes fastsatte retningslinjer jævnfør § 8, stk. 1 – f.eks. regler om overførelsesadgange – 
skal kunne finde anvendelse i den periode, hvor opsigelsesvarslet løber.

Hvis beslutningen om opsigelse af driftsoverenskomsten fastholdes, vil Skive Kommune pr. 1. decem-
ber 2023 ophøre med at opskrive og anvise pladser til Apoteker Norgaards Børnehave. Hvis opsigel-
sesdatoen udsættes til 1. august 2024, vil Skive Kommune ophøre med at opskrive og anvise pladser 
pr. 1. maj 2024.

Der er foretaget en juridisk vurdering af de muligheder/begrænsninger, der gælder omkring anvendel-
sen af ejendommen beliggende Jeppe Aakjærsvej 18, 7800 Skive – den ejendom, der på det seneste 
har været anvendt til børnehave drevet af den selvejende institution Apoteker Norgaards Børnehave, 
samt de muligheder/begrænsninger der gælder omkring anvendelsen af ejendommen beliggende Asyl-
gade 4, 7800 Skive – den ejendom, hvor børnehaven tidligere har holdt til.

Det er den juridiske konklusion, at den selvejende institution Apoteker Norgaards Børnehave S/I, CVR-
nr. 24199401 ikke nyder en særlig beskyttelse i forhold til at have krav på at kunne benytte ejendom-
mene beliggende henholdsvis Asylgade 4, 7800 Skive og Jeppe Aakjærsvej 18, 7800 Skive. Det bety-
der, at Skive Kommune uden juridiske bindinger kan sælge ejendommen beliggende Jeppe Aakjærsvej 
18. Der er ved denne vurdering bl.a. lagt vægt på, at ejendommen ikke er pålagt servitutter. 

Derudover er der lagt vægt på, at Civilstyrelsen ved henvendelse har oplyst, at styrelsen ikke har 
kendskab til den omhandlede fond. Der er således ikke forpligtelser eller rettigheder, der kan påtales 
af Civilstyrelsen, da den gamle fundats efter den juridiske vurdering har mistet sin betydning. Det be-
tyder, at Civilstyrelsen ikke vil stille krav om, at Skive Kommune stiller en bygning til rådighed for 
Apoteker Norgaards Børnehave S/I, CVR-nr. 24199401.

I forhold til bygningen Asylgade 4 blev det i årene 1997 til 2004 konstateret, at Asylgade 4 ikke læn-
gere var egnet til børnehave, og derfor har kommunen i henhold til den gamle fundats råderet over 
sin ejendom. Det er desuden vurderingen, at Skive Kommune ikke juridisk var forpligtet til at stille 
ejendommen beliggende Jeppe Aakjærsvej 18 til rådighed for Apoteker Norgaards Børnehave S/I, 
CVR-nr. 24199401. 



I forhold til Jeppe Aakjærsvej 18 er der ingen juridiske forpligtelser for Skive Kommune knyttet til 
denne ejendom ud over driftsoverenskomsten.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (Dagtilbudsloven)

Kommunalfuldmagten 

Lov om virksomhedsoverdragelse

Økonomi
Hvis der etableres privat daginstitution: besparelse 0 kr.

Hvis institutionen nedlægges: besparelse op til 740.000 kr.

- heraf ledelse og grundtildeling: 515.000 kr.

225.000 kr.- heraf bygninger:

Bilag
 Samling af høringssvar, Apoteker Norgaards (3700582 - EMN-2023-02412)
 Alle høringssvar, Apoteker Norgaards Børnehave (3736731 - EMN-2023-02412)



Punkt 7: Strukturproces - Analyse af specialområdet

EMN-2023-02375

Bilag

Kommissorium - Analyse af specialområdet



7 (Offentlig) Strukturproces - Analyse af specialområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02375
DokID: 3702821
Sagsbehandler: Carina Birch 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det.

I forligsaftalen står der blandt andet: Iværksættelse af ”Analyse af specialområdet”.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, jævnfør strukturaftale af 8. maj 2023, at kommissoriet for 
analyse af specialområdet godkendes.

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte den 30. maj 2023 forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det. Af aftalen fremgår det, at der skal iværksættes en analyse af specialområdet.

Udkast til kommissoriet for analysen af specialområdet vedhæftes som bilag.



JURA (herunder lovgrundlag)
Strukturaftalen af 8. maj 2023

Økonomi
Analysen forventes gennemført inden for eksisterende rammer.

Bilag
 Kommissorium - Analyse af specialområdet (3777514 - EMN-2023-02375)



Punkt 8: Strukturproces - Nedlæggelse af daginstitutionen Troldebakken i
Dommerby, efter høring

EMN-2023-02340

Bilag

Samling af høringssvar, Troldebakken

Samlet høringssvar - Nedlæggelse af Troldebakken



8 (Offentlig) Strukturproces - Nedlæggelse af daginstitutionen Troldebakken i Dommerby, 
efter høring
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02340
DokID: 3745810
Sagsbehandler: Grethe Bach Jørgensen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det.

I forligsaftalen står der blandt andet: ’Troldebakken/Dommerby Børnehave nedlægges’.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jævnfør strukturaftale af 8. maj 2023,

- at Troldebakken nedlægges pr. 1. februar 2024,

at børnene i Troldebakken tilbydes plads i Troldehusenes øvrige afdelinger, dvs. Troldegår--
den eller Troldehaven,  

- at hvis forældrene ønsker en plads i en institution uden for Troldehusene, bevares børne-
nes anciennitet (ansøgningsdato) ved opskrivning til ny institution,



- at børn på venteliste bevarer deres anciennitet (ansøgningsdato) ved opskrivning til ny in-
stitution,

- at fastansatte medarbejdere fortsat er ansat i Troldehusene, og

- at bygningen forventes afhændet eller nedrevet.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget besluttede den 16. august 2023, at beslutningen om nedlæggelse af Trol-
debakken i Dommerby skulle sendes i høring hos høringsrelevante parter med høringsfrist den 28. 
september 2023.

Høringssvar:
Der er indkommet 26 høringssvar, hvoraf 11 er fra skoler, syv fra daginstitutioner, fem fra skole/dag-
tilbud og ét fra Fælles-MED for Dagplejen. Derudover er der to høringssvar fra private personer, 
hvoraf et af dem er en underskriftsindsamling. 
 
Størstedelen af høringssvarene indeholder ingen kommentarer eller et ønske om at forholde sig neut-
ral til forslaget. Det pointeres i enkelte høringssvar, at der er behov for fokus på overgange, inddra-
gelse af lokalsamfund, og at økonomien forbliver på området.  
 
To høringssvar fra institutioner, høringssvar fra Fælles-MED dagplejen og fra privatpersoner sætter 
spørgsmålstegn ved forslaget, bl.a. med argumenter om, at Dommerby er i vækst og at Troldebakken 
er en vellidt børnehave. Dertil er der en underskriftsindsamling med 237 underskrifter mod nedlæg-
gelsen af børnehaven.

Se bilag 1 for udtræk af essensen fra de 26 høringssvar. Se bilag 2 for de samlede høringssvar.

Nedlæggelse af Troldebakken
Det indstilles, at Troldebakken nedlægges pr. 1. februar 2023. Hvis institutionens ledelse og bestyrel-
se finder en nedlæggelse i forbindelse med kalenderåret mere hensigtsmæssigt, vil der være åbenhed 
overfor dette.  

Børn:
Hvis Troldebakken i Dommerby nedlægges, tilbydes børnene fra Troldebakken som udgangspunkt 
plads i en af de andre afdelinger i Troldehusene.

I forhold til Skive Kommunes retningslinjer for optagelse i dagtilbud er der fortrinsret ved nedlæggelse 
af en institution. Børn, der går i Troldebakken og børn på ventelisten til Troldebakken, vil derfor beva-
re deres anciennitet (ansøgningsdato).

Medarbejdere:
Fastansatte medarbejdere i Troldebakken vil fortsat være ansat i Troldehusene.

Bygning:
Ved nedlæggelse af Troldebakken vil bygningsmæssige forhold afklares efterfølgende. Bygningen for-
ventes afhændet eller nedrevet.



JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (Dagtilbudsloven)

Økonomi
Nuværende tildelingsmodel:
Grundtildeling og ledelse m.m.: besparelse 480.000 kr.
Desuden senere:

130.000 kr. besparelse Bygninger:
610.000 kr.besparelse I alt

Ny tildelingsmodel (minimumsnormeringer):
Grundtildeling besparelse 214.000 kr.
Tildeling op til 32 enheder: besparelse 76.000 kr.

Desuden senere:
Bygninger: 130.000 kr.besparelse 
I alt

420.000 kr.besparelse 

Bilag
 Samling af høringssvar, Troldebakken (3719269 - EMN-2023-02867)
 Samlet høringssvar - Nedlæggelse af Troldebakken (3752829 - EMN-2023-02867)



Punkt 9: Strukturproces (inkl. anlægsbevilling) - etablering af 12
vuggestuepladser i Troldehaven, efter høring

EMN-2023-02341

Bilag

Samlet høringssvar - etablering af vuggestuepladser, Troldehaven

Samling af høringssvar, Troldehaven



9 (Offentlig) Strukturproces (inkl. anlægsbevilling) - etablering af 12 vuggestuepladser i 
Troldehaven, efter høring
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02341
DokID: 3745903
Sagsbehandler: Grethe Bach Jørgensen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det.

I forligsaftalen står der blandt andet: ’Troldehusene (med nedlæggelse af Troldebakken omfattende 
Troldegården og Troldehaven) – etablering af 12 vuggestuepladser’’

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet 

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

- at der etableres 12 vuggestuepladser i Troldehaven i Nr. Søby, med forventet ibrugtagning  1. 
september 2024,

at Pladsanvisningen åbner op for opskrivning af pladser på visitationsliste, når ibrugtagnings--
dato er endelig afklaret,

at der meddeles anlægsbevilling på 955.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde -
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”5.25.14 Daginstitutioner” til etablering af vugge-
stuepladserne,



at anlægsbevillingen finansieres af de afsatte midler i Pulje til strukturtilpasninger under Bør--
ne- og Familieudvalgets område, og

at rådighedsbeløbet på 955.000 kr. frigives i budget 2023. -

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget besluttede den 16. august 2023, at beslutningen om etablering af 12 vug-
gestuepladser i Troldehaven i Nr. Søby skulle sendes i høring hos høringsrelevante parter med hø-
ringsfrist den 28. september 2023.

Høringssvar:
Der er indkommet 25 høringssvar, hvoraf 11 er fra skoler, otte fra daginstitutioner, fem fra skole/dag-
tilbud og ét fra Fælles-MED for dagplejen. 
 
Der er en generel opbakning i forhold til forslaget. Det pointeres i enkelte høringssvar, at der også ved 
dette forslag er behov for fokus på gode overgange og transparente processer.
 
To høringssvar fra dagtilbud ønsker en gentænkning i forhold til, om tilbud om vuggestuepladser ikke 
skal være en mulighed i hele kommunen og dermed ikke kun i Skive by – og om antallet af pladser 
påvirker andre institutioners antal af børn, selv om det er vigtigt, at forældre har et valg.
 
Se bilag 1 for udtræk af essensen fra de 25 høringssvar. Se bilag 2 for de samlede høringssvar.

Børn: 
Ved etablering af vuggestuepladser forventes en tilsvarende reduktion i antallet af dagplejebørn. Der 
vil fortsat være et tilbud om dagpleje i området. Ved etablering af vuggestue i lokalområde 1 vil der 
herved være tilbud om vuggestue i alle lokalområder i Skive Kommune.

Når opstartsdatoen for vuggestuen i Troldehaven er endelig afklaret, vil der blive lavet en visitationsli-
ste for den nye aldersintegrerede institution. Forældre med børn under 2 år og 11 måneder vil modta-
ge information om, hvornår listen åbnes op for opskrivning.  

Datoen vil blive meldt ud.

Medarbejdere:
Ledelsen i Troldehusene håndterer, at det nødvendige personale og kompetencer er til stede i vugge-
stuen.

Bygning:
Troldehaven kan etablere et vuggestueafsnit i eksisterende bygning med egen indgang og legeplads. 
Der vil skulle foretages bygningsmæssige ændringer indendørs. Vuggestuen forventes klar til brug i 
september 2024.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (Dagtilbudsloven)

Lov om kommunernes styrelse



Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Bygningsreglementet

Økonomi
Ved etablering af 12 vuggestuepladser i Troldehaven i Nr. Søby vil institutionen blive tilført 1.840.000 
kr., mens dagplejens budget forventes reduceret med ca. 1.482.000 kr. brutto. Når forældrebetalin-
gen indregnes, vil der være en netto merudgift på 186.000 kr. ved etablering af de 12 vuggestueplad-
ser.

Forventede anlægsudgifter inkl. honorar på 7% af byggesum til Kommunale Bygninger er ca. 955.000 
kr.

Byrådet har i budget 2023 afsat en samlet pulje på 15.000.000 kr. til strukturrelaterede bygningsar-
bejder.

Bilag
 Samlet høringssvar - etablering af vuggestuepladser, Troldehaven (3752856 - EMN-2023-
02868)
 Samling af høringssvar, Troldehaven (3719271 - EMN-2023-02868)



Punkt 10: Strukturproces (inkl. anlægsbevilling) - Etablering af seks
vuggestuepladser i Daycare Nord, efter høring

EMN-2023-02342

Bilag

Samlet høringssvar, Daycare Nord

Samling af høringssvar, Daycare Nord



10 (Offentlig) Strukturproces (inkl. anlægsbevilling) - Etablering af seks vuggestuepladser i 
Daycare Nord, efter høring
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02342
DokID: 3749878
Sagsbehandler: Grethe Bach Jørgensen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det. 

I forligsaftalen står blandt andet: ’Daycare Nord (Resen) – etablering af 6 vuggestuepladser’.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

- at der etableres yderligere seks vuggestuepladser i Daycare Nord,

- at pladserne træder i kraft den 1. januar 2024,

- at Pladsanvisningen åbner op for anvisning af pladser, når Byrådet har behandlet sagen,

at der meddeles anlægsbevilling på 80.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikom--
råde Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”5.25.14 Daginstitutioner” til etablering 
af vuggestuepladserne,



at anlægsbevillingen finansieres af de afsatte midler i Pulje til strukturtilpasninger under-
Børne- og Familieudvalgets område, og

- at rådighedsbeløbet på 80.000 kr. frigives i budget 2023.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget besluttede den 16. august 2023, at beslutningen om etablering af yder-
ligere seks vuggestuepladser i Daycare Nord skulle sendes i høring hos høringsrelevante parter 
med høringsfrist den 28. september 2023.

Høringssvar:
Der er indkommet 24 høringssvar, hvoraf 11 er fra skoler, otte fra daginstitutioner, fire fra skole/dag-
tilbud og ét fra Fælles-MED for dagplejen. 
 
Der er en generel opbakning i forhold til forslaget, selv om enkelte institutioner ønsker at forholde sig 
neutralt. Det pointeres i enkelte høringssvar, at der ønskes fokus på ordentlige og transparente pro-
cesser. 
Daycare Nord skriver, at nogle børn pt. er i dagplejen i få måneder for derefter at flytte, hvis der op-
står en ledig plads. 
 
To høringssvar sætter spørgsmålstegn ved, hvordan forslaget kan hænge sammen med det faldende 
børnetal, og om der er lavet en analyse i forhold til valget mellem dagpleje og vuggestue. Der sættes 
også spørgsmålstegn ved den nævnte besparelse.
 
Se bilag 1 for udtræk af essensen fra de 24 høringssvar. Se bilag 2 for de samlede høringssvar.

Om Daycare Nord:
Daycare Nord er i øjeblikket normeret til 24 vuggestuepladser som samlet institution. Vuggestueplad-
serne er fordelt på afdelingerne i Rosenbakken og Resen.

Ved etablering af yderligere seks vuggestuepladser får Daycare Nord i alt 30 vuggestuepladser som 
samlet institution. Vuggestuepladserne fordeles på afdelingerne i Rosenbakken og Resen.

Udvidelsen kan forventeligt træde i kraft den 1. januar 2024. Ved en udvidelse i antallet af vuggestue-
pladser forventes en tilsvarende reduktion i antallet af dagplejebørn i området. 

Pr. 1. august 2023 er der i alt 39 dagplejebørn i Resen-området, og 18 dagplejebørn i Rosenbakken-
området. Der vil fortsat være et tilbud om dagpleje i området.

Børn:
Pladsanvisningen vil tilbyde pladserne efter opskrivning fra visitationslisten (ventelisten).

Medarbejdere:
Ledelsen i Daycare Nord håndterer, at det nødvendige personale og kompetencer er til stede i vugge-
stuen.

Bygning: 
Der er ikke behov for bygningsmæssige ændringer. 

Der skal indkøbes inventar, krybber m.v. i forbindelse med udvidelsen. 



JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (Dagtilbudsloven)

Lov om kommunernes styrelse

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Bygningsreglementet

Økonomi
Ved etablering af yderligere seks vuggestuepladser i Daycare Nord vil institutionen blive tilført 
767.400 kr., mens dagplejens budget forventes reduceret med ca. 741.000 kr. brutto. Når forældre-
betalingen indregnes, vil der netto være en besparelse på 60.000 kr.

Der er ingen anlægsudgifter forbundet med etableringen.

Der skal påregnes indkøb af inventar til vuggestuen for ca. 80.000 kr.

Byrådet har i budget 2023 afsat en samlet pulje på 15.000.000 kr. til strukturrelaterede bygningsar-
bejder. 

Bilag
 Samlet høringssvar, Daycare Nord (3752924 - EMN-2023-02866)
 Samling af høringssvar, Daycare Nord (3719270 - EMN-2023-02866)



Punkt 11: Strukturproces (inkl. anlægsbevilling) - Kloge m², Durup Skole

EMN-2023-02348



11 (Offentlig) Strukturproces (inkl. anlægsbevilling) - Kloge m², Durup Skole
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02348
DokID: 3771057
Sagsbehandler: Marion Huss 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byrådet forligsaftalen for struktur på fritids-, skole- og dagtilbudsområ-
det.

I forligsaftalen står der blandt andet:

Der arbejdes i fagudvalg og forvaltning på en reducering i m2 hos Durup Skole.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der nedrives en bygning på 248 m2 på Durup Skole,

 at der meddeles anlægsbevilling på 477.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til formålet,



 at anlægsbevillingen finansieres af de afsatte midler i Pulje til strukturtilpasninger under Bør-
ne- og Familieudvalgets område, og

 at rådighedsbeløbet på 477.000 kr. frigives i budget 2023.

Sagsfremstilling
Durup Skole er blevet gennemgået i samarbejde med skolens ledelse og med byggefaglig bistand fra 
Kommunale Bygninger (KB).

Bygning 1 (Kernehuset) på 248 m² foreslås nedrevet. Bygningen er selvstændigt beliggende. Den 
rummede tidligere skolens bibliotek og senest rum til specialundervisning (ophørt pr. 1. august 2018). 
Biblioteket er blevet flyttet til andre lokaler på skolen.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Bygningsreglementet

Økonomi
Udgifter til nedrivning og reetablering af området, som bygningen stod på, vurderes til ca. 477.000 kr. 
inkl. 7% honorar af byggesummen til TMU/KB.

Besparelse på drift: 248 m² x 334 kr. (KUFA og TMU/KB) = 82.832 kr./år.

Byrådet har i budget 2023 afsat en samlet pulje på 15.000.000 kr. til strukturrelaterede bygningsar-
bejder.

Bilag
.



Punkt 12: Anlægsbevilling - Roslev Skole. Etablering af ventilation i 3
klasseværelser

EMN-2022-04815



12 (Offentlig) Anlægsbevilling - Roslev Skole. Etablering af ventilation i 3 klasseværelser
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-04815
DokID: 3759501
Sagsbehandler: Marion Huss 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Roslev Skole har modtaget et påbud om at udbedre ventilationsforholdene i flere undervisningslokaler.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der meddeles anlægsbevilling på 330.000 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til etablering af tre Airma-
ster-enheder på Roslev Skole,

 at anlægsbevillingen finansieres af overførte midler fra ”Anlægspulje til vedligehold 2022”, og

 at rådighedsbeløbet på 330.000 kr. frigives i budget 2023.

Sagsfremstilling



Roslev Skole har modtaget et påbud ved et tilsyn den 9. august 2023 om at udbedre ventilationsfor-
holdene i flere undervisningslokaler.

Energiservice i Teknik, Miljø & Udvikling har indhentet tilbud på nye Airmaster ventilationsenheder og 
estimeret pris på afledte arbejder.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten 

Bygningsreglementet

AT-vejledning A.1.1. Ventilation på faste arbejdssteder

Økonomi
Det forventes, at indkøb og montering af ventilationen og arbejder vil koste ca. 330.000 kr. i alt.

Bilag
.



Punkt 13: Anlægsbevilling - Ansøgning til brandpuljen

EMN-2022-04815



13 (Offentlig) Anlægsbevilling - Ansøgning til brandpuljen
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-04815
DokID: 3758062
Sagsbehandler: Marion Huss 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Byrådet har i budget 2023 afsat en pulje til brandforanstaltninger på Børne- og Familieudvalgets om-
råde. Områdets skoler og daginstitutioner kan søge om at få dækket udgifter til mindre bygningstil-
pasninger, som er påbudt af brandmyndighederne ved de årlige tilsyn. Der er indkommet ønsker fra 
VSD, Balling Undervisningsafdeling, på i alt 10.050 kr.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

 at der meddeles anlægsbevilling på 10.050 kr. til Børne- og Familieudvalget til politikområde 
Skole- og Dagtilbudsområdet under område ”3.22.01 Folkeskoler” til indkøb og montering af 
lås og ADK på en branddør på VSD, Balling Undervisningsafdeling,  

 at anlægsbevillingen på 10.050 kr. finansieres af Børne- og Familieudvalgets pulje til brandfor-
anstaltninger, og

 at rådighedsbeløbet på 10.050 kr. frigives i budget 2023.



Sagsfremstilling
Skærpede regler i det nye bygningsreglement bevirker, at der er behov for flere, mindre bygningstil-
pasninger i Kultur- og Familieforvaltningens bygninger. Der er oprettet en pulje i Skive Kommunes 
budget for 2023 under Børne- og Familieudvalget, hvortil skoler og dagtilbud kan søge om at få dæk-
ket udgifter til mindre bygningstilpasninger, som er påbudt af brandmyndighederne ved de årlige til-
syn. Tilsynene foretages løbende, fordelt hen over kalenderåret.

Ønskerne fremsendes uden forvaltningens prioritering, idet der alene er taget stilling til, om det an-
søgte falder indenfor kravene i lovgivningen.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om kommunernes styrelse

Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v.

Styrelsesvedtægten

Bygningsreglementet

Økonomi
Byrådet har afsat en pulje til brandforanstaltninger i 2023 på 1,5 mio. kr. Hvis ovenstående ønsker 
bevilges, vil restbeløbet i puljen være 941.523 kr.

Bilag
.



Punkt 14: Skoleudsættelser for skoleåret 2023/2024

EMN-2012-64408



14 (Offentlig) Skoleudsættelser for skoleåret 2023/2024
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2012-64408
DokID: 3752652
Sagsbehandler: Brian Jakobsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Status på skoleudsættelser i skoleåret 2023/2024. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen om udsættelse af undervisningsplig-
ten/skoleudsættelse for skoleåret 2023/2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I skoleåret 2023/2024 har 21 ud af 402 børn fået skoleudsættelse. Det svarer til 5,22 %. 

Tabellen viser fordelingen på køn og alder (hvilket kvartal, børnene er født i):

Piger Drenge

 Udsat skole Født i 2017 % Udsat skole Født i 2017 %

1. kvartal 1 55 1,8 1 56 1,8

2. kvartal 1 50 2,0 4 54 7,4

3. kvartal 1 44 2,3 5 54 9,3

4. kvartal 0 43 0 8 55 14,5

I alt 3 192 1,6 18 219 8,2



Ud af de 21 børn, der har fået skoleudsættelse i skoleåret 2023/2024, er 18 drenge svarende til 
85,71% og 3 piger svarende til 14,29%. Heraf er der fem tosprogede elever. 

Ud af de 21 skoleudsatte børn er 14 af børnene født i 3. og 4. kvartal.

Til sammenligning var der i skoleåret 2022/2023 3,18% børn, som fik skoleudsættelse, og heraf var 
54,19% drenge og 45,81% piger. Der var to flersprogede børn, der fik skoleudsættelse i skoleåret 
2022/2023.

Udviklingen i andelen af skoleudsættelser i løbet af de seneste ti skoleår ser således ud:

• Skoleåret 2017/2018: 3,6%
• Skoleåret 2018/2019: 2,1%
• Skoleåret 2019/2020: 1,3%
• Skoleåret 2020/2021: 0,9%
• Skoleåret 2021/2022: 1,75%
• Skoleåret 2022/2023: 3,18%
• Skoleåret 2023/2024: 5,22%

Omgængere

I skoleåret 2023/2024 er der pr. 1. oktober 2023 i alt fire børn, der går 0. klasse om. Det svarer til 
1,1 % af de 363 elever, der pr. 1. oktober 2022 gik i 0. klasse i skoleåret 2022/2023. De tre af børne-
ne er født i 3. og 4. kvartal. En ud de fire omgængere er flersproget.

Til sammenligning var der i skoleåret 2022/2023 pr. 1. oktober 2022 i alt et barn, der gik 0. klasse 
om. Det svarer til 0,3 % af de 376 elever, der pr. 1. oktober 2021 gik i 0. klasse i skoleåret 
2021/2022. 

Herunder ses andelen af omgængere de sidste syv skoleår:

• Skoleåret 2017/2018: 1,4%
• Skoleåret 2018/2019: 0,7%
• Skoleåret 2019/2020: 3,1%
• Skoleåret 2020/2021: 0,9%
• Skoleåret 2021/2022: 2,2%
• Skoleåret 2022/2023: 0,3%
• Skoleåret 2023/2024: 1,1%

Konklusion og bemærkninger

Der arbejdes forsat med den politiske målsætning om at nedbringe antal skoleudsættelser. Tallene fra 
skoleåret 2023/2024 viser, at der har været en stigning i antal bevilligede udsættelser af undervis-
ningspligten de seneste tre skoleår.

Forvaltningen afventer, at Folketinget skal behandle lovforslaget om bedre mulighed for udsat sko-
lestart.

JURA (herunder lovgrundlag)
.



Økonomi
.

Bilag
.



Punkt 15: Forslag til energisparetiltag på Børne- og Familieudvalgets
område - 2023-2024

EMN-2022-03826



15 (Offentlig) Forslag til energisparetiltag på Børne- og Familieudvalgets område - 2023-
2024
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-03826
DokID: 3772834
Sagsbehandler: Kirstine Kejser

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler en temperatur på 20 grader, men den skal implementeres og sty-
res decentralt, da temperatur, belysning og ventilation bestemmes og indstilles lokalt på den enkelte 
skole eller institution for at tilgodese den komfort og det indeklima, der ønskes i de enkelte lokaler og 
bygninger.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Beslutning om energisparetiltag pga. stigende energipriser. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget 

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen anbefaler, at Børne- og Familieudvalget indstiller, 

 at sænke rumtemperaturen til 20 grader på folkeskolerne, og

 at skoler og institutioner opfordres til at spare på energiforbruget, hvor det er muligt.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget besluttede den 4. oktober 2022, at der skulle indføres en række energisparetiltag, 
for at imødekomme anbefalingerne fra Regeringen, Danske Regioner og KL om at spare på energien, 



herunder sænkning af temperaturen til 19 i en række bygninger, samt slukning eller reduktion af 
udendørs belysning.

En opgørelse for besparelsen i varmeforbruget i perioden 15. oktober 2022 til 1. maj 2023 viser, at 
skoler og haller i Skive Kommune har reduceret varmeforbruget med 1.155.282 KwH svarende til 12% 
sammenlignet med samme periode 2021-2022. Ved en gennemsnitspris på 0.70 kr. pr. KwH svarer 
det til en besparelse på 808.700 kr.

Økonomiudvalget har i august 2023 drøftet energisituationen på baggrund af udmeldinger fra KL. Der 
er fortsat ikke udsigt til nationalt fastsatte krav til f.eks. maksimumtemperatur. Der vælges en mere 
fleksibel tilgang, hvor der dog fortsat er fokus på at spare energi af hensyn til energiforsyningssitua-
tionen og klimaet. Udgangspunktet i Skive Kommune vil være 20 grader, med mulighed for at tilpasse 
til lokale behov.

På baggrund heraf er der i lighed med sidste vinter fortsat fokus på følgende: 

 at sænke temperaturen til 20 grader i offentlige kontorbygninger, herunder på de lokaliteter 
og i de arbejds- og undervisningsfunktioner, hvor det vurderes muligt.

 slukning af unødig belysning.  I alle bygninger skal der slukkes for unødvendig belysning samt 
unødvendig udendørsbelysning af facader, legepladsarealer mv.

 at forkorte fyringssæsonen. Forkortelse af fyringssæsonen og reducere driftstid for varme og 
ventilation: Bygningernes driftstid for varme og ventilation skal reduceres ved at slukke eller 
sænke driftstiden, hvor det vurderes muligt og teknisk egnet, herunder skal fyringssæsonen 
afkortes ved først at tænde for varmen, når temperaturen ikke kan holdes på 19 grader uden 
opvarmning.

 Energistyrelsens kampagnemateriale med spareråd til arbejdspladsen fordeles blandt medar-
bejdere, så de har mulighed for selv at tage initiativer, så som at slukke lyset og skærmen ef-
ter sig i møderum.

Derudover er det op til en konkret vurdering hos den enkelte kommune, om der skal ske en tempera-
tur-sænkning i fx vuggestuer, børnehaver, plejehjem og døgninstitutioner.

Der skal derfor tages stilling til, om der skal ske en sænkning af temperaturen i fx vuggestuer, børne-
haver, plejehjem og døgninstitutioner.

Skive Kommune har igennem mange år haft stor fokus på energibesparelser og CO2 reduktion og har 
således gennemført mange Energibesparende projekter (EBF) og tiltag, der sikrer, at der i dag er et 
godt fundament og lavt energiforbrug i alle kommunale bygninger. 

En sænkning af temperaturen til fx 20 grader vil teknisk kunne lade sig gøre, men skal implementeres 
og styres decentralt, da temperatur, belysning og ventilation bestemmes og indstilles lokalt på den 
enkelte skole eller institution for at tilgodese den komfort og det indeklima, der ønskes i de enkelte lo-
kaler og bygninger.

Øvrige energisparetiltag

Ud over de nævnte anbefalinger kan kommunen overveje at indføre supplerende energisparetiltag. I 
den forbindelse er der på skole- og dagtilbudsområdet og i Familieafdelingen foretaget en undersøgel-
se af, hvad der kan spares på, som kan være til gensidig inspiration. Forvaltningen vil være behjælpe-
lig med at dele dette materiale.



Ydermere er der fortsat fokus på løbende at optimere al befordring, både i relation til elevbefordring 
og ansattes befordring i forbindelse med f.eks. hjemmebesøg og møder.

JURA (herunder lovgrundlag)
For alle tiltag gælder, at de skal ske i overensstemmelse med gældende lovgivning og regulativer fra 
Arbejdstilsynet samt lokale forhold. Opvarmning til 19 grader er i overensstemmelse med Arbejdstilsy-
nets vejledning til temperatur i arbejdsrum på arbejdspladser, hvor temperaturen ikke bør komme un-
der 18 grader for stillesiddende og -stående arbejde. 

Økonomi
Hvis temperaturen sænkes med 1 grad, så er det generelt sådan, at der kan findes en besparelse på 5 
procent på varmeforbruget.

Bilag
.



Punkt 16: Befordring - godkendelse af administrationsgrundlag og
serviceniveau

EMN-2023-02756

Bilag

Administrationsgrundlag for almen kørsel på folkeskoleområdet Skive Kommune,

Administrationsgrundlag for specialkørsel på folkeskoleområdet Skive Kommune,



16 (Offentlig) Befordring - godkendelse af administrationsgrundlag og serviceniveau
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02756
DokID: 3735034
Sagsbehandler: Carina Birch 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
I forlængelse af budgetanalysen for befordring af børn og unge, som Børne- og Familieudvalget og 
Økonomiudvalget blev orienterede om i udvalgsmøder i maj 2023, fremlægges udkast til administra-
tionsgrundlag og serviceniveau til godkendelse.

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget

Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

 at udkast til administrationsgrundlag og serviceniveau for befordring af elever på almenområ-
det godkendes,  

 at udkast til administrationsgrundlag og serviceniveauer for befordring af elever, der på bag-
grund af deres funktionsnedsættelse, sygdom eller invaliditet har behov for befordring mellem 
skole og hjem (specialkørsel) godkendes, og

 at administrationsgrundlagene og serviceniveauerne er gældende fra skoleåret 2024-25 og 
med løbende implementering fra 1. januar 2024.



Sagsfremstilling
Kultur- og Familieforvaltningen har på baggrund af befordringsanalysens anbefalinger udarbejdet ud-
kast til to administrationsgrundlag for så vidt angår befordring af børn og unge i Skive Kommune. 

Administrationsgrundlagene omhandler dels befordring på almenområdet og dels befordring af elever, 
der på baggrund af deres funktionsnedsættelse, sygdom eller invaliditet har behov for befordring mel-
lem skole og hjem (specialkørsel).

Formålet med administrationsgrundlagene og serviceniveauerne er først og fremmest at understøtte, 
at alle børn og unge i Skive Kommune får de bedst mulige rammer for at blive så selvhjulpne og selv-
stændige som muligt i deres eget liv. At kunne befordre sig selv helt eller delvist er en vigtig læring og 
del heraf.

Administrationsgrundlagene medvirker ydermere til at skabe gennemsigtighed og vejledning til foræl-
dre, skole/daginstitution og Kultur- og Familieforvaltningen om det serviceniveau, som Byrådet ved en 
godkendelse ønsker udmøntet for området. 

Endeligt understøtter administrationsgrundlagene og de fastlagte serviceniveauer til at sikre ensartet 
sagsbehandling og tilrettelæggelse af transport til og fra skole, hvor der tages udgangspunkt i den 
mindst indgribende og mindst omkostningskrævende transportform, som er forenelig med elevens 
funktionsniveau og undervisningssituation.

Materialet er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivning, bekendtgørelser og med input fra andre 
kommuner, der har arbejdet fokuseret med området igennem længere perioder.

Handicaprådet orienteres den 6. november 2023 om udkast til administrationsgrundlag og serviceni-
veau – specialkørsel. Eventuelle bemærkninger fremlægges i Børne- og Familieudvalgets møde.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov og regler for befordring i relation til skoletilbud fremgår og reguleres af:

 Folkeskoleloven § 26

 Bekendtgørelse om befordring af elever i folkeskolen (BEK nr. 688 af 20. juni 2014)

Økonomi
Befordringsområdets økonomi er under pres som følge af generelle pris- og lønstigninger, herunder 
stigende brændstofudgifter. Det forventes, at forslaget til administrationsgrundlag kan være med til at 
sikre en bedre udnyttelse af ressourcerne på området, herunder en mere effektiv kørselstilrettelæg-
gelse.

Bilag
 Administrationsgrundlag for almen kørsel på folkeskoleområdet Skive Kommune, (3777161 - 
EMN-2023-03656)
 Administrationsgrundlag for specialkørsel på folkeskoleområdet Skive Kommune, (3777162 - 
EMN-2023-03656)



Punkt 17: Børne- og Familieudvalgets mødekalender 2024

EMN-2022-04441



17 (Offentlig) Børne- og Familieudvalgets mødekalender 2024
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-04441
DokID: 3767287
Sagsbehandler: Anni Albertsen 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Børne- og Familieudvalget godkender udvalgets møderække for 2024.
Temamøder planlægges til afholdelse sidste torsdag i månederne februar, maj, august og november.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Godkendelse af Børne- og Familieudvalgets møderækker i 2024. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, 

 at ordinære møder i Børne- og Familieudvalget holdes som foreslået, og

 at temamøder i Børne- og Familieudvalget holdes som foreslået.

 

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget træffer for hvert regnskabsår beslutning om, når og hvor udvalgets ordinæ-
re møder skal holdes. Møderne skal holdes i så god tid inden møder i Byrådet, at eventuelle udvalgser-
klæringer kan udsendes til Byrådets medlemmer senest fire hverdage før møder i Byrådet. 

Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgø-
relse af Byrådet.

Kultur- og Familieforvaltningen foreslår følgende tider for afholdelse af ordinære møder:

 onsdag den 10. januar kl. 15.15



 onsdag den 7. februar kl. 15.15

 onsdag den 6. marts kl. 15.15

 onsdag den 10. april kl. 15.15

 onsdag den 8. maj kl. 15.15

 onsdag den 12. juni kl. 15.15

 onsdag den 14. august kl. 15.15

 onsdag den 4. september kl. 15.15

 onsdag den 2. oktober kl. 15.15

 onsdag den 6. november kl. 15.15

 onsdag den 4. december kl. 15.15

Møder holdes, medmindre andet er aftalt, i Spøttrup-Lokalet på det gamle rådhus. 

Kultur- og Familieforvaltningen foreslår derudover følgende tider for afholdelse af temamøder:

 torsdag den 25. januar kl. 14.00-17.00

 torsdag den 29. februar kl. 14.00-17.00

 torsdag den 21. marts kl. 14.00-17.00

 torsdag den 25. april kl. 14.00-17.00

 torsdag den 30. maj kl. 14.00-17.00

 torsdag den 27. juni kl. 14.00-17.00

 torsdag den 29. august kl. 14.00-17.00

 torsdag den 26. september kl. 14.00-17.00

 torsdag den 31. oktober kl. 14.00-17.00

 torsdag den 28. november kl. 14.00-17.00

JURA (herunder lovgrundlag)
Kommunalstyrelseslovens § 20, stk. 1 

Økonomi
.

Bilag
 Mødeplan 2024  (3767310 - EMN-2022-04441)



Punkt 18: Orienteringssag Børne- og Familieudvalget 8. november 2023

EMN-2022-04441



18 (Offentlig) Orienteringssag Børne- og Familieudvalget 8. november 2023
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2022-04441
DokID: 3546923
Sagsbehandler: Anni Albertsen

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

 Orientering om kommende dialogmøde mellem formand, forvaltningen og Krabbeshus besty-
relse

 Orientering om ansættelse af ny leder af PPR
 Orientering om afholdelse af ”Skive Står Sammen” den 23. november 2023
 Orientering om tema og opgaver i forbindelse med befordring efter Folkeskoleloven

Børne- og Familiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Emner til drøftelse/orientering. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Indstilling
.

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktøren samt udlevering af relevante materialer, som vedrører udval-
gets fagområde. 

JURA (herunder lovgrundlag)
.

Økonomi
.



Bilag
.



Punkt 19: Lukket: Godkendelse af referat fra møde i Børne- og
Familieudvalget 8. november 2023

EMN-2022-04441
BØRNE- OG FAMILIEUDVALG
DEN
08-11-2023 14:00
Fraværende
.
.



Punkt 20: Anmodning om leje af kommunale bygninger til privatinstitution i
Lem - fornyet behandling

EMN-2023-02337



20 (Offentlig) Anmodning om leje af kommunale bygninger til privatinstitution i Lem - for-
nyet behandling
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr: EMN-2023-02337
DokID: 3781301
Sagsbehandler: Kirstine Kejser 

Beslutning

BØRNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraværende

.

Et flertal bestående af Socialdemokratiet, Venstre og Dansk Folkeparti anbefaler Økonomiudvalget, at 
der ikke indgås en lejeaftale og anbefaler, at dato for lukning af Birkely udsættes til 19. februar 2024.

Socialistisk Folkeparti tager forbehold. 

Tidligere beslutninger
.

Anledning
Den 19. september 2023 besluttede Byrådet, at Vestsalling Skole- og Dagtilbud – Birkely skal nedlæg-
ges pr. 1. december 2023

Børne- og Familieudvalget modtog den 15. september 2023 en forespørgsel vedrørende leje af Birkely 
og evt. Skovbørnehaven til oprettelse af en privat institution.

Den 4. oktober 2023 besluttede Børne- og Familieudvalget følgende: Et flertal bestående af Socialde-
mokratiet, Venstre og Dansk Folkeparti anbefaler Økonomiudvalget, at der ikke indgås en lejeaftale. 
Socialistisk Folkeparti tager forbehold. 

Den 24. oktober 2023 besluttede Økonomiudvalget at udsætte sagen til den 7. november 2023. 

Den 7. november 2023 besluttede Økonomiudvalget at oversende sagen til fornyet behandling i Bør-
ne- og Familieudvalget. 

Genoptagelse den 8. november 2023 i Børne- og Familieudvalget:

Børne- og Familieudvalget behandler sagen om lejemål; herunder spørgsmålet om eventuel udsættel-
se af lukningsdato for VSD-Birkely. 

Forventet sagsgang
Børne- og Familieudvalget

Økonomiudvalget



Byrådet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

 at der tages stilling til, om der ønskes indgået en lejeaftale mellem Skive Kommune og Styre-
gruppen for den integrerede institution Birkely Lem, vedrørende leje af VSD-Birkelys nuvæ-
rende lokaler fra den 1. december 2023, 

 at der ligeledes tages stilling til, om der ønskes indgået en lejeaftale mellem Skive Kommune 
og Styregruppen vedrørende leje af Vejbyvej 12a (Skovbørnehaven) fra den 1. december 
2023, og

 at der tages stilling til, om Byrådets beslutning af 19. september 2023 vedrørende dato for 
lukning af Birkely den 1. december 2023 udskydes.

Sagsfremstilling
Den 15. september 2023 sendte Styregruppen for den integrerede institution i Lem en forespørgsel til 
Børne- og Familieudvalget, hvori de beskriver, at de ønsker at undersøge muligheden for at leje VSD-
Birkelys nuværende lokaler fra den 1. december 2023. 

Ligeledes ønsker Styregruppen undersøgt, om det er muligt at leje Vejbyvej 12a, dvs. Skovbørneha-
ven. FDF-Lem spejdergruppe benytter også denne facilitet.

Styregruppen arbejder på at oprette en privat integreret institution i Lem, da VSD-Birkely nedlægges 
pr. 1. december 2023.

Styregruppen beskriver i deres forespørgsel, at deres intention og formål er at skabe en institution, 
hvor der er fokus på at give barnet den bedste start, tryghed, nærvær og udvikling i barnets første le-
veår og frem til skolestart. Hvor de gode overgange er med til at fremme barnets udvikling igen-nem 
årene op til skolestarten igennem tryghed, nærvær og det samarbejde, der bliver imellem vug-ge-
stue/dagpleje, vuggestue, dagpleje/børnehave og børnehave/SFO. 

Styregruppen beskriver, at de ønsker at lave en børnehave, der knytter hele deres by sammen, og 
gerne ud over bygrænsen, så de får skabt et stærkt fællesskab, der vil bestå langt ud i fremtiden.

Bygninger og driftsøkonomi:

Børnehaven Birkelys nuværende lokaler på Lem Undervisningsafdelings matrikel er på 273 m².

Birkelys afdeling i det grønne område, Vejbyvej 12a, er på 72 m².

Hvis de to lokaliteter udlejes til Styregruppen, vil det samlede areal på i alt 345 m² ikke kunne indgå i 
puljen ”Kloge m²”, der handler om at reducere Skive Kommunes samlede bygningsareal.

Et lejemål af en kommunal bygning til en privat institution kan få betydning i forhold til lignende hen-
vendelser fra andre private institutioner.



M² på Lem skole:

I forhold til et udspil til, hvilke bygninger/bygningsdele det vil være hensigtsmæssigt at bevare/afvik-
le, er der arbejdet med et modeleksempel på 273 m². Placeringen af disse m² vil først blive afklaret i 
for-bindelse med strukturforligets punkt om kloge m² på Lem Skole.

Nedrivning og bortskaffelse af byggemateriel 350.000-450.000 kr.

100.000-250.000 kr.Reetablering af areal/skolegård

Denne post afhænger meget af, hvordan arealet skal fremstå efterfølgende.

Ved nedrivning af 273 m² bygning, vil der fremover være følgende driftsbesparelser (2024-priser):

Kultur- og Familieforvaltningen 135.408 kr./år

Teknik, Miljø og Udvikling/Kommunale bygninger 13.650 kr./år

Bygning i skoven, Vejbyvej 12a:

Børnehaven råder over en hytte i skoven/det grønne område på 72 m².

Ved nedrivning af bygningen vil der fremover være følgende driftsbesparelser:

Kultur- og Familieforvaltningen 35.712 kr./år

Teknik, Miljø og Udvikling/Kommunale bygninger  3.600 kr./år

Samlet besparelse:

I alt for begge bygninger ca. 178.000 kr./år

Administrative bemærkninger pr. 8. november 2023

Den 19. september 2023 besluttede Byrådet med 24 stemmer mod 2 (liste F) at tiltræde indstillingen 
fra Økonomiudvalget:

 at VSD-Birkely nedlægges pr. 1. december 2023,

 at børnene tilbydes plads i VSD-Fjordbo, VSD-Troldebo eller VSD-Grankoglen,

 at hvis forældrene ønsker en plads uden for Vestsalling Skole- og Dagtilbud, bevares 

 børnenes anciennitet (opskrivningsdato) ved opskrivning til ny institution, 

 at der i Skive Kommunes retningslinjer for optagelse i dagtilbud vedrørende fortrinsret tilføjes, 
at ved institutionsnedlæggelse bevares barnets anciennitet (opskrivningsdato), 



 at fastansatte medarbejdere forsat er ansat i Vestsalling Skole- og Dagtilbud,

 at bygningsmæssige forhold afklares senere, idet der foretages en samlet vurdering af skolens 
bygninger med inddragelse af Vejbyvej 12 (lade/stald) i relation til ”kloge m2”

Efter Byrådets beslutning den 19. september 2023 om nedlæggelse af VSD-Birkely pr. 1. december 
2023 udsendte Pladsanvisningen et brev i E-boks til nuværende forældre i Birkely, samt forældre med 
barn opskrevet til Birkely. Brevet informerede om, at forældre kan vælge et nyt dagtilbud til deres 
barn, og børnene tilbydes plads i VSD-Fjordbo, VSD-Troldebo eller VSD-Grankoglen. 

Skive Kommunes retningslinjer for optagelse i dagtilbud er blevet ændret, så der er fortrinsret ved in-
sti-tutionsnedlæggelse, hvor barnet bevarer sin anciennitet (ansøgningsdato). Det betyder, at hvis 
forældre ønsker et dagtilbud uden for VSD, bevares barnets ansøgningsdato. Pladsanvisningen har 
iværksat, at alle børn automatisk udmeldes af Birkely til 1. december 2023, jf. Byrådets beslutning 19. 
september 2023.

Pr. 6. november 2023 har fem ud af elleve forældre valgt en ny daginstitution til deres barn.

Fastansatte medarbejdere i Birkely er fortsat ansat i Vestsalling Skole- og Dagtilbud. Lederen af VSD 
har håndteret og informeret medarbejdere om deres nye ansættelsessted inden for Vestsalling Skole- 
og Dagtilbud. Medarbejderne har første arbejdsdag i deres nye afdeling pr. 1. december 2023.

Styregruppen for Privatinstitutionen Birkely i Lem fik den 22. juni 2023 oplyst, at Byrådet tidligere har 
godkendt kriterier for godkendelse af private institutioner; jf. Byrådet den 21. september 2021. 

Skive Kommune er fortsat i løbende dialog med styregruppen vedrørende spørgsmål i relation til drift 
af en privat daginstitution. Skive Kommune har endnu ikke modtaget en anmodning om godkendelse 
af privat daginstitution; herunder et depositum.

JURA (herunder lovgrundlag)
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Som udgangspunkt skal udlejning af kommunale bygninger ske på markedsvilkår.

Tildeling til en kommunal børnehave udgør 496 kr. pr. m2, hvilket svarer til 135.408 kr. pr. år for 
bygningen på Lem Undervisningsafdelings matrikel samt 35.712 kr. pr. år for Vejbyvej 12a. Tildelin-
gen dækker i begge tilfælde indvendigt vedligehold, el, vand, varme, renovation samt rengøring.

Huslejen fastsættes på baggrund af de konkrete vilkår i en eventuel lejeaftale, og hvor de ovenfor an-
førte oplysninger om bygningens drift indgår i fastsættelsen. Herudover vil det være relevant at ind-
drage størrelsen af investeringen i den udlejede bygning i lejefastsættelsen.

VSD-Birkelys nuværende lokaler i tilknytning til Lem Undervisningsafdeling blev etableret i 2016-2017. 
Der blev i den forbindelse givet en anlægsbevilling på 3.384.000 kr. til ombygning af undervisningsaf-
delingens daværende sløjdlokale til formålet. Det vil være relevant at inddrage værdien af investerin-
gen i fastsættelsen af huslejen.



En investering på 3.384.000 kr. som nævnt ovenfor vil betyde et årligt indbetalingsbehov på ca. 
160.000 kr. til dækning af renter og afskrivninger, hvis det forudsættes, at værdien af investeringen 
over 30 år fra etableringen skal nedskrives til 1.000.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at der installeres separate målere/bimålere, hvis det er muligt på installatio-
nerne, så el, vand og varme afregnes efter faktisk forbrug. Estimeret beløb til installation af målere er 
minimum 10.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at udgifter til indvendigt vedligehold afholdes af lejer.

Administrative bemærkninger pr. 8. november 2023

Eventuel udskydelse af dato for lukning af VSD-Birkely vil betyde ændrede økonomiske forudsætnin-
ger for finansiering af minimumsnormeringer i 2024.

Forslag til tildelingsmodel for daginstitutionsområdet er samtidig med dette punkt sendt til politisk be-
handling, og lukning af VSD-Birkely indgår i den samlede økonomi i forhold til overholdelse af mini-
mumsnormeringer i Skive Kommune.

Ligeledes vil etablering af en privat daginstitution i området betyde, at det forudsatte bidrag fra luk-
ning af VSD-Birkely til finansiering af minimumsnormeringer i henhold til forslag til ny tildelingsmodel 
for daginstitutionsområdet vil blive reduceret, så finansieringen i stedet skal findes på anden måde.

Bilag
.
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