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Punkt 1: Budget 2024-2027 - Borne- og Familieudvalget

EMN-2022-05033



1 (Offentlig) Budget 2024-2027 - Bgrne- og Familieudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-05033
DokID: 3770618
Sagsbehandler: Hans B. Iversen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalgt tager orienteringen til efterretning og drgftede budget og noter hertil.

Tidligere beslutninger

Anledning
Byradet har ved 2. behandling den 11. oktober 2023 vedtaget budgettet for 2024.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
e at orienteringen om budget 2024-2027 tages til efterretning, og

e at budgettet og noterne hertil drgftes.

Sagsfremstilling

P& mgdet vil der blive orienteret om budgetlsegningen for 2024-2027. P& Bgrne- og Familieudvalgets
mgde den 16. august 2023 blev udvalgets budgetforslag behandlet. Udvalgets forslag til beredskabs-
katalog samt drifts- og anlaegsgnsker blev videresendt til Byradets budgetseminar den 11. september
2023.

Drift

Budgetforslaget for 2024 var pa 849,3 mio. kr. Efter indarbejdelse af de sendringer, der er vedtaget af
Byradet, opggres budgettet sdledes (kr.):

Budgetforslag 849.287.037




Reduktion - Kloge kvadratmeter og tilpasning af fysiske rammer -900.000
Reduktion - Feelles formal -1.000.000
Driftsudvidelse — Forebyggende indsats: Fritidspas 100.000
Driftsudvidelse - PPR, trivselsmedarbejder - forebyggende indsats - staerke fael- 330.000
lesskaber

Driftsudvidelse — Familiesektionen - flyver (det specialiserede bgrneomrade) - 550.000
buget i balance

Driftsudvidelse - PPR, forebyggelse af depression og angst - budget i balance 600.000
Driftsudvidelse - Befordring, budget i balance 3.500.000
Driftsudvidelse - Ungdomsskolen, Springbraettet — Skolefraveaerstilbud 216.000
Driftsudvidelse - Ungdomsskolen, Trivselsmedarbejder - forebyggende - staerke 0
feellesskaber

Driftsudvidelse - Daginstitutioner - opfyldelse af minimumsnormeringer ved ny 1.350.000
tildelingsmodel

Driftsudvidelse — Befordring vedr. obligatorisk erhvervspraktik, brobygning, fael- 125.000
les valgfag

Driftsudvidelse — Bevaeg dig for livet — aktivitetspulje, forhgjelse 25.000
Vedtaget budget 854.183.037

I budgetforslaget er der anfgrt folgende noter pd Bgrne- og Familieudvalgets omrade:

Note 8: Driftsudvidelse — Befordring, budget i balance: Der skal fremlaegges et kommissorium til en
analyse af mulighederne for et effektiviseringspotentiale ved et faelles kagrselskontor i Skive Kommune

Note 9: Driftsudvidelse — Ungdomsskolen, Trivselsmedarbejder - forebyggende - staerke fzellesska-
ber: Udvalget opfordres til at prioritere opgaven indenfor eget budget

Der forventes at blive fremlagt forslag til udmgntning af reduktionen pa fzelles formal pa Skole- og
Dagtilbudsomrddet pa Bgrne- og Familieudvalgets mgde den 6. december 2023.

Det vedtagne budget fordeler sig sddan pa de enkelte politikomrader (nettobelgb):

689.611.230 kr.
164.571.807 kr.

Skole- og Dagtilbudsomradet
Familieomradet

Anlzeg

Pa anlaegssiden er der i budget 2024 afsat fglgende belgb (kr.):

Pulje til bygningsvedligehold 2.000.000

Pulje til legepladser og skolegarde 500.000

Pulje til strukturtilpasninger jf. pol. strukturforlig 2.000.000
Pulje til brandforanstaltninger 1.000.000
Pulje til energibesp. foranstaltninger jf. pol. strukturforlig 4.000.000
Anlaegsbudget i alt 9.500.000




I budgetforslaget er der anfgrt folgende note pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade:

Note 16: Pulje til energibesp. foranstaltninger jf. pol. strukturforlig: Provenuet p§ 0,4 mio. kr. bibehol-
des p8 Borne- og Familieudvalgets omr8de, jf. strukturforliget.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2023.

dkonomi

Bilag



Punkt 2: Den nationale trivselsmaling i folkeskolen 2022-2023

EMN-2023-03543



2 (Offentlig) Den nationale trivselsmdling i folkeskolen 2022-2023
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-03543
DokID: 3754513
Sagsbehandler: Mette Nielsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne-og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Elevernes trivsel i folkeskolen skal males arligt. Det sker som led i folkeskolereformens nationale mal

om, at elevernes trivsel skal styrkes.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterret-

ning.

Sagsfremstilling
Alle folkeskoler skal hvert ar gennemfgre den nationale trivselsmaling blandt eleverne i bgrnehave-

klassen til og med 9. klasse. M3lingen skal give et billede af, hvordan eleverne trives i folkeskolen.

Fra og med skoledret 2018/2019 har det vaeret obligatorisk for folkeskolerne at anvende Bgrne- og
Undervisningsministeriets Trivselsvaerktgj til gennemfgrelse af den nationale trivselsmaling.

Trivselsmalingen bestar af 20 spgrgsmal for eleverne i 0.-3. klasse og 40 spgrgsmal for eleverne i 4.-
9. klasse. Spgrgsmalene er grupperet i en raekke temaer:

e Social trivsel, som omhandler elevernes opfattelse af deres tilhgrsforhold til skolen, klassen og
feellesskabet samt tryghed og mobning.

e Faglig trivsel, som omhandler elevernes oplevelse af egen koncentrationsevne og problemlgs-
ningsevne.



e Stgtte og inspiration, som omhandler elevernes oplevelse af motivation og medbestemmelse
samt af leerernes hjeelp og stagtte.

e Ro og orden, som omhandler elevernes oplevelse af ro og stgj i klassen.
e @vrige spgrgsmal, som ikke indgar i de fire temaer om trivsel.

Bgrne- og Undervisningsministeriet Trivselsvaerktgj danner statistiske rapporter pd klasse-, skole og
kommuneniveau til skoler og kommuner og viser ikke den enkelte elevs svar pa trivselsmalingen.

For skolerne danner resultaterne af trivselsmalingen grundlag for at arbejde med elevernes trivsel og
undervisningsmiljg p& skolen som helhed og i den enkelte klasse.

Samlet set ligger elevernes trivsel i Skive Kommune hgjere end landsgennemsnittet.

Overordnet set er det social trivsel, som er det tema, eleverne angiver som bedst mulige trivsel. Det
geelder bade for de yngste og de zldste elever. Elevernes faglige trivsel ligger generelt lidt lavere
samlet set. Oplevelsen af stgtte og inspiration samt ro og orden er den trivsel, eleverne angiver som

lavest.

Fagchef i Skole og Dagtilbud Mette Nielsen deltager i Bgrne- og Familieudvalgets mgde og vil praesen-
tere resultaterne af rets trivselsmaling.

Trivselsmalingen indgdr desuden i de skoleudviklingssamtaler, som forvaltningen har med alle skoler-
ne fra foraret 2024 herunder, hvordan der fremover arbejdes med elevernes trivsel lokalt.

JURA (herunder lovgrundlag)

Folkeskoleloven

dkonomi

Bilag



Punkt 3: Strukturproces - Godkendelse af kriterier, skoleomriadet

EMN-2023-02381



3 (Offentlig) Strukturproces - Godkendelse af kriterier, skoleomradet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02381
DokID: 3702835
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Med 6 stemmer mod 1 (liste F) anbefales indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-

det.
I forligsaftalen star der blandt andet falgende omkring “Godkendelse af kriterier”:

e Minimumsstgrrelse pa 45 elever pr. undervisningssted - elevtal herunder skal forelaegges ud-
valget

o Opmaerksomhed pa generelt, forventet fald i antal elever i overbygningen

e Fagligt niveau vurderes af forvaltningen og forelaegges udvalget, hvis et undervisningssted
vurderes ikke-bzeredygtigt.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jeevnfgr strukturaftale af 8. maj 2023 til Bgrne- og Familieud-

valget at anbefale @konomiudvalget at godkende:

e at undervisningssteder med et elevtal under 45 elever forelaegges til politisk behandling,



o at en skoles udskoling med et klassegennemsnit pd under 14 elever forelaegges til politisk be-
handling, og

e at Kultur- og Familieforvaltningen har ansvaret for at vurdere, hvorndr et undervisningssteds
eller en udskolings faglige niveau ikke lzengere er baeredygtigt og skal forelaegges til politisk
behandling.

Sagsfremstillin
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftale for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbuds-omra-
det.

Af forligsaftalen fremgar det, at minimumsstgrrelse pa 45 elever pr. undervisningssted skal forelaeg-
ges udvalget, og at der skal vaere opmaerksomhed pa et generelt, forventet fald i antal elever i over-
bygningen. Kultur- og Familieforvaltningen far desuden til opgave at vurdere, hvis et undervisnings-
sted vurderes ikke-baeredygtigt.

Kultur- og Familieforvaltningen vil Igsbende traekke data i forhold til bgrne-/elevtal og fgdselstal og
identificere de undervisningssteder, der har udfordringer i forhold til baeredygtighed - pd parametre
som trivselsmaessig, paedagogisk og faglig baeredygtig. Dette er det fgrste ud af fem principper, som
blev besluttet i Byradet 23. marts 2021 vedr. proces med tilpasning af struktur pa velfserdsomraderne
- Skole- og dagtilbud.

Undervisningssteder med et lavere elevtal end 45 elever og udskolingsafdelinger, som har et klasse-
gennemsnit pa under 14 elever eller vurderes ikke-baeredygtige i forhold til princip om trivselsmaessig,

paedagogisk og faglig baeredygtighed, vil blive forelagt til politisk behandling.

Denne procedure giver mulighed for en Igbende og konkret vurdering af strukturen pa folkeskoleomra-
det.

JURA (herunder lovgrundlag)

Folkeskoleloven

Pdkonomi

Ved aendring i strukturen pa skoleomradet vil der vaere en potentiel besparelse.

Bilag



Punkt 4: Strukturproces - @konomi pia skoleomradet

EMN-2023-02379



4 (Offentlig) Strukturproces - @konomi pa skoleomradet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02379
DokID: 3732190
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Udsat.

Tidligere beslutninger

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-

det.
I forligsaftalen stdr der blandt andet:

90% af budgetreduktionen som fplge af faldende elevtal i kommunens folkeskoler tilbagefgres til om-
r8det med virkning fra 1. august 2024. Tilbagefgrslen af de 90% finansieres af de besluttede struktur-
tiltag og indg8r i budgetlaegningen for 2024.

De resterende 10% sgges finansieret ved gennemfgrelse af energibesparende foranstaltninger p§ fol-
keskolerne, idet den opn8ede besparelse bliver p§ omridet.

Byr8det afsaetter i budget 2024 en anlaegspulje pd 4 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger til
skole- og dagtilbudsomr8det med forventning om en besparelse svarende til 400.000 kr. pr. 8r. Belp-
bet tilbagefores til omradet.

Der gennemfgres en undersggelse af den nuvaerende tildelingsmodel for folkeskoleomrddet, og der

udarbejdes alternative forslag til, hvordan de midler, der fgres tilbage til omr8det, kan fordeles til fol-
keskolerne.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling



Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jeevnfgr strukturaftale af 8. maj 2023, at Bgrne- og Familie-
udvalget drgfter modeller for tilbagefgrsel af midler til skoleomradet.

Sagsfremstillin
I henhold til strukturaftale 8. maj 2023 er det besluttet, at der gennemfgres en undersggelse af den

nuvaerende tildelingsmodel for folkeskoleomradet. Forvaltningen har udarbejdet to alternative forslag
til, hvordan de midler, der fgres tilbage til omradet, kan fordeles til folkeskolerne.

Nedenfor er beskrevet to modeller. Modellerne har vaeret drgftet pa et skoleledermgde.

Summen, der fordeles i begge modeller, er 90% af budgetreduktionen som fglge af faldende elevtal i
kommunens folkeskoler.

I begge modeller er det den respektive skoles basiselevtal pr. 1. oktober 2022, som bruges til bereg-
ning af fremtidige andringer i elevtal.

Model 1 — Elevtalstildeling

e 50% af summen fordeles til skoler, der har fald i elevtal mellem to skoledr ud fra elevtallene
pr. 1. oktober 2022. Summen fordeles med et belgb pr. mistet elev.

e 50% fordeles efter elevtal til de skoler der har en gennemsnitlig klassekvotient mellem 14 og
21 i grundskolen og udskolingen.

Model 2 — Elev- og klassetildeling

e 50% af summen fordeles til skoler, der har fald i elevtal mellem to skoledr ud fra elevtallene
pr. 1. oktober 2022. Summen fordeles med et belgb pr. mistet elev.

e 50% fordeles efter antal klasser til de skoler, der har en gennemsnitlig klassekvotient mellem
14 og 21 i grundskolen og udskolingen.

For begge modeller gaelder, at skoler med lavere klassekvotient end 14 fortsat tildeles ekstra midler i
henhold til den nuvaerende ressourcetildeling.

Skoler med en klassekvotient hgjere end 21 tildeles ikke ekstra midler i henhold til forslagene til mo-
deller for tilbagefgrsel af midler til skoleomradet.

Byradet har i budget 2024 afsat en anlaegspulje pa 4 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger til
skole- og dagtilbudsomradet med forventning om en besparelse svarende til 400.000 kr. pr. r. Belg-
bet tilbagefgres til omradet.

Hidtil er besparelser i forbindelse med energibesparende foranstaltninger reduceret i m2-tildelingen i
skolernes ressourcetildeling. Fremover foreslar forvaltningen, at dette undlades.

JURA (herunder lovgrundlag)

Folkeskoleloven

Pkonomi



@konomiudvalget har jeevnfer strukturaftalen godkendt en teknisk aendring, sa 90% af reduktionen
som fglge af faldende elevtal bliver tilbagefart til skoleomradet. De resterende 10% af reduktionen sg-
ges finansieret ved gennemfgrelse af energibesparende foranstaltninger pd omradet.

Ar Belgb (90%) Belgb (100%)

2024 750.000 kr. 833.000 kr.
2025 7.420.000 kr. 8.244.000 kr.
2026 12.632.000 kr. 15.790.000 kr.
2027 16.524.000 kr. 18.360.000 kr.

Byradet har jaeevnfgr strukturaftalen afsat en anlaegspulje pa 4 mio. kr. i budget 2024 til energibespa-
rende foranstaltninger.

Bilag



Punkt 5: Strukturproces - Dagtilbud under 32 enheder - ny tildelingsmodel
til daginstitutioner

EMN-2023-02343
Bilag
Alle heringssvar - tildelingsmodel daginstitutioner 2023

Samlet heringssvar - ny tildelingsmodel daginstitutioner



5 (Offentlig) Strukturproces - Dagtilbud under 32 enheder - ny tildelingsmodel til daginsti-
tutioner
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02343
DoklID: 3749806
Sagsbehandler: Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt; herunder at Isnbudgetter pd daginstitu-
tionsomradet friholdes forlods (model 4).

Tidligere beslutninger

Anledning

Den 16. august 2023 godkendte Bgrne- og Familieudvalget, at der igangsaettes proces med at udar-
bejde en ny tildelingsmodel, der tager hgjde for minimumsnormeringer og tildeling af ressourcer til in-
stitutioner under 32 enheder med henblik pa8 gkonomisk baeredygtighed, og at tildelingsmodellen skal
traede i kraft den 1. januar 2024

Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 4. oktober 2023, at beslutningen om anvendelse af ny tilde-
lingsmodel skulle sendes i hgring hos hgringsrelevante parter med hgringsfrist d. 2. november 2023
Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jeevnfgr strukturaftale af 8. maj 2023,

e at den fremlagte tildelingsmodel for daginstitutioner godkendes og traeder i kraft 1. januar
2024,

e at 550.000 kr. reserveres til en stilling til stgtte efter dagtilbudslovens § 4. Stillingen indreg-
nes i minimumsnormeringer,

e at budgettet beregnes ud fra det forventede antal bgrn i kalenderaret og ved arets afslutning
reguleres i forhold til det faktiske antal bgrn,



e at alle institutioner tildeles personaleressourcer svarende til mindst 32 enheder,

o at der efter godkendelse af en ny tildelingsmodel for daginstitutionsomradet igangsaettes et
eftersyn af tilskuddet til private daginstitutioner m.m.,

e at mer- og mindreudgifter ved supplering op til 32 enheder som gennemsnit over en 3-arig
periode 3rligt fremsendes som en teknisk aendring til budgettet,

e at der tages stilling til, hvordan generelle reduktioner/reducerede pris- og Ignfremskrivninger i
forhold til tildeling til Ignningerne p& omradet handteres, s& lov om minimumsnormeringer kan
overholdes, idet det peges pa folgende modeller, og idet forvaltningen anbefaler den 4. model,
sa Ignbudgetterne pa daginstitutionsomradet friholdes for reduktionerne:

o Der indarbejdes en regulering i forbindelse med @D-opggrelsen ved regnskabsarets af-
slutning, s& nedskrivning af Igntildelingen tilbagefgres

o Reduktion af Ign tilfsres omradet som teknisk aendring i forbindelse med budgetlaeg-
ningen for det kommende ar

o Der udarbejdes driftsudvidelsesforslag for s& vidt angar reduktion af Ign til det kom-
mende ars budgetlaegning

o Lgnbudgetterne pd daginstitutionsomradet friholdes forlods for generelle reduktio-
ner/reducerede pris- og lgnfremskrivninger.

Sagsfremstillin

Med loven om minimumsnormeringer skal der fra 1. januar 2024 vaere minimum et paadagogisk per-
sonale til tre bgrn i vuggestuer og minimum et paedagogisk personale til seks bgrn i bgrnehaver. Et
barn skal have vuggestuenormering indtil den 1. i m@neden efter, at barnet er fyldt tre &r, uanset
tidspunkt for overgang til bgrnehave.

En arbejdsgruppe bestdende af ledere i dagtilbud har i en undersggelse vurderet, at der som minimum
skal veere 32 enheder til stede, for at lovkravet til minimumsnormeringer kan overholdes, og at der
kan vaere en tilfredsstillende bemanding - ogsa i ydertimerne. Et bgrnehavebarn teeller for en enhed,
og et vuggestuebarn tzller for to enheder.

At sikre denne normering forudsaetter en ny tildelingsmodel for vuggestuer og bgrnehaver, hvor insti-
tutioner under 32 enheder tilfgres ressourcer op til 32 enheder.

Principperne — hvad modellen kan:
Det tilstraebes, at tildelingsmodellen er enkel, forudsigelig og sa retfaerdig som muligt. Modellen tager
udgangspunkt i bgrnetallet og er bygget op omkring lovkravet om minimumsnormeringer.

Modellen beregner en ramme til den enkelte daginstitution, hvorefter det er den decentrale leders
faglige og strategiske ansvar at sikre en optimal anvendelse af de gkonomiske ressourcer i forhold
til den konkrete opgave og malsaetning.

Tildelingsmodellen fastlaagger rammen, men giver ikke anvisning pa, hvordan rammen skal an-
vendes.



Byggesten — hvordan modellen ggor det:

Personale

Modellen tildeler et antal timer pr. barn, der svarer til lovkravet om minimumsnormeringer. For at
tage hgjde for den tidligere overgang fra vuggestue til bgrnehave i Skive Kommune, er antal bgr-
nehavebgrn pr. psedagogisk personale lidt lavere end lovkravet. I modellen anvendes Igntakster
svarende til gennemsnitsignnen for daginstitutionsledere og paedagogisk personale i Skive Kom-
mune. Daginstitutioner og § 24a-institutioner tildeles en 37-timers leder, og USFO’er tildeles 18,5
time til ledelse. Resterende timer anvendes til paedagogisk personale.

For hver pabegyndt 60 enheder, ud over de fgrste 69 enheder i daginstitutionen, tildeles yderlige-
re et belgb til aflanning af evt. afdelingsleder.

Det er forudsat i modellen, at daginstitutioner med under 32 enheder tilfgres ressourcer op til 32
enheder, for at der kan veere en tilfredsstillende bemanding - ogsd i ydertimerne, og for at over-
holde lovkravet til minimumsnormeringer.

Det foreslds, at der forlods reserveres 550.000 kr. af midlerne til minimumsnormeringer til en stil-
ling til stgtte efter dagtilbudslovens § 4, der konkret skal udmgnte sig i praksisnaer indsats i alme-
ne dagtilbud. For at sikre, at stillingen indgdr i opggrelsen af minimumsnormeringer, foreslas det,
at midlerne tilfgres Daycare Nords budget. Derved kan der opnas et fagligt faellesskab med Vi-
densgruppens medarbejdere, der i forvejen har ansvaret for den praksisnaere indsats i Skive Kom-
munes dagtilbud.

I Vidensgruppens tildelingsmodel tildeles der til 12 bgrn. Ved faerre indskrevne bgrn anvendes
overskydende kapacitet til praksisnaer indsats i gvrige dagtilbud. Vidensgruppen har i en leengere
periode kun haft minimal overskudskapacitet. Ordningen skal sdledes sikre, at der altid er én stil-
ling til rAdighed for praksisnaer indsats.

@vrig drift
Der tildeles et belgb til drift pr. barn og pr. m2.

Grundtildeling
Til vuggestuer med under 30 enheder og bgrnehaver med under 60 enheder tildeles en grundtil-
deling p& 250.000 kr. Tilbud med flere enheder tildeles yderligere 125.000 kr.

Regulering
I budgetfasen tages udgangspunkt i det forventede antal bgrn. Dette tal reguleres ved regn-
skabsarets afslutning i forhold til det faktiske antal bgrn.

Generelle reduktioner og/eller reducerede pris- og lgnfremskrivninger vil reducere lgnsummen pa
omradet. Der vil som konsekvens af det ikke vaere rad til det personale, der skal til, for at lov om
minimumsnormeringer kan overholdes. Det foreslds, at overholdelse af loven sikres ved, at der
tilbagefgres midler til omradet efter én af fglgende fire modeller:

o Der indarbejdes en regulering i forbindelse med @D-opggrelsen ved regnskabsarets afslut-
ning, sa nedskrivning af Igntildelingen tilbagefgres

e Reduktion af Ign tilfgres omradet som teknisk aendring i forbindelse med budgetlaegningen
for det kommende ar

e Der udarbejdes driftsudvidelsesforslag for sd vidt angar reduktion af Ign til det kommende
ars budgetlaegning



e Lgnbudgetterne pa dagtilbudsomradet friholdes forlods for generelle reduktioner/reducere-
de pris- og lgnfremskrivninger

Som fglge af lov om minimumsnormeringer vil det ikke veere muligt at gennemfgre personale-
maessige effektiviseringer p& omradet, idet loven stiller krav om, at der maksimalt er tre vugge-
stuebgrn pr. voksen eller seks bgrnehavebgrn pr. voksen.

Tildeling til drift pa dagtilbudsomradet fglger vedtagne generelle reduktioner/reducerede pris- og
Ignfremskrivninger.

@konomiudvalget drgfter i november 2023 de mere principielle elementer i denne sag med henblik
pa, at det kan blive indarbejdet i gkonomisk politik for 2024.

Mer- og mindreudgifter ved supplering op til 32 enheder fremsendes som en teknisk andring til
budgettet.

Horing:
Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 4. oktober 2023, at beslutningen om anvendelse af ny tilde-
lingsmodel skulle sendes i hgring hos hgringsrelevante parter med hgringsfrist d. 2. november 2023.

Der er indkommet 23 hgringssvar, hvoraf ti er fra skoler, otte fra daginstitutioner, fire fra skole/dagtil-
bud og ét fra Faelles-MED for Skole & Dagtilbud.

Otte institutioner har ingen kommentarer til den nye tildelingsmodel. Resten af hgringssvarene forde-
ler sig med ca. halvdelen, som generelt er positive overfor den nye model - og den anden halvdel med
bemaerkninger til den.

De som er positive overfor tildelingsmodellen, har fglgende kommentar:
- Vigtigt med grundbelgb til bAde vuggestue og bgrnehave i integrerede institutioner
- Positivt med tildeling til 32 enheder
- Veerdifuldt med gkonomi til PIT
- Forventes sikring af Ignsum ift. ansatte og hensyntagen til de nye minimumsnormeringer og at
der leves op til uddannelsessammensaetning ift. baseline 2020.

Bemeaerkninger til den nye tildelingsmodel er blandt andet:
- At grundtildelingen til institutioner med 24 bgrn (med garanti for 32) og 59 bgrn er den sam-
me. Institutioner med bgrnetal herimellem profilerer mindst af denne model
- Alle selvsteendige institutioner bgr som udgangspunkt have 375.000 kr. i grundtildeling
- Forskellen pa tildeling til USFO og §24a ift. Ign til ledelse og drift af areal - forudsaetningerne
bgr som udgangspunkt veere ens
- Enkelte forbehold ift. forslaget om den nye stilling i PIT.

Se bilag 1 for alle hgringssvar. Se bilag 2 for udtraek af essensen fra de 23 hgringssvar.

JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).



PGkonomi

Den nye tildelingsmodel giver en merudgift pa dagtilbudsomradet pa ca. 3,9 mio. kr. og 800.000 kr.
pa USFO-omradet. Merudgiften i den nye tildelingsmodel finansieres med en forventet besparelse fra
lukning af VSD-Birkely og Troldebakken, samt ved en driftsudvidelse pa 1.350.000 kr

Bilag
1.

Alle hgringssvar - tildelingsmodel daginstitutioner 2023 (3776984 - EMN-2023-03162)
2.

Samlet hgringssvar - ny tildelingsmodel daginstitutioner (3732189 - EMN-2023-03162)



Punkt 6: Strukturproces - Opsigelse af driftsoverenskomst med Apoteker
Norgaards Bernehave, efter horing

EMN-2023-02376
Bilag
Samling af haringssvar, Apoteker Norgaards

Alle heringssvar, Apoteker Norgaards Bernehave



6 (Offentlig) Strukturproces - Opsigelse af driftsoverenskomst med Apoteker Norgaards
Bgrnehave, efter hgring
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02376
DokID: 3730679
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Med 6 stemmer mod 1 (liste F) anbefales, at opsigelsen af driftsoverenskomsten udseettes til 1. au-
gust 2024. @vrige punkter udsaettes.

Tidligere beslutninger

Anledning
Byradet godkendte den 30. maj 2023 forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-
det.

I forligsaftalen stdr der blandt andet: ‘Apoteker Norgaards Bgrnehave - driftsoverenskomsten opsiges,
dog afklares de juridiske forhold’.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jf. strukturforliget fra 30. maj 2023;

« at opsigelsen af driftsoverenskomst indgdet mellem Skive Kommune og Apoteker Norgaards
Bgrnehave samt opsigelsen af benyttelse af lokalerne pa Jeppe Aakjaersvej 18 fastholdes,

men,

o at opsigelsesvarsel p& ni maneder andres til 13 maneder, hvilket betyder, at opsigelsen af
driftsoverenskomsten, samt benyttelse af lokalerne pa Jeppe Aakjaersvej 18 aendres til at vee-
re pr. 1. august 2024,



e atindskrevne bgrn i institutionen tilbydes plads i gvrige bgrnehaver i Skive Kommune pr. 1.
august 2024, idet bgrnenes anciennitet (ansggningsdato) bevares,

e at bgrn, der er skrevet op til senere indmeldelse, far overfgrt deres anciennitet (ansggningsda-
to) til den institution, som foraeldrene gnsker,

e at Skive Kommune ophgrer med at opskrive og anvise pladser til Apoteker Norgaards Bgrne-
have pr. 1. december 2023 eller alternativt pr. 1. maj 2024, hvis opsigelsesdatoen andres,

e at ved nedleeggelse af Apoteker Norgaards Bgrnehave virksomhedsoverdrages medarbejderne
til Skive Kommune pr. 1. august 2024, og

» at bygningen sgges solgt eller overdraget til andet formal.

Sagsfremstilling
Byradet besluttede den 27. juni 2023, at

« driftsoverenskomsten indgdet mellem Skive Kommune og Apoteker Norgaards Bgrnehave, der
tradte i kraft den 1. januar 2019, opsiges med ni maneders varsel pr. 1. juli 2023,

e at benyttelsen af lokalerne pa adressen Jeppe Aakjaersvej 18, Skive opsiges med ni maneders
varsel med virkning fra 1. juli 2023,

e at beslutningen om opsigelse af driftsoverenskomst og lokaler sendes i hgring hos hgringsrele-
vante parter med hgringsfrist til 6. september 2023, og

« at sagen genoptages pa Bgrne- og Familieudvalgets mgde den 4. oktober 2023.

Idet afklaring af de juridiske forhold var mere tidskraevende end forventet, blev sagen ikke klar til
sagsfremstilling til mgdet den 4. oktober 2023.

Hgringssvar:
Der er indkommet 26 hgringssvar, hvoraf ni er fra skoler, syv fra daginstitutioner, fem fra skole/dag-

tilbud og ét fra Fzelles-MED for Skole & Dagtilbud. Derudover er der fire hgringssvar fra private perso-
ner.

Der er en generel opbakning i forhold til, at der skal ske strukturaendringer — selv om der ikke ytres en
holdning om, hvorvidt dette omhandler en opsigelse af driftsoverenskomsten med Apoteker Norgaards
Bgrnehave. Det pointeres i enkelte hgringssvar, at det gnskes, at velfungerende institutioner, som
borgere benytter, bgr bevares.

To hgringssvar fra institutioner samt de fire hgringssvar fra privatpersoner saetter spgrgsmalstegn ved
en eventuel opsigelse af driftsoverenskomsten med Apoteker Norgaards Bgrnehave og de konsekven-
ser, som det matte have.

Apoteker Norgaards Bgrnehaves egne hgringssvar beskriver en raekke unikke forhold, som ifglge be-
styrelsen ggr, at Apoteker Norgaards Bgrnehave adskiller sig fra andre bgrnehaver. Desuden pointeres
det, at en opsigelse vil fa store konsekvenser. Disse oplistes nedenfor.
1. Apoteker Norgaards Bgrnehave bliver en privat bgrnehave, hvis driftsoverenskomsten opsiges.
2. Lokalplanen skriver, at omrddet kun ma anvendes til bgrnehave, legeplads og lign. Derfor vil
der stadig veere bgrnehave efter en evt. beslutning.



3. Bekymring for en mindre mangfoldig bgrnehave, hvis bgrnehaven bliver privat - frygt for at

minoritets- og sdrbare familier vil vaelge en anden bgrnehave. Apoteker Norgaards Bgrnehave

veegter integrationsarbejdet hgjt

Forskning viser, at kvaliteten og trivslen er hgjest i mellemstore bgrnehaver (under 100 bgrn)

5. Fokus pd kvaliteten - bgrn betaler prisen, hvis der ikke er god kvalitet. Mangel p& psedagoger
vil ikke bidrage til bedre kvalitet.

B

Se bilag 1 for udtraek af essensen fra de 26 hgringssvar. Se bilag 2 for de samlede hgringssvar.

Medarbejdere:

Hvis bestyrelsen beslutter at nedlaegge institutionen, vil Skive Kommune arbejde med virksomheds-
overdragelse for institutionens medarbejdere. Fastansatte medarbejdere beskaeftiget ved Apoteker
Norgaards Bgrnehave, vil overga til kommunal ansaettelse pa8 kommunal overenskomst.

Overdragelsen til kommunalt ansaettelsessted er omfattet af reglerne om “Lov om virksomhedsover-
dragelse”. Dvs. at medarbejdere ikke modtager en opsigelse p& grund af skift af arbejdsgiver, men
overfgres automatisk til den nye virksomhed (Skive Kommune).

Kultur- og Familieforvaltningen vil afdaekke, i hvilke institutioner der vil kunne tilbydes arbejde og i vi-
dest muligt omfang imgdekomme medarbejdergnsker til nyt arbejdssted. Medarbejder vil modtage et
ansaettelsesbrev fra nyt ansaettelsessted.

Born:
Apoteker Norgaards Bgrnehave er bygget til en gennemsnitlig arsnormering pa 45 bgrn med plads til
op til 50 bgrn.

Af driftsoverenskomsten mellem Apoteker Norgaards Bgrnehave og Skive Kommune fremgar det af §
1, at "antallet af pladser i institutionen fastsaettes efter aftale mellem bestyrelsen og Skive Kommune.
Samtlige pladser st8r til r8dighed for Skive Kommune”.

I en lzengere rraekke, hvor bgrnetallet var hgit i lokalomradet, har institutionen stillet det ngdvendige
antal pladser til radighed for Skive Kommune og lgst kapacitetsudforingen med skurvogn og benyttel-
se af spejderhus.

Det blev i 2019 aftalt mellem Skive Kommune og bestyrelsen for Apoteker Norgaards Bgrnehave, at
institutionen stiller max. 51 fuldtidspladser og 3 deltidspladser til r&dighed for Skive Kommune. N&r
disse pladser er udnyttet, tilbydes foraeldre plads efter deres 2. prioritet.

Det gennemsnitlige bgrnetal i Apoteker Norgaards Bgrnehave er 43 bgrn i 2022 og 48 bgrn i 2023.
Forventet belaegning i 2024 er 43 fuldtidsbgrn og 1 deltidsbarn.

Idet driftsoverenskomsten samt benyttelsen af lokalerne pa adressen Jeppe Aakjeersvej 18, Skive er
opsagt med ni maneders varsel pr. 1. juli 2023, vil Apoteker Norgaards Bgrnehave ophgre pr. 1. april
2024.

I Apoteker Norgaards Bgrnehave er der 15 bgrn, der skal pabegynde skole til august 2024. Disse bgrn
vil skulle skifte daginstitution i de sidste fire maneder af deres bgrnehaveliv.

En afdeekning af de aktuelle bgrnetal i Apoteker Norgaards Bgrnehave og Laerkereden viser, at der bli-
ver bygningsmaessige kapacitetsudforinger i midtbyen i fordret 2024, hvis Apoteker Norgaards Bgrne-
have lukkes. I april 2024 vil der mangle 23 pladser, og til juli 2024 vil det dreje sig om 30 pladser.
Dette vil kunne Igses ved at etablere udendgrsfaciliteter til grupperum (flexmoduler eller treehytter pa
institutionens eget graesareal), eller at foraeldre far tilbudt en plads ud fra deres 2. prioritet.



En mulighed for at imgdekomme kapacitetsudforingen i fordrsmanederne 2024 og institutionsskift for
15 kommende skolebgrn i Apoteker Norgaards Bgrnehave kunne veere at forlaenge opsigelsesvarslet
fra ni til 13 maneder.

Ved lukning af Apoteker Norgaards Bgrnehave tilbydes indskrevne bgrn plads i anden bgrnehave i
Kommunen. I Skive Kommune kan forzaeldre frit vaelge institution og i forhold til fortrinsret vil bgrnene
ved institutionsnedlaeggelse bevare deres anciennitet (ansggningsdato). Bgrn, der er skrevet op til se-
nere indmeldelse, far overfgrt deres anciennitet (ansggningsdato) til den institution, som foreeldrene
gnsker, at deres barn skal ga i.

Hvis alle foraeldre i midtbyen vaelger en plads til deres barn i Laerkereden, kan der i forhold til det for-
holdsvise stabile og hgje fodselstal i midtbyen forventes kapacitetsudforinger i midtbyen i for&rsmane-
derne i de kommende &r. Lgsningen vil kunne vaere at etablere udendgrsfaciliteter eller foreeldre tilby-
des plads ud fra 2. prioritet.

Bygning og inventar:
Jeevnfgr fundatsen og driftsoverenskomsten ejes ejendommen af Skive Kommune.

Jeevnfgr driftsoverenskomstens § 12 tilfalder alt Igsgre/inventar, der er finansieret over kommunens
budget, kommunalbestyrelsen ved institutionens ophgr.

Juridiske forhold:

Jeevnfgr driftsoverenskomstens § 14, stk. 3 skal der ved opsigelse af driftsoverenskomsten tages stil-
ling til, hvorledes fastsatte retningslinjer jeevnfgr § 8, stk. 1 — f.eks. regler om overfgrelsesadgange -
skal kunne finde anvendelse i den periode, hvor opsigelsesvarslet Igber.

Hvis beslutningen om opsigelse af driftsoverenskomsten fastholdes, vil Skive Kommune pr. 1. decem-
ber 2023 ophgre med at opskrive og anvise pladser til Apoteker Norgaards Bgrnehave. Hvis opsigel-
sesdatoen udseettes til 1. august 2024, vil Skive Kommune ophgre med at opskrive og anvise pladser
pr. 1. maj 2024.

Der er foretaget en juridisk vurdering af de muligheder/begraensninger, der gaelder omkring anvendel-
sen af ejendommen beliggende Jeppe Aakjzersvej 18, 7800 Skive - den ejendom, der p& det seneste
har veeret anvendt til bgrnehave drevet af den selvejende institution Apoteker Norgaards Bgrnehave,
samt de muligheder/begransninger der gaelder omkring anvendelsen af ejendommen beliggende Asyl-
gade 4, 7800 Skive - den ejendom, hvor bgrnehaven tidligere har holdt til.

Det er den juridiske konklusion, at den selvejende institution Apoteker Norgaards Bgrnehave S/I, CVR-
nr. 24199401 ikke nyder en szerlig beskyttelse i forhold til at have krav pd at kunne benytte ejendom-
mene beliggende henholdsvis Asylgade 4, 7800 Skive og Jeppe Aakjeersvej 18, 7800 Skive. Det bety-
der, at Skive Kommune uden juridiske bindinger kan szelge ejendommen beliggende Jeppe Aakjaersvej
18. Der er ved denne vurdering bl.a. lagt vaegt pa, at ejendommen ikke er palagt servitutter.

Derudover er der lagt vaegt pa, at Civilstyrelsen ved henvendelse har oplyst, at styrelsen ikke har
kendskab til den omhandlede fond. Der er sdledes ikke forpligtelser eller rettigheder, der kan patales
af Civilstyrelsen, da den gamle fundats efter den juridiske vurdering har mistet sin betydning. Det be-
tyder, at Civilstyrelsen ikke vil stille krav om, at Skive Kommune stiller en bygning til rédighed for
Apoteker Norgaards Bgrnehave S/I, CVR-nr. 24199401.

I forhold til bygningen Asylgade 4 blev det i drene 1997 til 2004 konstateret, at Asylgade 4 ikke laen-
gere var egnet til bgrnehave, og derfor har kommunen i henhold til den gamle fundats raderet over
sin ejendom. Det er desuden vurderingen, at Skive Kommune ikke juridisk var forpligtet til at stille
ejendommen beliggende Jeppe Aakjeersvej 18 til rAdighed for Apoteker Norgaards Bgrnehave S/I,
CVR-nr. 24199401.



I forhold til Jeppe Aakjeersvej 18 er der ingen juridiske forpligtelser for Skive Kommune knyttet til

denne ejendom ud over driftsoverenskomsten.

JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (Dagtilbudsloven)

Kommunalfuldmagten

Lov om virksomhedsoverdragelse

dkonomi

Hvis der etableres privat daginstitution:

Hvis institutionen nedlaegges:

besparelse 0 kr.

besparelse op til 740.000 kr.

- heraf ledelse og grundtildeling: 515.000 kr.

- heraf bygninger: 225.000 kr.

Bilag

1. Samling af hgringssvar, Apoteker Norgaards (3700582 - EMN-2023-02412)

2. Alle hgringssvar, Apoteker Norgaards Bgrnehave (3736731 - EMN-2023-02412)



Punkt 7: Strukturproces - Analyse af specialomradet

EMN-2023-02375
Bilag

Kommissorium - Analyse af specialomradet



7 (Offentlig) Strukturproces - Analyse af specialomradet
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02375
DokID: 3702821
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-

det.

I forligsaftalen stdr der blandt andet: Ivaerksaettelse af “Analyse af specialomradet”.
Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byrddet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, jeevnfgr strukturaftale af 8. maj 2023, at kommissoriet for

analyse af specialomradet godkendes.

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 30. maj 2023 forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-

det. Af aftalen fremgar det, at der skal ivaerkszettes en analyse af specialomradet.

Udkast til kommissoriet for analysen af specialomradet vedhaeftes som bilag.



JURA (herunder lovgrundlag)
Strukturaftalen af 8. maj 2023

dkonomi

Analysen forventes gennemfgrt inden for eksisterende rammer.

Bilag
1. Kommissorium - Analyse af specialomradet (3777514 - EMN-2023-02375)



Punkt 8: Strukturproces - Nedleggelse af daginstitutionen Troldebakken i
Dommerby, efter horing

EMN-2023-02340
Bilag
Samling af heringssvar, Troldebakken

Samlet heringssvar - Nedleggelse af Troldebakken



8 (Offentlig) Strukturproces - Nedlaeggelse af daginstitutionen Troldebakken i Dommerby,
efter hgring
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02340
DoklID: 3745810
Sagsbehandler: Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-
det.

I forligsaftalen stdr der blandt andet: 'Troldebakken/Dommerby Bgrnehave nedlaegges’.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller jeevnfar strukturaftale af 8. maj 2023,
- at Troldebakken nedlaegges pr. 1. februar 2024,

- at bgrnene i Troldebakken tilbydes plads i Troldehusenes gvrige afdelinger, dvs. Troldegar-
den eller Troldehaven,

- at hvis foraeldrene gnsker en plads i en institution uden for Troldehusene, bevares bgrne-
nes anciennitet (ansggningsdato) ved opskrivning til ny institution,



- at bgrn pa venteliste bevarer deres anciennitet (ansggningsdato) ved opskrivning til ny in-
stitution,

- at fastansatte medarbejdere fortsat er ansat i Troldehusene, og

- at bygningen forventes afhandet eller nedrevet.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 16. august 2023, at beslutningen om nedlaeggelse af Trol-

debakken i Dommerby skulle sendes i hgring hos hgringsrelevante parter med hgringsfrist den 28.
september 2023.

Hgringssvar:
Der er indkommet 26 hgringssvar, hvoraf 11 er fra skoler, syv fra daginstitutioner, fem fra skole/dag-

tilbud og ét fra Faelles-MED for Dagplejen. Derudover er der to hgringssvar fra private personer,
hvoraf et af dem er en underskriftsindsamling.

Stgrstedelen af hgringssvarene indeholder ingen kommentarer eller et gnske om at forholde sig neut-
ral til forslaget. Det pointeres i enkelte hgringssvar, at der er behov for fokus pa overgange, inddra-
gelse af lokalsamfund, og at skonomien forbliver pd omradet.

To hgringssvar fra institutioner, hgringssvar fra Faelles-MED dagplejen og fra privatpersoner seetter
spgrgsmalstegn ved forslaget, bl.a. med argumenter om, at Dommerby er i vaekst og at Troldebakken
er en vellidt bgrnehave. Dertil er der en underskriftsindsamling med 237 underskrifter mod nedlzeg-
gelsen af bgrnehaven.

Se bilag 1 for udtraek af essensen fra de 26 hgringssvar. Se bilag 2 for de samlede hgringssvar.

Nedlaeggelse af Troldebakken

Det indstilles, at Troldebakken nedlagges pr. 1. februar 2023. Hvis institutionens ledelse og bestyrel-
se finder en nedlaeggelse i forbindelse med kalenderdret mere hensigtsmaessigt, vil der vaere dbenhed
overfor dette.

Bgrn:
Hvis Troldebakken i Dommerby nedlaagges, tilbydes bgrnene fra Troldebakken som udgangspunkt
plads i en af de andre afdelinger i Troldehusene.

I forhold til Skive Kommunes retningslinjer for optagelse i dagtilbud er der fortrinsret ved nedlaeggelse
af en institution. Bgrn, der gar i Troldebakken og bgrn pa ventelisten til Troldebakken, vil derfor beva-
re deres anciennitet (ansggningsdato).

Medarbejdere:
Fastansatte medarbejdere i Troldebakken vil fortsat vaere ansat i Troldehusene.

Bygning:
Ved nedlzaeggelse af Troldebakken vil bygningsmaessige forhold afklares efterfglgende. Bygningen for-
ventes afhaendet eller nedrevet.



JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (Dagtilbudsloven)

Pdkonomi

Nuvaerende tildelingsmodel:

Grundtildeling og ledelse m.m.: besparelse
Desuden senere:
Bygninger: besparelse
I alt besparelse
Ny tildelingsmodel (minimumsnormeringer):
Grundtildeling besparelse
Tildeling op til 32 enheder: besparelse
Desuden senere:
Bygninger: besparelse
I alt

besparelse
Bilag
1. Samling af hgringssvar, Troldebakken (3719269 - EMN-2023-02867)

480.000 kr.
130.000 kr.
610.000 kr.

214.000 kr.
76.000 kr.

130.000 kr.

420.000 kr.

2. Samlet hgringssvar - Nedlaeggelse af Troldebakken (3752829 - EMN-2023-02867)



Punkt 9: Strukturproces (inkl. anlaegsbevilling) - etablering af 12
vuggestuepladser i Troldehaven, efter horing

EMN-2023-02341
Bilag
Samlet heringssvar - etablering af vuggestuepladser, Troldehaven

Samling af heringssvar, Troldehaven



9 (Offentlig) Strukturproces (inkl. anlaegsbevilling) - etablering af 12 vuggestuepladser i
Troldehaven, efter hgring
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02341
DoklID: 3745903
Sagsbehandler: Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-
det.

I forligsaftalen stdr der blandt andet: "Troldehusene (med nedlaeggelse af Troldebakken omfattende
Troldegdrden og Troldehaven) - etablering af 12 vuggestuepladser”

Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

- at der etableres 12 vuggestuepladser i Troldehaven i Nr. Sgby, med forventet ibrugtagning 1.
september 2024,

- at Pladsanvisningen abner op for opskrivning af pladser pd visitationsliste, nar ibrugtagnings-
dato er endelig afklaret,

- at der meddeles anlaegsbevilling p& 955.000 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrdde ”5.25.14 Daginstitutioner” til etablering af vugge-
stuepladserne,



- at anlaegsbevillingen finansieres af de afsatte midler i Pulje til strukturtilpasninger under Bgr-
ne- og Familieudvalgets omrade, og

- at radighedsbelgbet p& 955.000 kr. frigives i budget 2023.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 16. august 2023, at beslutningen om etablering af 12 vug-
gestuepladser i Troldehaven i Nr. Sgby skulle sendes i hgring hos hgringsrelevante parter med hg-
ringsfrist den 28. september 2023.

Hgringssvar:
Der er indkommet 25 hgringssvar, hvoraf 11 er fra skoler, otte fra daginstitutioner, fem fra skole/dag-
tilbud og ét fra Faelles-MED for dagplejen.

Der er en generel opbakning i forhold til forslaget. Det pointeres i enkelte hgringssvar, at der ogsa ved
dette forslag er behov for fokus p& gode overgange og transparente processer.

To hgringssvar fra dagtilbud gnsker en gentaenkning i forhold til, om tilbud om vuggestuepladser ikke
skal veere en mulighed i hele kommunen og dermed ikke kun i Skive by — og om antallet af pladser
pavirker andre institutioners antal af bgrn, selv om det er vigtigt, at forzeldre har et valg.

Se bilag 1 for udtraek af essensen fra de 25 hgringssvar. Se bilag 2 for de samlede hgringssvar.

Born:

Ved etablering af vuggestuepladser forventes en tilsvarende reduktion i antallet af dagplejebgrn. Der
vil fortsat vaere et tilbud om dagpleje i omradet. Ved etablering af vuggestue i lokalomrade 1 vil der
herved vaere tilbud om vuggestue i alle lokalomrader i Skive Kommune.

N&r opstartsdatoen for vuggestuen i Troldehaven er endelig afklaret, vil der blive lavet en visitationsli-
ste for den nye aldersintegrerede institution. Foraeldre med bgrn under 2 ar og 11 maneder vil modta-
ge information om, hvornar listen abnes op for opskrivning.

Datoen vil blive meldt ud.

Medarbejdere:
Ledelsen i Troldehusene handterer, at det ngdvendige personale og kompetencer er til stede i vugge-
stuen.

Bygning:

Troldehaven kan etablere et vuggestueafsnit i eksisterende bygning med egen indgang og legeplads.
Der vil skulle foretages bygningsmaessige a&ndringer indendgrs. Vuggestuen forventes klar til brug i
september 2024.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (Dagtilbudsloven)

Lov om kommunernes styrelse



Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten

Bygningsreglementet

Gkonomi
Ved etablering af 12 vuggestuepladser i Troldehaven i Nr. Sgby vil institutionen blive tilfgrt 1.840.000

kr., mens dagplejens budget forventes reduceret med ca. 1.482.000 kr. brutto. Nar foreeldrebetalin-
gen indregnes, vil der vaere en netto merudgift pa 186.000 kr. ved etablering af de 12 vuggestueplad-
ser.

Forventede anlaegsudagifter inkl. honorar pa 7% af byggesum til Kommunale Bygninger er ca. 955.000
kr.

Byradet har i budget 2023 afsat en samlet pulje pd 15.000.000 kr. til strukturrelaterede bygningsar-
bejder.

Bilag

1. Samlet hgringssvar - etablering af vuggestuepladser, Troldehaven (3752856 - EMN-2023-
02868)

2. Samling af hgringssvar, Troldehaven (3719271 - EMN-2023-02868)



Punkt 10: Strukturproces (inkl. anlagsbevilling) - Etablering af seks
vuggestuepladser i Daycare Nord, efter horing

EMN-2023-02342
Bilag
Samlet heringssvar, Daycare Nord

Samling af heringssvar, Daycare Nord



10 (Offentlig) Strukturproces (inkl. anlaegsbevilling) - Etablering af seks vuggestuepladser i
Daycare Nord, efter hgring
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02342
DoklID: 3749878
Sagsbehandler: Grethe Bach Jgrgensen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-
det.
I forligsaftalen stdr blandt andet: ‘Daycare Nord (Resen) - etablering af 6 vuggestuepladser’.
Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget
Byradet
Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
- at der etableres yderligere seks vuggestuepladser i Daycare Nord,
- at pladserne treeder i kraft den 1. januar 2024,
- at Pladsanvisningen abner op for anvisning af pladser, ndr Byrddet har behandlet sagen,
- at der meddeles anlaegsbevilling pa 80.000 kr. til Bsrne- og Familieudvalget til politikom-

rdde Skole- og Dagtilbudsomradet under omrdde ”5.25.14 Daginstitutioner” til etablering
af vuggestuepladserne,



- at anlaegsbevillingen finansieres af de afsatte midler i Pulje til strukturtilpasninger under
Bgrne- og Familieudvalgets omrade, og

- at radighedsbelgbet pa 80.000 kr. frigives i budget 2023.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 16. august 2023, at beslutningen om etablering af yder-

ligere seks vuggestuepladser i Daycare Nord skulle sendes i hgring hos hgringsrelevante parter
med hgringsfrist den 28. september 2023.

Hgringssvar:
Der er indkommet 24 hgringssvar, hvoraf 11 er fra skoler, otte fra daginstitutioner, fire fra skole/dag-

tilbud og ét fra Faelles-MED for dagplejen.

Der er en generel opbakning i forhold til forslaget, selv om enkelte institutioner gnsker at forholde sig
neutralt. Det pointeres i enkelte hgringssvar, at der gnskes fokus pa ordentlige og transparente pro-

cesser.

Daycare Nord skriver, at nogle bgrn pt. er i dagplejen i f& maneder for derefter at flytte, hvis der op-
star en ledig plads.

To heringssvar szetter spgrgsmalstegn ved, hvordan forslaget kan haenge sammen med det faldende
bgrnetal, og om der er lavet en analyse i forhold til valget mellem dagpleje og vuggestue. Der sezettes
0gsd spgrgsmalstegn ved den naevnte besparelse.

Se bilag 1 for udtraek af essensen fra de 24 hgringssvar. Se bilag 2 for de samlede hgringssvar.

Om Daycare Nord:
Daycare Nord er i gjeblikket normeret til 24 vuggestuepladser som samlet institution. Vuggestueplad-
serne er fordelt pd afdelingerne i Rosenbakken og Resen.

Ved etablering af yderligere seks vuggestuepladser far Daycare Nord i alt 30 vuggestuepladser som
samlet institution. Vuggestuepladserne fordeles pa afdelingerne i Rosenbakken og Resen.

Udvidelsen kan forventeligt traede i kraft den 1. januar 2024. Ved en udvidelse i antallet af vuggestue-
pladser forventes en tilsvarende reduktion i antallet af dagplejebgrn i omradet.

Pr. 1. august 2023 er der i alt 39 dagplejebgrn i Resen-omradet, og 18 dagplejebgrn i Rosenbakken-
omradet. Der vil fortsat vaere et tilbud om dagpleje i omradet.

Bgrn:
Pladsanvisningen vil tilbyde pladserne efter opskrivning fra visitationslisten (ventelisten).

Medarbejdere:

Ledelsen i Daycare Nord handterer, at det ngdvendige personale og kompetencer er til stede i vugge-
stuen.

Bygning:
Der er ikke behov for bygningsmaessige andringer.

Der skal indkgbes inventar, krybber m.v. i forbindelse med udvidelsen.



JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (Dagtilbudsloven)

Lov om kommunernes styrelse
Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten

Bygningsreglementet

@konomi

Ved etablering af yderligere seks vuggestuepladser i Daycare Nord vil institutionen blive tilfart
767.400 kr., mens dagplejens budget forventes reduceret med ca. 741.000 kr. brutto. Nar foraeldre-
betalingen indregnes, vil der netto vaere en besparelse pd 60.000 kr.

Der er ingen anlaegsudgifter forbundet med etableringen.
Der skal paregnes indkgb af inventar til vuggestuen for ca. 80.000 kr.
Byradet har i budget 2023 afsat en samlet pulje pa 15.000.000 kr. til strukturrelaterede bygningsar-

bejder.

Bilag
1. Samlet hgringssvar, Daycare Nord (3752924 - EMN-2023-02866)
2. Samling af hgringssvar, Daycare Nord (3719270 - EMN-2023-02866)



Punkt 11: Strukturproces (inkl. anlegsbevilling) - Kloge m?, Durup Skole

EMN-2023-02348



11 (Offentlig) Strukturproces (inkl. anlaegsbevilling) - Kloge m2, Durup Skole
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02348
DokID: 3771057
Sagsbehandler: Marion Huss

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Den 30. maj 2023 godkendte Byradet forligsaftalen for struktur pa fritids-, skole- og dagtilbudsomra-
det.

I forligsaftalen stdr der blandt andet:

Der arbejdes i fagudvalg og forvaltning p8 en reducering i m? hos Durup Skole.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

e at der nedrives en bygning p& 248 m2 pa Durup Skole,

e at der meddeles anlaegsbevilling pa 477.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrdde ”3.22.01 Folkeskoler” til form3let,



e at anlaegsbevillingen finansieres af de afsatte midler i Pulje til strukturtilpasninger under Bgr-
ne- og Familieudvalgets omrade, og

o at radighedsbelgbet pd 477.000 kr. frigives i budget 2023.

Sagsfremstilling
Durup Skole er blevet gennemgaet i samarbejde med skolens ledelse og med byggefaglig bistand fra

Kommunale Bygninger (KB).

Bygning 1 (Kernehuset) pa 248 m2 foreslas nedrevet. Bygningen er selvstaendigt beliggende. Den
rummede tidligere skolens bibliotek og senest rum til specialundervisning (ophgrt pr. 1. august 2018).
Biblioteket er blevet flyttet til andre lokaler p& skolen.

JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om kommunernes styrelse
Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten

Bygningsreglementet

PGkonomi

Udgifter til nedrivning og reetablering af omradet, som bygningen stod p3, vurderes til ca. 477.000 kr.
inkl. 7% honorar af byggesummen til TMU/KB.

Besparelse péa drift: 248 m? x 334 kr. (KUFA og TMU/KB) = 82.832 kr./ar.

Byradet har i budget 2023 afsat en samlet pulje pd 15.000.000 kr. til strukturrelaterede bygningsar-
bejder.

Bilag



Punkt 12: Anlaegsbevilling - Roslev Skole. Etablering af ventilation i 3
klassevaerelser

EMN-2022-04815



12 (Offentlig) Anlaegsbevilling - Roslev Skole. Etablering af ventilation i 3 klassevaerelser
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-04815
DokID: 3759501
Sagsbehandler: Marion Huss

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Roslev Skole har modtaget et pdbud om at udbedre ventilationsforholdene i flere undervisningslokaler.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

e at der meddeles anlaegsbevilling pa 330.000 kr. til Barne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomrddet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til etablering af tre Airma-
ster-enheder pa Roslev Skole,

e at anlaegsbevillingen finansieres af overfgrte midler fra “Anlaegspulje til vedligehold 2022”, og

« at radighedsbelgbet p& 330.000 kr. frigives i budget 2023.

Sagsfremstilling



Roslev Skole har modtaget et pdbud ved et tilsyn den 9. august 2023 om at udbedre ventilationsfor-
holdene i flere undervisningslokaler.

Energiservice i Teknik, Miljg & Udvikling har indhentet tilbud pd nye Airmaster ventilationsenheder og
estimeret pris pa afledte arbejder.

JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om kommunernes styrelse

Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten

Bygningsreglementet

AT-vejledning A.1.1. Ventilation pa faste arbejdssteder

dkonomi

Det forventes, at indkgb og montering af ventilationen og arbejder vil koste ca. 330.000 kr. i alt.

Bilag



Punkt 13: Anlaegsbevilling - Ansegning til brandpuljen

EMN-2022-04815



13 (Offentlig) Anlaegsbevilling - Ansggning til brandpuljen
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-04815
DokID: 3758062
Sagsbehandler: Marion Huss

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning

Byradet har i budget 2023 afsat en pulje til brandforanstaltninger pd Bgrne- og Familieudvalgets om-
rade. Omradets skoler og daginstitutioner kan sgge om at fa daekket udgifter til mindre bygningstil-
pasninger, som er pabudt af brandmyndighederne ved de 3rlige tilsyn. Der er indkommet gnsker fra
VSD, Balling Undervisningsafdeling, pa i alt 10.050 kr.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget
Byradet
Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
o at der meddeles anlaegsbevilling pa 10.050 kr. til Bgrne- og Familieudvalget til politikomrade
Skole- og Dagtilbudsomradet under omrade ”3.22.01 Folkeskoler” til indkgb og montering af

I8s og ADK pa en branddgr pa VSD, Balling Undervisningsafdeling,

« at anlaegsbevillingen pd 10.050 kr. finansieres af Bgrne- og Familieudvalgets pulje til brandfor-
anstaltninger, og

o at radighedsbelgbet p& 10.050 kr. frigives i budget 2023.



Sagsfremstillin
Skaerpede regler i det nye bygningsreglement bevirker, at der er behov for flere, mindre bygningstil-

pasninger i Kultur- og Familieforvaltningens bygninger. Der er oprettet en pulje i Skive Kommunes
budget for 2023 under Bgrne- og Familieudvalget, hvortil skoler og dagtilbud kan sgge om at fa daek-
ket udgifter til mindre bygningstilpasninger, som er pabudt af brandmyndighederne ved de arlige til-
syn. Tilsynene foretages lgbende, fordelt hen over kalenderaret.

@nskerne fremsendes uden forvaltningens prioritering, idet der alene er taget stilling til, om det an-
sggte falder indenfor kravene i lovgivningen.

JURA (herunder lovgrundlag)

Lov om kommunernes styrelse

Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.
Styrelsesvedtaegten

Bygningsreglementet

@konomi

Byradet har afsat en pulje til brandforanstaltninger i 2023 p& 1,5 mio. kr. Hvis ovenstdende gnsker
bevilges, vil restbelgbet i puljen vaere 941.523 kr.

Bilag



Punkt 14: Skoleudszttelser for skolearet 2023/2024

EMN-2012-64408



14 (Offentlig) Skoleudsaettelser for skoledret 2023/2024
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2012-64408
DokID: 3752652
Sagsbehandler: Brian Jakobsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Status pa skoleudszettelser i skoledret 2023/2024.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller, at orienteringen om udsaettelse af undervisningsplig-

ten/skoleudsaettelse for skoledret 2023/2024 tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I skoledret 2023/2024 har 21 ud af 402 bgrn faet skoleudsaettelse. Det svarer til 5,22 %.

Tabellen viser fordelingen pd ken og alder (hvilket kvartal, barnene er fagdt i):

Piger Drenge
Udsat skole Fadt i 2017 % Udsat skole Fgdt i 2017 %
1. kvartal 1 55 1,8 1 56 1,8
2. kvartal 1 50 2,0 4 54 7,4
3. kvartal 1 44 2,3 5 54 9,3
4. kvartal 0 43 0 8 55 14,5
I alt 3 192 1,6 18 219 8,2




Ud af de 21 bgrn, der har f3et skoleudsaettelse i skoledret 2023/2024, er 18 drenge svarende til
85,71% og 3 piger svarende til 14,29%. Heraf er der fem tosprogede elever.

Ud af de 21 skoleudsatte bgrn er 14 af bgrnene fgdt i 3. og 4. kvartal.

Til sammenligning var der i skoledret 2022/2023 3,18% bgrn, som fik skoleudsaettelse, og heraf var
54,19% drenge og 45,81% piger. Der var to flersprogede bgrn, der fik skoleudsaettelse i skoledret
2022/2023.

Udviklingen i andelen af skoleudsaettelser i Igbet af de seneste ti skoledr ser sdledes ud:

e Skoledret 2017/2018: 3,6%
e Skoledret 2018/2019: 2,1%
e Skoledret 2019/2020: 1,3%
e Skoledret 2020/2021: 0,9%
e Skoledret 2021/2022: 1,75%
e Skoledret 2022/2023: 3,18%
e Skoledret 2023/2024: 5,22%

Omgangere

I skoledret 2023/2024 er der pr. 1. oktober 2023 i alt fire bgrn, der gar 0. klasse om. Det svarer til
1,1 % af de 363 elever, der pr. 1. oktober 2022 gik i 0. klasse i skolearet 2022/2023. De tre af bgrne-
ne er fgdt i 3. og 4. kvartal. En ud de fire omgaengere er flersproget.

Til sammenligning var der i skoledret 2022/2023 pr. 1. oktober 2022 i alt et barn, der gik 0. klasse
om. Det svarer til 0,3 % af de 376 elever, der pr. 1. oktober 2021 gik i 0. klasse i skoledret
2021/2022.

Herunder ses andelen af omgaengere de sidste syv skoledr:

e Skoledret 2017/2018: 1,4%
e Skoledret 2018/2019: 0,7%
e Skoledret 2019/2020: 3,1%
e Skoledret 2020/2021: 0,9%
e Skoledret 2021/2022: 2,2%
e Skoledret 2022/2023: 0,3%
e Skoledret 2023/2024: 1,1%

Konklusion og bemaerkninger
Der arbejdes forsat med den politiske malsaetning om at nedbringe antal skoleudsaettelser. Tallene fra
skoledret 2023/2024 viser, at der har veeret en stigning i antal bevilligede udsaettelser af undervis-

ningspligten de seneste tre skolear.

Forvaltningen afventer, at Folketinget skal behandle lovforslaget om bedre mulighed for udsat sko-
lestart.

JURA (herunder lovgrundlag)



PGkonomi

Bilag



Punkt 15: Forslag til energisparetiltag pa Borne- og Familieudvalgets
omrade - 2023-2024

EMN-2022-03826



15 (Offentlig) Forslag til energisparetiltag pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade - 2023-
2024
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-03826
DokID: 3772834
Sagsbehandler: Kirstine Kejser

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fraveaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler en temperatur pa 20 grader, men den skal implementeres og sty-
res decentralt, da temperatur, belysning og ventilation bestemmes og indstilles lokalt p& den enkelte
skole eller institution for at tilgodese den komfort og det indeklima, der gnskes i de enkelte lokaler og
bygninger.

Tidligere beslutninger

Anledning
Beslutning om energisparetiltag pga. stigende energipriser.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen anbefaler, at Bgrne- og Familieudvalget indstiller,

e at seenke rumtemperaturen til 20 grader pa folkeskolerne, og

« at skoler og institutioner opfordres til at spare pa energiforbruget, hvor det er muligt.

Sagsfremstillin
@konomiudvalget besluttede den 4. oktober 2022, at der skulle indfgres en raekke energisparetiltag,

for at imgdekomme anbefalingerne fra Regeringen, Danske Regioner og KL om at spare pa energien,



herunder saenkning af temperaturen til 19 i en raekke bygninger, samt slukning eller reduktion af
udendgrs belysning.

En opggrelse for besparelsen i varmeforbruget i perioden 15. oktober 2022 til 1. maj 2023 viser, at
skoler og haller i Skive Kommune har reduceret varmeforbruget med 1.155.282 KwH svarende til 12%
sammenlignet med samme periode 2021-2022. Ved en gennemsnitspris pa 0.70 kr. pr. KwH svarer
det til en besparelse pd 808.700 kr.

@konomiudvalget har i august 2023 drgftet energisituationen pa baggrund af udmeldinger fra KL. Der
er fortsat ikke udsigt til nationalt fastsatte krav til f.eks. maksimumtemperatur. Der vaelges en mere
fleksibel tilgang, hvor der dog fortsat er fokus p& at spare energi af hensyn til energiforsyningssitua-
tionen og klimaet. Udgangspunktet i Skive Kommune vil vaere 20 grader, med mulighed for at tilpasse
til lokale behov.

P& baggrund heraf er der i lighed med sidste vinter fortsat fokus p& fglgende:

o at seenke temperaturen til 20 grader i offentlige kontorbygninger, herunder p& de lokaliteter
og i de arbejds- og undervisningsfunktioner, hvor det vurderes muligt.

e slukning af ungdig belysning. I alle bygninger skal der slukkes for ungdvendig belysning samt
ungdvendig udendgrsbelysning af facader, legepladsarealer mv.

e at forkorte fyringssaesonen. Forkortelse af fyringssaesonen og reducere driftstid for varme og
ventilation: Bygningernes driftstid for varme og ventilation skal reduceres ved at slukke eller
saenke driftstiden, hvor det vurderes muligt og teknisk egnet, herunder skal fyringssaesonen
afkortes ved fgrst at taende for varmen, nar temperaturen ikke kan holdes pa 19 grader uden
opvarmning.

e Energistyrelsens kampagnemateriale med sparerad til arbejdspladsen fordeles blandt medar-
bejdere, sa de har mulighed for selv at tage initiativer, s8 som at slukke lyset og skaermen ef-
ter sig i mgderum.

Derudover er det op til en konkret vurdering hos den enkelte kommune, om der skal ske en tempera-
tur-saenkning i fx vuggestuer, bgrnehaver, plejehjem og dggninstitutioner.

Der skal derfor tages stilling til, om der skal ske en sankning af temperaturen i fx vuggestuer, bgrne-
haver, plejehjem og dggninstitutioner.

Skive Kommune har igennem mange ar haft stor fokus pa energibesparelser og CO2 reduktion og har
saledes gennemfgrt mange Energibesparende projekter (EBF) og tiltag, der sikrer, at der i dag er et
godt fundament og lavt energiforbrug i alle kommunale bygninger.

En saenkning af temperaturen til fx 20 grader vil teknisk kunne lade sig ggre, men skal implementeres
og styres decentralt, da temperatur, belysning og ventilation bestemmes og indstilles lokalt pa den
enkelte skole eller institution for at tilgodese den komfort og det indeklima, der gnskes i de enkelte lo-
kaler og bygninger.

@vrige energisparetiltag

Ud over de naevnte anbefalinger kan kommunen overveje at indfgre supplerende energisparetiltag. I
den forbindelse er der pa skole- og dagtilbudsomrddet og i Familieafdelingen foretaget en undersggel-
se af, hvad der kan spares pd, som kan veere til gensidig inspiration. Forvaltningen vil vaere behjzelpe-
lig med at dele dette materiale.



Ydermere er der fortsat fokus p& lgbende at optimere al befordring, b&de i relation til elevbefordring
0og ansattes befordring i forbindelse med f.eks. hjemmebesgg og mgder.

JURA (herunder lovgrundlag)

For alle tiltag geelder, at de skal ske i overensstemmelse med geeldende lovgivning og regulativer fra
Arbejdstilsynet samt lokale forhold. Opvarmning til 19 grader er i overensstemmelse med Arbejdstilsy-
nets vejledning til temperatur i arbejdsrum pa arbejdspladser, hvor temperaturen ikke bgr komme un-
der 18 grader for stillesiddende og -staende arbejde.

dkonomi
Hvis temperaturen seenkes med 1 grad, sa er det generelt sddan, at der kan findes en besparelse pa 5
procent pd varmeforbruget.

Bilag



Punkt 16: Befordring - godkendelse af administrationsgrundlag og
serviceniveau

EMN-2023-02756
Bilag
Administrationsgrundlag for almen kersel pé folkeskoleomradet Skive Kommune,

Administrationsgrundlag for specialkersel pé folkeskoleomradet Skive Kommune,



16 (Offentlig) Befordring - godkendelse af administrationsgrundlag og serviceniveau
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02756
DokID: 3735034
Sagsbehandler: Carina Birch

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
I forlengelse af budgetanalysen for befordring af bgrn og unge, som Bgrne- og Familieudvalget og

@konomiudvalget blev orienterede om i udvalgsmgder i maj 2023, fremlsegges udkast til administra-
tionsgrundlag og serviceniveau til godkendelse.

Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget
@konomiudvalget

Byrddet

Indstilling

Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

o at udkast til administrationsgrundlag og serviceniveau for befordring af elever p& almenomra-
det godkendes,

o at udkast til administrationsgrundlag og serviceniveauer for befordring af elever, der pa bag-
grund af deres funktionsnedszettelse, sygdom eller invaliditet har behov for befordring mellem
skole og hjem (specialkgrsel) godkendes, og

« at administrationsgrundlagene og serviceniveauerne er gaeldende fra skoledret 2024-25 og
med Igbende implementering fra 1. januar 2024.



Sagsfremstillin
Kultur- og Familieforvaltningen har pa baggrund af befordringsanalysens anbefalinger udarbejdet ud-

kast til to administrationsgrundlag for sa vidt angar befordring af bgrn og unge i Skive Kommune.

Administrationsgrundlagene omhandler dels befordring pa almenomradet og dels befordring af elever,
der pa baggrund af deres funktionsnedsaettelse, sygdom eller invaliditet har behov for befordring mel-
lem skole og hjem (specialkgrsel).

Formalet med administrationsgrundlagene og serviceniveauerne er fgrst og fremmest at understgtte,
at alle bgrn og unge i Skive Kommune far de bedst mulige rammer for at blive sa selvhjulpne og selv-
steendige som muligt i deres eget liv. At kunne befordre sig selv helt eller delvist er en vigtig lzering og
del heraf.

Administrationsgrundlagene medvirker ydermere til at skabe gennemsigtighed og vejledning til forael-
dre, skole/daginstitution og Kultur- og Familieforvaltningen om det serviceniveau, som Byradet ved en
godkendelse gnsker udmgntet for omradet.

Endeligt understgtter administrationsgrundlagene og de fastlagte serviceniveauer til at sikre ensartet
sagsbehandling og tilrettelaeggelse af transport til og fra skole, hvor der tages udgangspunkt i den
mindst indgribende og mindst omkostningskraevende transportform, som er forenelig med elevens
funktionsniveau og undervisningssituation.

Materialet er udarbejdet i overensstemmelse med lovgivning, bekendtggrelser og med input fra andre
kommuner, der har arbejdet fokuseret med omradet igennem leengere perioder.

Handicapradet orienteres den 6. november 2023 om udkast til administrationsgrundlag og serviceni-
veau - specialkgrsel. Eventuelle bemaerkninger fremlaegges i Bgrne- og Familieudvalgets mgde.

JURA (herunder lovgrundlag)

Lov og regler for befordring i relation til skoletilbud fremgar og reguleres af:
e Folkeskoleloven § 26

e Bekendtggrelse om befordring af elever i folkeskolen (BEK nr. 688 af 20. juni 2014)

@konomi

Befordringsomradets gkonomi er under pres som fglge af generelle pris- og Ignstigninger, herunder
stigende braendstofudgifter. Det forventes, at forslaget til administrationsgrundlag kan vaere med til at
sikre en bedre udnyttelse af ressourcerne pa omradet, herunder en mere effektiv kgrselstilrettelaeg-
gelse.

Bilag

1. Administrationsgrundlag for almen kgrsel pa folkeskoleomradet Skive Kommune, (3777161 -
EMN-2023-03656)

2. Administrationsgrundlag for specialkgrsel pa folkeskoleomradet Skive Kommune, (3777162 -

EMN-2023-03656)



Punkt 17: Berne- og Familieudvalgets modekalender 2024

EMN-2022-04441



17 (Offentlig) Bgrne- og Familieudvalgets mgdekalender 2024
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-04441
DokID: 3767287
Sagsbehandler: Anni Albertsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Bgrne- og Familieudvalget godkender udvalgets mgderaekke for 2024.
Temamgder planlaegges til afholdelse sidste torsdag i manederne februar, maj, august og november.

Tidligere beslutninger

Anledning
Godkendelse af Bgrne- og Familieudvalgets mgderaekker i 2024.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,
» at ordinaere mgder i Bgrne- og Familieudvalget holdes som foreslaet, og

e at temamgder i Barne- og Familieudvalget holdes som foresldet.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget traeffer for hvert regnskabsar beslutning om, nar og hvor udvalgets ordinze-
re mgder skal holdes. Mgderne skal holdes i s& god tid inden mgder i Byradet, at eventuelle udvalgser-
kleeringer kan udsendes til Byradets medlemmer senest fire hverdage for mgder i Byradet.

Udvalgets beslutning om mgdeplan kan af ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgg-
relse af Byradet.

Kultur- og Familieforvaltningen foreslar fglgende tider for afholdelse af ordinzere mgder:

e onsdag den 10. januar kl. 15.15



e onsdag den 7. februar kl. 15.15

e onsdag den 6. marts kl. 15.15

e onsdag den 10. april kl. 15.15

e onsdag den 8. maj kl. 15.15

e onsdag den 12. juni kl. 15.15

e onsdag den 14. august kl. 15.15

e onsdag den 4. september kl. 15.15
e onsdag den 2. oktober kl. 15.15

e onsdag den 6. november kl. 15.15

e onsdag den 4. december kl. 15.15
Mgder holdes, medmindre andet er aftalt, i Spattrup-Lokalet pa det gamle rddhus.

Kultur- og Familieforvaltningen foreslar derudover fglgende tider for afholdelse af temamgder:
e torsdag den 25. januar kl. 14.00-17.00
e torsdag den 29. februar kl. 14.00-17.00
e torsdag den 21. marts kl. 14.00-17.00
e torsdag den 25. april kl. 14.00-17.00
e torsdag den 30. maj kl. 14.00-17.00
e torsdag den 27. juni kl. 14.00-17.00
e torsdag den 29. august kl. 14.00-17.00
e torsdag den 26. september kl. 14.00-17.00
e torsdag den 31. oktober kl. 14.00-17.00

e torsdag den 28. november kl. 14.00-17.00

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalstyrelseslovens § 20, stk. 1

Pdkonomi

Bilag
1. Mgdeplan 2024 (3767310 - EMN-2022-04441)



Punkt 18: Orienteringssag Borne- og Familieudvalget 8. november 2023

EMN-2022-04441



18 (Offentlig) Orienteringssag Bgrne- og Familieudvalget 8. november 2023
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2022-04441
DokID: 3546923
Sagsbehandler: Anni Albertsen

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

e Orientering om kommende dialogmgde mellem formand, forvaltningen og Krabbeshus besty-
relse

e Orientering om ansaettelse af ny leder af PPR

e Orientering om afholdelse af “Skive St&r Sammen” den 23. november 2023

e Orientering om tema og opgaver i forbindelse med befordring efter Folkeskoleloven

Bgrne- og Familiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning

Emner til drgftelse/orientering.

Forventet sagsgang
Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling

Sagsfremstilling
Orientering fra formanden og direktgren samt udlevering af relevante materialer, som vedrgrer udval-

gets fagomrade.

JURA (herunder lovgrundlag)

Pdkonomi






Punkt 19: Lukket: Godkendelse af referat fra mede i Berne- og
Familieudvalget 8. november 2023

EMN-2022-04441

BORNE- OG FAMILIEUDVALG
DEN

08-11-2023 14:00

Fravarende



Punkt 20: Anmodning om leje af kommunale bygninger til privatinstitution i
Lem - fornyet behandling

EMN-2023-02337



20 (Offentlig) Anmodning om leje af kommunale bygninger til privatinstitution i Lem - for-
nyet behandling
Offentlig titel:

Sagsnr: EMN-2023-02337
DokID: 3781301
Sagsbehandler: Kirstine Kejser

Beslutning
BORNE- OG FAMILIEUDVALG DEN 08-11-2023 14:00

Fravaerende

Et flertal bestdende af Socialdemokratiet, Venstre og Dansk Folkeparti anbefaler @konomiudvalget, at
der ikke indgds en lejeaftale og anbefaler, at dato for lukning af Birkely udsaettes til 19. februar 2024.

Socialistisk Folkeparti tager forbehold.
Tidligere beslutninger

Anledning
Den 19. september 2023 besluttede Byradet, at Vestsalling Skole- og Dagtilbud - Birkely skal nedlaeg-

ges pr. 1. december 2023

Bgrne- og Familieudvalget modtog den 15. september 2023 en forespgrgsel vedrgrende leje af Birkely
og evt. Skovbgrnehaven til oprettelse af en privat institution.

Den 4. oktober 2023 besluttede Bgrne- og Familieudvalget folgende: Et flertal bestdende af Socialde-
mokratiet, Venstre og Dansk Folkeparti anbefaler @konomiudvalget, at der ikke indgads en lejeaftale.
Socialistisk Folkeparti tager forbehold.

Den 24. oktober 2023 besluttede @konomiudvalget at udsaette sagen til den 7. november 2023.

Den 7. november 2023 besluttede @konomiudvalget at oversende sagen til fornyet behandling i Bar-
ne- og Familieudvalget.

Genoptagelse den 8. november 2023 i Bgrne- og Familieudvalget:

Bgrne- og Familieudvalget behandler sagen om lejemal; herunder spgrgsmalet om eventuel udsaettel-
se af lukningsdato for VSD-Birkely.

Forventet sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

@konomiudvalget



Byradet

Indstilling
Kultur- og Familieforvaltningen indstiller,

e at der tages stilling til, om der gnskes indgaet en lejeaftale mellem Skive Kommune og Styre-
gruppen for den integrerede institution Birkely Lem, vedrgrende leje af VSD-Birkelys nuvae-
rende lokaler fra den 1. december 2023,

o at der ligeledes tages stilling til, om der gnskes indgaet en lejeaftale mellem Skive Kommune
0og Styregruppen vedrgrende leje af Vejbyvej 12a (Skovbgrnehaven) fra den 1. december
2023, og

» at der tages stilling til, om Byradets beslutning af 19. september 2023 vedrgrende dato for
lukning af Birkely den 1. december 2023 udskydes.

Sagsfremstilling
Den 15. september 2023 sendte Styregruppen for den integrerede institution i Lem en forespgrgsel til

Bgrne- og Familieudvalget, hvori de beskriver, at de gnsker at undersgge muligheden for at leje VSD-
Birkelys nuveerende lokaler fra den 1. december 2023.

Ligeledes gnsker Styregruppen undersggt, om det er muligt at leje Vejbyvej 12a, dvs. Skovbgrneha-
ven. FDF-Lem spejdergruppe benytter ogsd denne facilitet.

Styregruppen arbejder pa at oprette en privat integreret institution i Lem, da VSD-Birkely nedlaegges
pr. 1. december 2023.

Styregruppen beskriver i deres forespgrgsel, at deres intention og formal er at skabe en institution,
hvor der er fokus pa at give barnet den bedste start, tryghed, naerveer og udvikling i barnets farste le-
vedr og frem til skolestart. Hvor de gode overgange er med til at fremme barnets udvikling igen-nem
drene op til skolestarten igennem tryghed, naervaer og det samarbejde, der bliver imellem vug-ge-
stue/dagpleje, vuggestue, dagpleje/bgrnehave og bgrnehave/SFO.

Styregruppen beskriver, at de gnsker at lave en bgrnehave, der knytter hele deres by sammen, og
gerne ud over bygraensen, sa de far skabt et steerkt faellesskab, der vil bestd langt ud i fremtiden.

Bygninger og driftsgkonomi:
Bornehaven Birkelys nuvaerende lokaler p& Lem Undervisningsafdelings matrikel er pd 273 mz2.
Birkelys afdeling i det grgnne omrade, Vejbyvej 12a, er pd 72 m2.

Hvis de to lokaliteter udlejes til Styregruppen, vil det samlede areal pd i alt 345 m2 ikke kunne indga i
puljen “Kloge m2”, der handler om at reducere Skive Kommunes samlede bygningsareal.

Et Iejem%l af en kommunal bygning til en privat institution kan fa betydning i forhold til lignende hen-
vendelser fra andre private institutioner.



M2 pa Lem skole:

I forhold til et udspil til, hvilke bygninger/bygningsdele det vil vaere hensigtsmaessigt at bevare/afvik-
le, er der arbejdet med et modeleksempel p& 273 m2. Placeringen af disse m2 vil farst blive afklaret i
for-bindelse med strukturforligets punkt om kloge m2 pd Lem Skole.

Nedrivning og bortskaffelse af byggemateriel 350.000-450.000 kr.

Reetablering af areal/skolegdrd 100.000-250.000 kr.

Denne post afhaenger meget af, hvordan arealet skal fremst3 efterfglgende.

Ved nedrivning af 273 m2 bygning, Vil der fremover veere fglgende driftsbesparelser (2024-priser):

Kultur- og Familieforvaltningen 135.408 kr./ar

Teknik, Miljg og Udvikling/Kommunale bygninger 13.650 kr./&r

Bygning i skoven, Vejbyvej 12a:

Bornehaven réder over en hytte i skoven/det gronne omrade pd 72 m2.

Ved nedrivning af bygningen vil der fremover veere fglgende driftsbesparelser:
Kultur- og Familieforvaltningen 35.712 kr./ar
Teknik, Miljg og Udvikling/Kommunale bygninger 3.600 kr./&r

Samlet besparelse:

I alt for begge bygninger ca. 178.000 kr./ar

Administrative bemaerkninger pr. 8. november 2023

Den 19. september 2023 besluttede Byradet med 24 stemmer mod 2 (liste F) at tiltraede indstillingen
fra @konomiudvalget:

e at VSD-Birkely nedlaegges pr. 1. december 2023,

e at bgrnene tilbydes plads i VSD-Fjordbo, VSD-Troldebo eller VSD-Grankoglen,

e at hvis foraeldrene gnsker en plads uden for Vestsalling Skole- og Dagtilbud, bevares
e bgrnenes anciennitet (opskrivningsdato) ved opskrivning til ny institution,

e at der i Skive Kommunes retningslinjer for optagelse i dagtilbud vedrgrende fortrinsret tilfgjes,
at ved institutionsnedlaggelse bevares barnets anciennitet (opskrivhingsdato),



e at fastansatte medarbejdere forsat er ansat i Vestsalling Skole- og Dagtilbud,

e at bygningsmaessige forhold afklares senere, idet der foretages en samlet vurdering af skolens
bygninger med inddragelse af Vejbyvej 12 (lade/stald) i relation til "kloge m2"”

Efter Byrddets beslutning den 19. september 2023 om nedlaeggelse af VSD-Birkely pr. 1. december
2023 udsendte Pladsanvisningen et brev i E-boks til nuveerende forzaeldre i Birkely, samt foreaeldre med
barn opskrevet til Birkely. Brevet informerede om, at foraeldre kan vaelge et nyt dagtilbud til deres
barn, og bgrnene tilbydes plads i VSD-Fjordbo, VSD-Troldebo eller VSD-Grankoglen.

Skive Kommunes retningslinjer for optagelse i dagtilbud er blevet aendret, sa der er fortrinsret ved in-
sti-tutionsnedlaeggelse, hvor barnet bevarer sin anciennitet (ansggningsdato). Det betyder, at hvis
forzeldre gnsker et dagtilbud uden for VSD, bevares barnets ansggningsdato. Pladsanvisningen har
iveerksat, at alle bgrn automatisk udmeldes af Birkely til 1. december 2023, jf. Byradets beslutning 19.
september 2023.

Pr. 6. november 2023 har fem ud af elleve foraeldre valgt en ny daginstitution til deres barn.

Fastansatte medarbejdere i Birkely er fortsat ansat i Vestsalling Skole- og Dagtilbud. Lederen af VSD
har handteret og informeret medarbejdere om deres nye anseettelsessted inden for Vestsalling Skole-
og Dagtilbud. Medarbejderne har fgrste arbejdsdag i deres nye afdeling pr. 1. december 2023.

Styregruppen for Privatinstitutionen Birkely i Lem fik den 22. juni 2023 oplyst, at Byradet tidligere har
godkendt kriterier for godkendelse af private institutioner; jf. Byraddet den 21. september 2021.

Skive Kommune er fortsat i Isbende dialog med styregruppen vedrgrende spgrgsmal i relation til drift
af en privat daginstitution. Skive Kommune har endnu ikke modtaget en anmodning om godkendelse
af privat daginstitution; herunder et depositum.

JURA (herunder lovgrundlag)

Kommunalfuldmagten

@dkonomi

Som udgangspunkt skal udlejning af kommunale bygninger ske pd markedsvilkar.

Tildeling til en kommunal bgrnehave udggr 496 kr. pr. m2, hvilket svarer til 135.408 kr. pr. &r for
bygningen pa Lem Undervisningsafdelings matrikel samt 35.712 kr. pr. ar for Vejbyvej 12a. Tildelin-
gen daekker i begge tilfaelde indvendigt vedligehold, el, vand, varme, renovation samt renggring.

Huslejen fastsaettes p& baggrund af de konkrete vilkdr i en eventuel lejeaftale, og hvor de ovenfor an-
forte oplysninger om bygningens drift indgdr i fastsaettelsen. Herudover vil det vaere relevant at ind-
drage stgrrelsen af investeringen i den udlejede bygning i lejefastsaettelsen.

VSD-Birkelys nuvaerende lokaler i tilknytning til Lem Undervisningsafdeling blev etableret i 2016-2017.
Der blev i den forbindelse givet en anlaegsbevilling pd 3.384.000 kr. til ombygning af undervisningsaf-
delingens davaerende slgjdlokale til formalet. Det vil vaere relevant at inddrage veerdien af investerin-
gen i fastsaettelsen af huslejen.



En investering p& 3.384.000 kr. som naevnt ovenfor vil betyde et arligt indbetalingsbehov pa ca.
160.000 kr. til deekning af renter og afskrivninger, hvis det forudsaettes, at vaerdien af investeringen
over 30 ar fra etableringen skal nedskrives til 1.000.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at der installeres separate malere/bimalere, hvis det er muligt pd installatio-
nerne, sa el, vand og varme afregnes efter faktisk forbrug. Estimeret belgb til installation af malere er
minimum 10.000 kr.

Forvaltningen anbefaler, at udgifter til indvendigt vedligehold afholdes af lejer.

Administrative bemaerkninger pr. 8. november 2023

Eventuel udskydelse af dato for lukning af VSD-Birkely vil betyde aendrede gkonomiske forudsaetnin-
ger for finansiering af minimumsnormeringer i 2024.

Forslag til tildelingsmodel for daginstitutionsomrddet er samtidig med dette punkt sendt til politisk be-
handling, og lukning af VSD-Birkely indgdr i den samlede gkonomi i forhold til overholdelse af mini-
mumsnormeringer i Skive Kommune.

Ligeledes vil etablering af en privat daginstitution i omradet betyde, at det forudsatte bidrag fra luk-

ning af VSD-Birkely til finansiering af minimumsnormeringer i henhold til forslag til ny tildelingsmodel
for daginstitutionsomradet vil blive reduceret, sa finansieringen i stedet skal findes p& anden made.
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