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Punkt 1: Region Midtjyllands EU-kontor



Region Midtjyllands EU-kontor
Sagsfremstilling
1. Region Midtjyllands EU-kontor

Sagsnr. 779-2015-15983  Dok.nr. 779-2015-106284
Sagsbeh. Trine Hajer Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsudvalget

INDSTILLING
Stabene indstiller
At orientering fra Region Midtjyllands EU -kontor tages til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
Skive Kommune har et arligt budget til direkte tilskud til Region Midtjyllands EU-kontor, Central Denmark EU
Office, pa 118.000 kr.

Kontoret arbejder med at seette sager pa EU-dagsordenen, der er af saerlig betydning for vaekst og udvikling i
Midtjylland, og samtidig fungerer kontoret som en indgang for virksomheder, erhvervscentre og kommuner, der har
behov for hjeelp og radgivning vedrgrende tilskudsordninger/fundraising til bl.a. erhvervsfremme i EU-regi.

Konsulenterne Birgitte Karnge Frederiksen og Rikke Edsjo orienterer pa udvalgsmadet om kontorets arbejde og
samarbejdsmulighederne med Regionens EU-kontor herunder:

- Virksomhedssamarbejde generelt

- iFacilitator-ordningen

- Forprojektordningen

EU-kontoret samarbejder med aktgrer fra hele Midtjylland. Deres mission er at sikre borgere, virksomheder og
institutioner i Midtjylland starst muligt udbytte af det europaeiske samarbejde.

De er med til at opbygge netvaerk blandt aktagrer i Midtjylland, som kan drage fordel af kontorets kontakter i EU
institutioner, blandt internationale organisationer og andre regionskontorer. Malet er at formidle information, skabe
netveerk og partnerskaber, bidrage til internationalisering og kompetenceudvikling samt at medvirke til at skabe de
bedste internationale rammebetingelser for gget vaekst og konkurrencedygtighed i regionen.

Kontoret har mange forskellige aktiviteter og tilbud, som man Igbende sgger at tilpasses interessenternes behov og
den generelle udvikling. Central Denmark EU Office fors@ger ogsa proaktivt at inspirere deres kontakter og
samarbejdspartnere til at prove kraefter med tvaereuropaeiske samarbejder og projekter.

Skive Kommune har bl.a. samarbejdet konkret med EU-kontoret vedr. Energibyen Skive, desuden er der et Igbende
samarbejde med SET, og gennem iFacilitator har man fx bistaet Skive-virksomheden KM Rustfri i forbindelse med

et udviklingsprojekt.

Yderligere information om kontorets arbejde: http://www.centraldenmark.eu

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI
Skive Kommune har et arligt budget til direkte tilskud til Regionens EU-kontor pa 118.000 kr.


http://www.centraldenmark.eu/




Punkt 2: Forventet regnskab pr. 31.3.2015 - Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget



Forventet regnskab pr. 31.3.2015 - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

Sagsfremstilling

2. Forventet regnskab pr. 31.3.2015 - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Sagsnr. Dok.nr. 779 -2015-102228

Sagsbeh. Pia Olesen Abent

FORVENTET SAGSGANG

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING
Det indstilles, at det forventede regnskab tages til efterretning

SAGSFREMSTILLING

Det samlede budget for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget er i 2015 pa i alt 696,2 mio. kr. Budgettet er fordelt
609,1 mio. kr. til overfgrselsindkomster og 87,1 mio. kr. til omrader med @skonomisk decentralisering
(overfgrselsadgang mellem arene). Hertil kommer overfgrsel fra 2014 pa 21,0 mio. kr. | alt et samlet budget pa 717,2
mio. kr.

Forbruget pa overfarselsindkomsterne er pa nuveerende tidspunkt behaeftet med en del usikkerhed, da forbruget er
meget afhaengigt af ledighedsudviklingen og aktiveringsgraden pa de enkelte omrader i Iabet af aret. Derudover er
der b.la. usikkerhed om konsekvensen af den nye sygedagpengereform, der farst fuldt ud er tradt i kraft fra januar
2015.

En vurdering af de enkelte omrader med udgangspunkt i forbruget pr. 31.3 viser, at der pa omradet for de forsikrede
ledige forventes et mindreforbrug pa 41,6 mio. kr. Der foreligger dog endnu ingen prognose for hvor stor en del af
mindreforbruget, der skal afregnes i forbindelse med efterreguleringen af beskeeftigelsestilskuddet i 2016.

Forventningen er, at der vil foreligge en prognose inden udvalgsmgdet i august.

Samlet for de gvrige overfgrselsindkomster forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa i alt 23,8 mio. kr.
Fordelingen af det forventede mer-/mindreforbrug kan ses i nedenstaende tabel.

Pa omrader med gkonomisk decentralisering forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa ca. 2 mio. kr.

Fordeling af overfarselsindkomster:

Budget Forventet Forventet
2015 forbrug mer-
31.3.2015 /mindreforbrug

Offentlig sygesikring 1,9 1,9 0,0
Sociale formal 2,5 2,5 0,0
Introduktionsydelse (kontanthjeelp til 5,3 8,0 -2,7
flygtninge)
Kontanthjaelp/Uddannelseshjaelp/Ressourceforlgb 75,7 82,8 -7,1
Sygedagpenge/Jobafklaring 71,3 82,9 -11,6
Revalidering 5,1 4,5 0,6
Fleks/skanejob 70,0 76,6 -7,7
Pensioner 226,5 2229 3,6
Boligstette 34,9 34,9 0,0
| alt 493,2 517,0 23,8




Forsikrede ledige 115,9 74,3 41,6

Samlet for overfarselsindkomster incl. 609,1 591,3 17,8
forsikrede ledige

Indtroduktionsydelse (kontanthjeelp til flygtninge):

Pa udgiften til introduktionsydelse (kontanthjzelp til udleendinge) forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug
pa 2,7 mio. kr. Merforbruget skyldes, at Skive kommune i 2015 skal modtage et stgrre antal flygtninge end forudsat
ved budgetlzegningen. Der er ved beregningen af merforbruget regnet med en tilgang af 120 voksne flygtninge i
2015.

Kontanthjalp/Udannelseshjalp/Ressourceforlgbsydelse:

Samlet for omradet forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 7,1 mio. kr. Merforbruget er beregnet ud
fra de farste tre maneders forbrug, samt det forventede antal ydelsesmodtagere for resten af aret. Arsagerne til det
forventede merforbrug skal b.la. findes i forskydningen i ydelsesmodtagere, hvor der er en del flere forsgrgere til en
langt hgjere ydelse end forudsat ved budgetlaegningen. Derudover har det veeret noget sveerere, at na den
aktiveringsgrad der var forudsat ved budgetlaegningen.

Sygedagpenge/Jobafklaring:

Der forventes en merudgift til sygedagpenge og ressourceforlgbsydelse i jobafklaringsforlgb pa i alt 11,6 mio. kr.
Den nye sygedagpengereform tradte fuldt ud i kraft pr. januar 2015. Det betyder, at der endnu er nogen usikkerhed
om udgiften til sygedagpenge og ressourceforlgbsydelse jobafklaringsydelse 2015. Dertil kommer, at der pa
budgetlaegningstidspunktet blev anlagt et for optimistisk sk@n for budget 2015, idet der pa nuvaerende tidspunkt er
75 flere fuldtidspersoner der modtager sygedagpenge eller ressourceforlgbsydelse end forudsat.

Revalidering:
Samlet for revalideringsomradet forventes der pa nuveerende tidspunkt et mindreforbrug i 2015 pa ca. 0,6 mio. kr.
Mindreforbruget er beregnet ud fra de farste tre maneders forbrug.

Fleksjob/ledighedsydelse:

Samlet for omradet forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 7,7 mio. kr. Som fglge af fleks- og
fortidspensionsreformen visiteres vaesentlig flere borgere til et fleksjob, primzert fra kontanthjaelpsomradet. Da det
ikke er lykkedes, at fa de nye fleksjobbere udplaceret i fleksjob i takt med den @gede visitering, ses der en stigning i
udgifterne til ledighedsydelse. Den forventede merudgift modsvares til dels af et mindreforbrug pa fertidspensioner,
hvor feerre personer tilkendes fartidspension som falge af fleksjobordningen samt pa udgiften til fleksjob etableret far
1. januar 2013, som felge af afgang.

Fortidspensioner:

Vurderingen af omradet pr. 31.3 viser, at der samlet for fartidspensioner forventes et mindreforbrug pa ca. 3,6 mio.
kr.

Vurderingerne er foretaget ud fra de fgrste tre maneders forbrug samt korrigeret for forventede til- og afgange.

Boligstotte:
Pa boligstatteomradet, der er sammensat af boligydelse til pensionister samt boligsikring til ikke pensionister, er
vurderingen pa baggrund af de farste tre maneders forbrug, at budgettet holder.

Dagpenge til forsikrede ledige:
Pa omradet for de forsikrede ledige forventes der pa nuvaerende tidspunkt, et mindreforbrug pa ca. 41,6 mio. kr.
Mindreforbruget er beregnet ud fra de farste 3 maneders forbrug samt Skive kommunes prognose for ledigheden og



den forventede aktiveringsgrad for resten af aret.

Der foreligger endnu ingen prognose for hvor stor en andel af mindreforbruget, skal afregnes i forbindelse med
efterreguleringen af beskeeftigelsestilskuddet i 2016. Forventningen er, at der vil foreligge en prognose inden
udvalgsmgdet i august.

Omrader med gkonomisk decentralisering:

Arbejdsmarkedsomradet:

Budgettet eri 2015 pai alt 76,1 mio. kr. og omfatter blandt andet udgifter til UU, jobkonsulenter, uddannelse,
sprogcentret, mentorer og administrative opgaver. Der forventes et merforbrug i 2015 pa ca. 2,0 mio. kr.

Erhverv- og Turisme:
Budgettet eri 2015 p& i alt 11,0 mio. kr. Det forventes, at budgettet for 2015 holder.

JURA (herunder lovgrundlag)

GKONOMI

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Taget til efterretning.



Punkt 3: Ansegning til Vakstpuljen - budgetaendring vedr. Salling Aqua
Park fase 2 og 3

Bilag

Ansggning om budgetaendring salling aqua park.docx



Ansggning til Vaekstpuljen - budgetaendring vedr. Salling Aqua Park fase 2 og 3

Sagsfremstilling

3. Ansggning til Vakstpuljen - budgetandring vedr. Salling Aqua Park fase 2 og 3
Sagsnr. 779-2014-29865  Dok.nr. 779-2015-107553

Sagsbeh. Trine Hajer Abent

FORVENTET SAGSGANG

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
@konomiudvalget

INDSTILLING

Stabene indstiller

At ansggning om budgetaendring vedr. forprojektet til Salling Aqua Park fase 2 og 3, der stgttes med
150.000 kr. fra Veekstpuljen, godkendes.

SAGSFREMSTILLING

Forprojektet til Salling Aqua Park fase 2 og 3 sgger om budgetaendring vedr. deres tilsagn om stgtte pa 150.000 kr.
fra Veekstpuljen. Det samlede projektbudget er usendret, og det ansggte stgttebelgb er usendret. Der er dermed
udelukkende tale om en andring imellem budgetposterne.

Ansgger begrunder behovet for budgeteendring med lzering i udviklingsforlgbet, hvor man har konkluderet, at der har
veeret behov for at lave fleksibel skabelon, der kan anvendes til fonds- og puljeansg@gninger, og som betyder at
udgifterne til projektskrivning og udfeerdigelse af projektmaterialet bliver hgjere. Til gengeeld har man faet udfart
beregninger af havneanlaeg og evrige anlaeg Igst via frivillig arbejdskraft. Det betyder at det samlede budget ikke
stiger, og projektet anmoder om, at midlerne til beregningerne kan overfares til den ggede udgift til selve
preesentationsmaterialet og dets udarbejdelse.

Bevillingen fra Vaekstpuljen omhandler forprojekt til etablering af Salling Aqua Park fase 2 og 3, der ifelge planen
kommer til at besta af to komponenter; en havneudvidelse og et maritimcenter. Formalet er, at Glynggre endegyldigt
skal sl sit navn fast som et seerdeles godt sted at besgge, bo, leve og drive virksomhed.

Projektets farste fase med Salling Dykkerpark er i 2011 stgttet med 100.000,- kr. fra Landsbypuljen og i 2013 med
80.000 kr. fra RENT LIV-puljen. Fase 2 og 3, som denne bevilling omhandler, har udover bevillingen pa 150.000 kr.
fra Veekstpuljen en bevilling pa 50.000 kr. fra Landsbypuljen.

Veekstpuljens bevilling vedrgrende fase 2 og 3 pa 150.000 kr. er godkendt i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 1. september 2014 og bevilget i @konomiudvalget den 9. september 2014.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI

Oprindeligt budget Belgb i kr.
Projektskrivning 80.000
Udfeerdigelse af projektmateriale 20.000
Beregning af anlaeg:

Havne anlaeg 30.000

@vrige anleeg 20.000
Arkitekthonorarer (princip skitser) 40.000



Diverse uforudsete udgifter 10.000

| alt 200.000
Nyt budget Belgb i kr.
Projektskrivning 110.000
Projektudarbejdelse 40.000
Arkitekthonorar 40.000
Uforudsete udgifter 10.000

| alt 200.000

Finansieringsplan Belgb i kr.

Landsbyudvalget, Skive Kommune 50.000

Veekstpuljen, Skive Kommune 150.000

| alt 200.000

Bilag

779-2015-107551 Ansggning om budgeteendring salling aqua park.docx
BESLUTNING

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Godkendt.


kmdedhvis:779-2015-107551

Punkt 4: Vakstpuljen - ansegning om forlaengelse af '"Pa vej til vaekst"



Vaekstpuljen - ansggning om forleengelse af "Pa vej til veekst"
Sagsfremstilling
4. Vakstpuljen - ansggning om forlaengelse af "Pa vej til vaekst"

Sagsnr. 779-2012-61020  Dok.nr. 779-2015-106276
Sagsbeh. Trine Hajer Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og arbejdsmarkedsudvalget
@konomiudvalget

INDSTILLING

Stabene indstiller,

At Skiveegnens Erhvervs - og Turistcenter (SET) bevilges 265.000 kr. i medfinansiering til forleengelse af
projektet "Pa vej til veekst — flere veekstiveerksaettere” under forudseetning af at Veeksthus Midtjylland bidrager med
tilsvarende finansiering.

SAGSFREMSTILLING
SET ansgger om kr. 265.000 i medfinansiering til forlaengelse af projekt "Pa vej til vaekst”. Det samlede budget er pa
kr. 530.000. Vaeksthus Midtjylland ansgges om den ene halvdel og Skive Kommune om den anden.

Midlerne s@ges til forleengelse af det igangvaerende initiativ "Mere fart”, og méalet med forleengelsen er dels at
forankre de indhentede erfaringer fra hovedprojektet, dels at rette en indsats mod de helt unge ivaerksaettere.

SET har oplevet stor tilfredshed med projektet blandt de deltagende og mange har gnsket at deltage.
Hovedprojektet har Igbet fra 2013 til april maned i ar. Projektet tilbyder forskellige uddannelsesforlgb for nystartede
iveerksaettere, med fokus pa den enkelte virksomheds muligheder, det personlige salg og netvaerk med erfarne
erhvervsledere.

Med projektforlaengelsen vil der blive lagt seerlig vaegt pa, at statte op om og fremme veeksten hos de yngste
iveerkseettere - nuvaerende og kommende - i aldersgruppen 15-25 ar, hvor det vurderes at der er et veekstpotentiale
og et reelt gnske om at udnytte dette potentiale.

Formalet med projektet er at fremme ivaerkseetternes bevidsthed om deres koncept, udvikle deres kompetencer og
tilvejebringe de ngdvendige ressourcer der skal til for en malrettet virksomhedsetablering og -drift. Forlgbet tager
udgangspunkt i det grundlaeggende

arbejde for at gge overlevelsesraten og understgtte udviklingspotentialet, og det sigter mod at skabe flere veekst- og
serieiveerksaettere.

Det er et af SET’s effektmal, at det ggede fokus pa udvikling og kompetencetilfersel i den enkelte virksomhed skal
sikre at overlevelsesgraden og vaekstpotentialet stiger med 50 % for de virksomheder, som kommer igennem
forlgbene.

Konkrete aktiviteter i projektet vil vaere bl.a. Netvaerkscafe, Springbraet kurser for iveerksaettere, 1/1 radgivning,
vedligehold af netvaerk og mentorpanel, samt afholdelse af en lang raekke relevante kompetenceudviklende
fyraftensmader, heldagskurser og kompetenceforlab.

I 2015 har felgende veeret afholdt i projektet:

- Netveerkscafe i Step1: 5 stk. afholdt / 20 deltagere

- Springbraetforlagb for iveerkseettere: 1 forlgb afholdt / 13 deltagere

- Netveerksgrupper: 4 forskellige grupper aktive (start-up, godt-i-gang, Mentor, Ejer/ledernetveerk)



- Kompetenceforlgb og events: 32 arrangementer afholdt / 806 deltagere
Hovedprojektet "Pa vej til vaekst” tidligere bevilget falgende belgb fra Vaekstpuljen:
-+ 45.000 kr.i2012

- 345.000 kr. 12013

- 460.000 kr. i 2014 (med forleengelse til april 2015)

Projektet har veeret stgttet af tilsvarende belgb fra Veeksthus Midtjylland.

Projektet er ikke en del af kommunens resultatkontrakt med SET.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOWMI

Status pr. 03.05.2015

Veaekstpulien har et budget pa 3 mio. kr. pa budget 2015, og i 2016 og 2017 er der afsat 3 mio. kr. i
budgetoverslaget.

Der er pa nuvaerende tidspunkt 1,565 mio. kr. til disposition for bevilling i 2015.

I 2016 er der 2,47 mio. kr. til disposition for bevilling af midlerne i budgetoverslaget, og i 2017 er der ikke disponeret
midler.

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Forvaltningen unders@ger, om de bevilgede timer fra de fleksible midler kan tillaegges projektet i ansagningen
til Region Midt.

Formandskabet bemyndiges til at godkende ansa@gningen.



Punkt 5: Retningslinjer for udmentning af de fleksible midler i SET]|s
resultatkontrakt



Retningslinjer for udmegntning af de fleksible midler i SET|s resultatkontrakt
Sagsfremstilling
5. Retningslinjer for udmentning af de fleksible midler i SET|s resultatkontrakt

Sagsnr. 779-2014-19553  Dok.nr. 779-2015-105272
Sagsbeh. Trine Hajer Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING

Stabene indstiller

At udvalget godkender retningslinjer for udmgntning af de fleksible midler i Skive Kommunes
resultatkontrakt med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET).

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen har i samarbejde med SET udarbejdet falgende retningslinjer for udmentningen af de fleksible midler i
Skive Kommunes resultatkontrakt med SET.

I henhold til resultatkontrakten ligger fleksibiliteten i forhold til omprioriteringer af indsatser i resultatkontrakten
fortrinsvist under afsnit 5. Erhvervsudvikling og afsnit 7. Indsatser vedrgrende bosaetning, branding og
markedsfgring. Afsnittene 3, 4 og 6, som omhandler erhvervs- og turismeservice, er i stor udstraekning bundet op pa
aftaler med hhv. Vaeksthus Midtjylland og Visit Denmark/Enjoy Limfjorden.

Fordelingen er lavet med udgangspunkt i de 30% af den samlede kontraktsum mellem Skive Kommune og SET, der
udger kr. 450.000. De fleksible midler udmgntes primeert i personaletimer. Ved den aftalte timepris pa 570 kr. giver
det 789 timer pr. kvartal til kvartalsvis disponering, heraf gar 29 timer til administration og timeregistrering.

Det er vigtigt, at der forbliver et smidigt og velfungerende samarbejde mellem Skive Kommune og SET.

Retningslinjer

SET’s direktar deltager en gang i kvartalet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets m@der og preesenterer en
afrapportering pa aktiviteter i det sidste kvartal samt et oplaeg til aktiviteter vedr. udmantningen af de fleksible midler
i resultatkontrakten for det kommende kvartal. Det er vigtigt at det klart fremgar, om de foresladede aktiviteter er en
meraktivitet i henhold til planlagte opgaver i resultatkontrakten eller en ny aktivitet ift. kontrakten.

De fleksible midler udmgntes primeert i personaletimer og derfor afrapporteres der i timeestimater.

Fremover vil timeestimatet pa de foreslaede projekter for det kommende kvartal fremga direkte af SET's
kvartalsafrapportering, ligesom der ogsa afrapporteres pa timeforbruget i det forgangne kvartal.

Da de fleksible midler primeert omhandler personaletimer, anvendes uforbrugte timeri den fleksible del af
kontrakten pa at gge aktivitetsniveauet pa de faste aktiviteter i kontrakten, fx ekstra aktiviteter ift. ops@gende arbejde
med virksomhedsvejledning, netvaerksaktiviteter m.m., hvor det er muligt hurtigt at regulere indsatsen op, eller at man
arbejder sig foran det planlagte aktivitetsniveau pa disse omrader.

Der kan ikke merforbruges af de fleksible midler i de enkelte kvartaler, men der kan omprioriteres mellem
indsatserne efter aftale med Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Nogle starre projekter kan kraeve, at der bruges tid pa dem i flere kvartaler. Ved den type projekter kan der efter



eksplicit aftale med Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget disponeres over dele af de fleksible midler over flere
kvartaler. Dette synligggres i forbindelse med godkendelsen af aktiviteterne, hvor det estimerede timeforbrug pr.
kvartal opgeres. Denne type aftaler bar begraenses af hensyn til bevarelsen af fleksibiliteten i kontrakten.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOWMI

Skive Kommune har en resultatkontrakt med SET, som i 2015 udger 6.047.910 kr. De fleksible midler som
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget kvartalsvist disponerer over i samarbejde med SET udger efter aftale
450.000 kr. pr. kvartal, i alt 1,8 mio. kr. arligt.

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Retningslinjerne godkendes for 2015.

Udvalget gnsker udarbejdet en mere fleksibel ordning fremadrettet, herunder muligheden for brug af
kompetencer som ligger uden for SETs omrade.



Punkt 6: Orientering vedr. estimeret timeforbrug hos Skiveegnens
Erhvervs- og Turistcenter i 2. kvartal 2015



Orientering vedr. estimeret timeforbrug hos Skiveegnens Erhvervs- og
Turistcenter i 2. kvartal 2015

Sagsfremstilling

6. Orientering vedr. estimeret timeforbrug hos Skiveegnens Erhvervs - og
Turistcenter i 2. kvartal 2015

Sagsnr. 779-2014-19553  Dok.nr. 779-2015-105246
Sagsbeh. Trine Hgjer Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING

Stabene indstiller,

At udvalget tager orientering vedr. estimeret timeforbrug hos Skiveegnens Erhvervs - og Turistcenter il
efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Den 13. april blev fire projekter godkendt af Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, til udmgntningen af de fleksible
30% af kontraktsummen i Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenters (SET) resultatkontrakt. SET har efter aftale med
udvalget udarbejdet et estimeret timeforbrug pa aktiviteterne.

Fremover vil timeestimatet fremga direkte af SET’s kvartalsafrapportering, ligesom der ogsa afrapporteres pa
forbrugte timer i det forgangne kvartal.

Fleksibiliteten i forhold til omprioriteringer af indsatser i resultatkontrakten ligger fortrinsvist under afsnit 5.
Erhvervsudvikling og afsnit 7. Indsatser vedrgrende bosaetning, branding og markedsfgring. Afsnittene 3, 4 og 6,
som omhandler erhvervs- og turismeservice, er i stor udstraekning bundet op pa aftaler med hhv. Vaeksthus
Midtjylland og Visit Denmark/Enjoy Limfjorden.

Fordelingen er lavet med udgangspunkt i de 30% af den samlede kontraktsum mellem Skive Kommune og SET, der
udger kr. 450.000. Ved den aftalte timepris pa 570 kr. giver det 789 timer pr. kvartal til kvartalsvis disponering, heraf
gar 29 timer til administration og timeregistrering.

Indsats: Timeestimat:
1. Forleengelse af "mere fart" (under forudsaetning af bevilling): 250 timer

2. Digital turistinformation, skeerme og indhold: 300 timer

3. Udbud, procedure for formidling: 85 timer

4. Fundraising (model og ansggning): 125 timer

Administration og timeregistrering: 29 timer

Total: 789 timer

Der vurderes ikke at veere direkte udgifter til aktiviteterne i 2. kvartal ud over timer, som ikke er deekket fra anden
side.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI
Skive Kommune har en resultatkontrakt med SET, som i 2015 udger 6.047.910 kr. De fleksible midler som



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget kvartalsvist disponerer over i samarbejde med SET udggr efter aftale
450.000 kr. pr. kvartal, i alt 1,8 mio. kr. arligt.

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Taget til efterretning.



Punkt 7: Ny integrationsindsats

Bilag
Forslag til indsats pa integrationsomréadet

Etnisk Rad - referat af made 21.4.2015



Ny integrationsindsats
Sagsfremstilling
7. Ny integrationsindsats

Sagsnr. 779-2015-6358 Dok.nr. 779-2015-106196
Sagsbeh. Line Kjeldsen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller
- at den ny integrationsindsats godkendes

SAGSFREMSTILLING

Skive Kommune star som landets @vrige kommuner overfor at skulle modtage flere flygtninge og familiesammenfarte
end i tidligere ar. Stigningen i antal er startet i andet halvar 2014 og fortseetter med @get styrke i 2015, hvor Skive
Kommune kan forvente at modtage 166 flygtninge. Dertil kommer i 2015 og efterfalgende ar et endnu ukendt antal
familiemedlemmer til de nye flygtninge.

Samtidig er der behov for at forsgge at gere integrationsindsatsen mere effektiv og fokuseret, sa nytilkomne
flygtninge hurtigere kommer i gang med job og uddannelse og derigennem bliver selvforsgrgende og velintegrerede.
En mere effektiv integrationsindsats kan bade vaere med til at minimere den begyndende mangel pa arbejdskraft og
styrke integrationen af de nye borgere.

Malet er beskzeftigelse eller uddannelse
Den ny integrationsindsats tilretteleegges med det mal, at alle skal veere i beskeeftigelse eller uddannelse og dermed
selvforsgrgende inden udgangen af integrationsperioden pa tre ar.

Forudseetningen for at na det mal er bl.a. et teet samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner i
kommunen.

Boligplacering og samspil med de borgere, der bor i Skive Kommune i forvejen, skal vaere med til at understatte, at
de nye indbyggere bliver godt integreret i lokalsamfundet.

En aktiv indsats med udgangspunkt i den enkelte
Den ny indsats i overskrifter:

. Tidligt i gang

. Aktiv indsats — som hovedregel 37 timer om ugen

. Hurtig afdeekning af kompetencer

. Differentieret indsats med udgangspunkt i

. kompetencer (og erfaringer)

. muligheder for job eller uddannelse

. Danskundervisning som samtaenkes med beskaeftigelses- og uddannelsesrettede aktiviteter
. Virksomhedsbaseret indsats

. Helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats

. Bolig i flere af kommunens byer

. Frivillige mentorer, lokalsamfund og erfarne flygtninge skal supplere indsatsen

© 00 NO 1T T O »h WN -~

Forslaget til en ny integrationsindsats og de enkelte punkter er naermere beskrevet i vedlagte notat.



Kommentarer fra Etnisk Rad
Etnisk Rad har drgftet hovedlinjerne i forslaget pa et mgde den 21. april. Kommentarer til forslaget fra medlemmer af
Etnisk Rad fremgar af vedlagte referat.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI
Det stigende antal kvoteflygtninge i 2015 indebaerer stigende kommunale udgifter til administration og
sagsbehandling, sprogundervisning og integrationsindsatsen.

Forvaltningen vurderer pa nuvaerende tidspunkt, at merudgiftsbehovet forventes at kunne finansieres indenfor det
afsatte kommunale budget og den statslige finansiering af integrationsomradet i kraft af et ekstraordineert statsligt
engangstilskud i 2015.

KL oplyser, at den statslige finansiering af kommunernes stigende udagifter til integrationsomradet indgar i
forhandlingerne mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2016.

Forvaltningen vil i forbindelse med budgetopfaglgningen pa integrationsomradet have lgbende fokus pa udviklingen i
de kommunale udgifter pa omradet.

Bilag

779-2015-39270 Forslag til indsats pa integrationsomradet

779-2015-97461 Etnisk Rad - referat af mgde 21.4.2015
BESLUTNING

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Godkendt.


kmdedhvis:779-2015-39270
kmdedhvis:779-2015-97461

Punkt 8: Omorganisering Borgerservice

Bilag
d-0779 2015 53458 Beskrivelse af de foresldede organisatoriske og fysiske @ndring i Borgerservice.docx

KL: anbefalinger Skive Kommunes Borgerservice



Omorganisering Borgerservice
Sagsfremstilling
8. Omorganisering Borgerservice

Sagsnr. 779-2014-40357  Dok.nr. 779-2015-108613
Sagsbeh. Line Kjeldsen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller

- at der etableres en feelles indgang og ekspedition for bade Borgerservice og ydelsesomradet, som beskrevet i
bilaget

- at dbningstiden for personlige henvendelser i Borgerserve & Ydelse eendres fra 26 timer til 20 timer pr. uge

- at der traeffes beslutning om, hvordan den ugentlige reduktion af abningstiden pa 6 timer udmegntes

SAGSFREMSTILLING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget behandlede pa sit mgde den 13. april 2015 dette punkt. Udvalgets beslutning
blev:

1. Godkendt.

2. Godkendt med 4 stemmer mod 3

A tager forbehold - gnskes behandlet i byradet.

3. Forvaltningens forslag med en ugentlig lukkedag godkendes med 4 stemmer mod 3.
A tager forbehold - gnskes behandlet i byradet.

@konomiudvalget behandlede derefter punktet pa sit mgde den 21. april 2015 og besluttede at sende sagen tilbage
til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Sagen skal saledes genbehandles i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget pa mgdet den 11. maj 2015. P4 mgdet
vil sektionsleder Jakob Drue Laursen veaere til stede for at besvare spargsmal.

Her fglger den oprindelige sagsfremstilling.

Udflytning af opgaver til Udbetaling Danmark og besparelse pa baggrund af digitalisering.

Fra den 1. oktober 2012 og frem til 1. maj 2015 er der sket betydelige reduktioner i det personale, der betjener
Skive Kommunes Borgerservice. Helt konkret er der overflyttet ressourcer svarende til 13,7 medarbejdere til
Udbetaling Danmark. Derudover er budgettet til personale m.v. blevet reduceret med 1,34 mio. kr. alene pa grund af
landsdaekkende digitaliseringsinitiativer.

| den samme periode er der indfart en lang reekke selvbetjeningslasninger, hvor borgerne skal betjene sig selv pa
nettet. Det har betydet en raekke nye arbejdsopgaver for medarbejderne i Borgerservice, da mange borgere ikke
umiddelbart kan betjene de nye selvbetjeningslgsninger. Det gaelder bade de kommunale og andre offentlige
digitale selvbetjeningslasninger, da Borgerservice skal veere behjaelpelig med samtlige offentlige
selvbetjeningslasninger.

| ovenstaende periode er arbejdsopgaverne i Borgerservice samlet set blevet reduceret. Det er dog forvaltningens
vurdering, at reduktionen i arbejdsopgaverne ikke i tilstraekkeligt omfang har svaret til reduktionen i ressourcer.

Digitaliseringen fortsaetter ogsa i den kommende periode. | efteraret 2015 kommer der selvbetjeningslgsninger pa



sygedagpengeomradet, og der er planlagt forskellige landsdaekkende tiltag vedrarende digitale
selvbetjeningsl@sninger pa gvrige ydelsesomrader. Det forventes, at maengden af ressourcer i Borgerservice &
Ydelse skal reduceres yderligere i den forbindelse.

Det er derfor vigtigt, at organisationen tilpasses til de nuvaerende arbejdsopgaver og ressourcer og samtidig
indrettes sa fleksibelt, at det er muligt at tackle de kommende eendringer i arbejdsopgaver og reduktioner i
personalenormeringen.

Pa madet i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget d. 12. januar 2015 tiltradte udvalget forvaltningens indstilling om,
at der skulle arbejdes videre med en reekke konkrete forslag til eendringer:

Etablering af en fzelles indgang og ekspedition for bade Borgerservice og ydelsesomradet

KL'’s konsulenter anbefaler, at der etableres en faelles indgang og feelles ekspedition, da det giver mulighed for at
have et hgjt niveau for Borgerservice, samtidig med at der bruges faerre ressourcer pa en faelles ekspedition frem for
to separate. Desuden er etableringen af en faelles ekspedition ogsa med til at fremtidssikre omradet, da flere af
ansggningerne om forsgrgelsesydelser over de naeste par ar ogsa vil blive omfattet af obligatorisk digital
selvbetjening.

Forslag til ombygning af Borgerservice, sa der skabes plads til et storre selvbetjeningsomrade

De fysiske forandringer giver plads til et starre selvbetjeningsomrade. Her vil der altid veere en eller flere
medarbejdere, som star klar til at hjeelpe de borgere, der benytter selvbetjeningsomradet. En fremskudt forvisitation
skal sikre en starre effektivitet i ekspeditionen og en oplevelse hos borgeren af bedre service.

Tilpasning af abningstiden i forhold til stigende digitaliseringsgrad, samtidig med en hgj grad af
tilgeengelighed.

Det foreslas, at abningstiden for personlige henvendelser tilpasses i forhold til den stigende digitaliseringsgrad,
samtidig med at en begraensning i dbningstiden skal understgtte, at borgere i hgjere grad bruger digitale Igsninger i
kontakten med kommunen.

Abningstiden for personlige henvendelser i Borgerservice og pa Ydelseskontoret er i gjeblikket 26 timer. Det
foreslas at abningstiden reduceres til 20 timer om ugen. Forvaltningen foreslar 2 alternativer. En hvor der er en
ugentlig lukkedag og én hvor der er abent alle ugens 5 dage (se bilag).

Det er veesentligt at understrege at borgere og samarbejdspartnere fortsat kan deltage i planlagte mgder pa
Radhuset. Telefonerne vil fortsat veere abne 37,5 timer pr. uge pa samme made som i dag, og Digital Hotline vil
fortsat veere aben 60 timer om ugen.

Nzermere afklaring af perspektiver og muligheder med etablering af kommunalt call-center

Der har veeret arbejdet med at afklare, hvordan en tydelig kanalstrategisk prioritering af telefonen og telefoniske
henvendelser kan vaere med til at sikre borgerne den bedste service for feerrest mulige ressourcer. | den forbindelse
har der veeret drgftelser af muligheden for, at omstillingen aktivt kunne feerdigekspedere flere af telefonopkaldene,
uden at borgeren behgver at blive stillet videre. Disse draftelser og overvejelser er endnu ikke afsluttet, og eventuelle
forslag til endringer vil farst blive afklaret senere.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI
Den samlede fysiske sendring i Borgerservice og indkab af skranke samt etablering af selvbetjeningsomrade
forventes at koste 722.550,- kr. Belgbet finansieres indenfor Arbejdsmarkedsafdelingens eget budget.

JURA (herunder lovgrundlaq)




GKONOMI

Bilag
779-2015-82881 d-0779 2015 53458 Beskrivelse_af de foreslaede organisatoriske
og fysiske_aendring_i_Borgerservice.docx
779-2014-302690 KL: anbefalinger Skive Kommunes Borgerservice
BESLUTNING

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Udvalget indstiller, at dbningstiden reduceres til 22 timer pr. uge med 2 dage med &bningstid til kl. 17 og 1
ugentlig lukkedag.

De nye abningstider evalueres pa januarmadet i udvalget.


kmdedhvis:779-2015-82881
kmdedhvis:779-2014-302690

Punkt 9: Status pa den digitale hotline

Bilag

Statistik vedrerende Den Digitale Hotline.docx



Status pa den digitale hotline
Sagsfremstilling
9. Status pa den digitale hotline

Sagsnr. 779-2013-27332  Dok.nr. 779-2015-108673
Sagsbeh. Line Kjeldsen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller

- at orienteringen tages til efterretning

SAGSFREMSTILLING

Den Digitale Hotline startede i marts 2014 som et virtuelt kontaktcentersamarbejde mellem alle kommunerne i
Region Midtjylland. Formalet med Den Digitale Hotline er, at s& mange borgere som muligt far straksafklaret deres
behov for digital hjeelp og derfor ikke har behov for at mgde op personligt i kommunen eller kontakte kommunen i en
af de dyrere henvendelseskanaler. Hermed forbedres og effektiviseres den kommunale service af borgerne, og der
kan pa sigt frigares ressourcer til sagsbehandling og @get service af de ikke-digitale borgere. Den Digitale Hotline
har fra starten veeret et strategisk alternativ til statens forslag om at centralisere al offentlig telefoni i store enheder.

Abningstiden for Den Digitale Hotline er mandag — torsdag kl. 9 — 21, fredag kl. 9 — 17, og sendag kl. 15 — 21. Det
giver en ugentlig abningstid pa 60 timer. Der er lukket pa lgrdage og helligdage. Hver dag bemandes hotlinen af
medarbejdere fra fire forskellige kommuner. 5 medarbejdere fra Borgerservice i Skive er uddannet til og deltager i
hotlinearbejdet. Deltagelse i Den Digitale Hotline betyder brug af og videreudvikling af lokal arbejdskraft og
kompetencer, saledes at arbejdspladser og ekspertise bevares i Skive. Betaling til Den Digitale Hotline foregar
blandt andet ved, at kommunen bidrager med arbejdstimer beregnet pa baggrund af indbyggertallet.

Finansministeriet og KL har beregnet kanalpriserne (hvor meget det koster, hver gang en borger henvender sig til
kommunen). Den gennemsnitlige omkostning ved personlig henvendelse er 70 kr. Ved telefoniske henvendelser er
gennemsnitlige omkostninger 37 kr. Den Digitale Hotline kan praestere falgende besparelser pr. henvendelse
afheengig af antallet af arlige henvendelser:

- 80.000 arlige henvendelser = 3 kr. besparelse pr. henvendelse

- 100.000 arlige henvendelser = 13 kr. besparelse pr. henvendelse

- 150.000 arlige henvendelser = 25 kr. besparelse pr. henvendelse

Den Digitale Hotline har siden primo maj 2014 og indtil primo oktober 2014 forgget volumen fra 27.000 til 63.000
arlige henvendelser. | de fgrste 17 uger i 2015 viser henvendelserne skaleret til et arligt henvendelsesantal pa
49.000. Samarbejdet omkring Den Digitale Hotline er startet af kommunerne i Region Midtjylland, men i efteraret
2014 blev samarbejdet udvidet til at omfatte organisationen Region Midtjylland. | 2015 udvides samarbejdet til ogsa
at omfatte SKAT samt de 11 kommuner i Region Nordjylland.

Der er opstillet fglgende service- og kvalitetsmal for Den Digitale Hotline:

- Tilgaengeligheden skal minimum veere pa 88 % (andel af indkomne kald, som besvares) - KPI: uge 46 — uge 3: 89
% - 93 %

- 10 % af de indkomne opkald handteres af intelligente talebeskeder.

- Ventetiden pa besvarede opkald er gennemsnitligt under 2 minutter. - KPI: 28 sekunder (gennemsnit for 3
maneder)

- 85 % af de besvarede relevante henvendelser afklares straks. - KPI: 90 % (gennemsnit)

- Brugertilfredsheden — 85 % af de adspurgte borgere skal veere tilfreds eller meget tilfreds med den modtagne
service.

- Volumen i Den Digitale Hotline skal ligge mellem 80.000 og 100.000 kald pr. ar.



Pa nuvaerende tidspunkt lever Den Digitale Hotline fint op til de fire farste opstillede service- og kvalitetsmal. Det
gnskede antal opkald er endnu ikke naet, men volumen i opkald til Den Digitale Hotline udvikler sig fortsat, og med
udvidelsen med de nordjyske kommuner og SKAT vil volumen vokse yderligere.

Gennem de sidste 10 maneder har 969 borgere fra Skive Kommune kontaktet Den Digitale Hotline.
Henvendelsesmgnstret fra Skive ligner meget menstreret fra resten af henvendelserne til Den Digitale Hotline. 8 ud
af 10 henvendelser vedrgrer disse 11 henvendelsesarsager:

Henvendelsesarsag Andel Andel
hele DDH Skive

Digital Post 39,60 % 35,12 %
NemID 14,78 % 17,28 %
Henvisning til andet nummer eller personligt 7,11 % 6,78 %
fremmgde

Flytning 6,10 % 7,50 %
Digital Pladsanvisning 3,37 % 3,57 %
EU sygesikring 2,24 % 1,07 %
Udbetaling Danmark 1,88 % 1,90 %
Valg af laege/sygesikringsgruppe 1,56 % 1,31 %
Byg og Miljg 1,19 % 2,62 %
Rotter 1,07 % 0,95 %
Skat 1,00 % 0,71 %

JURA (herunder lovgrundlaq)

@KONOMI
Det koster Skive kommune 129.963,- kr. at vaere med i Den Digitale Hotline i 2015. 97.920,- kr. bliver betalt med
medarbejdertimer.

BILAG
Statistik vedrgrende Den Digitale Hotline

JURA (herunder lovgrundlag)

GKONOMI

Bilag
779-2015-108649 Statistik vedrgrende Den Digitale Hotline.docx

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Taget til efterretning.


kmdedhvis:779-2015-108649




Punkt 10: Status vedr. jobcenterets virksomhedsservice

Bilag

Bilag - Strategi for Jobcenterets virksomhedsservice



Status vedr. jobcenterets virksomhedsservice
Sagsfremstilling
10. Status vedr. jobcenterets virksomhedsservice

Sagsnr. 779-2014-40175  Dok.nr. 779-2015-107083
Sagsbeh. Jan Sgrensen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller
- at udvalget tager orienteringen til efterretning

SAGSFREMSTILLING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte pa sit made den 2. februar 2015 strategi for jobcenterets
virksomhedsservice.

Strategien indeholder fire indsatsomrader:

1) Rekruttering

2) Uddannelse og opkvalificering

3) Arbejdsfastholdelse

4) Markedsfgring og profilering

Medio april 2015 gik jobcenteret i luften med profilering og markedsfering af de nye services til virksomhederne.

Pa mgdet vil sektionsleder Pernille Hviid, Job & Kompetence give en status pa gennemfgrelse af strategien.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI

Bilag
779-2015-14894 Bilag - Strategi for Jobcenterets virksomhedsservice

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Udseettes til naeste made.


kmdedhvis:779-2015-14894

Punkt 11: Status for projekt "Socialekonomisk virksomhedsvejledning"



Status for projekt "Socialeskonomisk virksomhedsvejledning”
Sagsfremstilling
11. Status for projekt "Socialekonomisk virksomhedsvejledning”

Sagsnr. 779-2014-39654  Dok.nr. 779-2015-106900
Sagsbeh. Line Kjeldsen Abent

FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller
- at orienteringen tages til efterretning

SAGSFREMSTILLING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte pa sit made den 12. januar 2015 at gennemfgre forsgget
"Socialgkonomisk virksomhedsvejledning”. Forsgget er finansieret af en bevilling pa 396.000 kr. fra satspuljerne.

Forsggsindsatsen blev sat i gang i januar og varer til udgangen af 2015. Indsatsen er forankret i Virksomhedsservice
i Job & Kompetence.

Pa mgdet vil sektionsleder Pernille Hviid fra Job & Kompetence preesentere en kort status for indsatsen.

Forvaltningen vil fremlaegge en endelig status med erfaringerne fra projektet i starten af 2016, nar projektet er helt
afsluttet.

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI

BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Taget til efterretning.



Punkt 12: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 11.
maj 2015

Bilag
Oversigt over Veakstpuljens midler til EAU maj 2015
Konferencer for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget pa erhvervsomradet

Manedsstatistikken, Skive - maj 2015



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 11. maj 2015

Sagsfremstilling

12. Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 11. maj 2015
Sagsnr. 779-2014-45376  Dok.nr. 779-2014-302500

Sagsbeh. Lone Joel Laursen Abent

FORVENTET SAGSGANG

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING
Til orientering

SAGSFREMSTILLING

- Veekstpuljens midler

- Konferencer for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

- HR oplyser, at der er 32 personer, der pr. 20. april 2015 er i et seniorjob i Skive Kommune, heraf 15 pa gvrige
institutioner/radhuset, 16 pa BOMI og 1 som er ansat henholdsvis 29 pa en institution og resten af timerne pa BOMI.
- Dorthe Hamrum starter som ny arbejdsmarkedschef den 1. juni 2015. Dorthe Hamrum kommer fra en stilling som
souschef i Job-og Borgerservice i Vesthimmerlands Kommune.

- Manedsstatistik, Skive - maj 2015

JURA (herunder lovgrundlaq)

GKONOMI
Bilag
779-2015-106280 Oversigt_over_Veekstpuljens_midler_til_ EAU_maj 2015
779-2015-106282 Konferencer for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget pa
erhvervsomradet
779-2015-108679 Manedsstatistikken, Skive - maj 2015
BESLUTNING

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 11. maj 2015
Fraveerende: Arne Spicer Lindgren

Orienteret.


kmdedhvis:779-2015-106280
kmdedhvis:779-2015-106282
kmdedhvis:779-2015-108679
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