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Punkt 1: Regnskab 2019 - Udvalget for Aldre

Sagsfremstilling

1. Regnskab 2019 - Udvalget for Aldre

Sagsnr. 779-2019-11105  Dok.nr. 779-2020-37692

Sagsbeh. Rasmus Gade Abent
ANLEDNING

Skive kommunes fagudvalg, ekonomiudvalg og byrad skal jf. budget- og regnskabsproceduren foreleegges et regnskab for
2019.

FORVENTET SAGSGANG
Udvalget for Aldre

INDSTILLING

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at driftsregnskabet for 2019 godkendes med et samlet forbrug pa 407,5 mio. kr.

b) at overfarsler vedrerende @D til 2020 godkendes med et merforbrug pa 32,7 mio. kr. inkl. tidligere &r
c) at mindreforbruget pa 3,3 mio. kr. vedrerende eldreboliger tilfores kassen.

d) at engangsudgifterne pa eldreomradet pa i alt 5,94 mio. kr. finansieres af likvide midler.

e) at handleplan for nedbringelse af negativ @D dreftes.

SAGSFREMSTILLING
Det samlede regnskab 2019 for Udvalget for Aldre blev pé 407,5 mio. kr.

Resultatopgerelsen for udvalgets omrade ser séledes ud:

Tillegs- . .

Mio. kr. Vedtaget |bevillinger/ Korrigeret Regnskab Afvigelse  Overforsel Overforsel
budget  jompla- budget 2019 2019 201819 412000
; ekskl. @D

ceringer
Eldreomradet }425,1 6,5 431,6 433,0 -1,4 -31,3 -32,7
AEldreboliger 22,2 0 -22,2 -25,5 3,3
I alt 402,9 6,5 4094 407,5 1,9 -31,3 32,7
Korrigeret budget = det vedtagne budget +/- drets tilleegsbevillinger/omplace-ringer.
ID = overforsel fra 2018

JURA (herunder lovgrundlag)
Skive kommunes budget- og regnskabsprocedure.

OKONOMI
Aldreomradet:

Ekskl. &ldreboliger blev der pé eldreomradet et merforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, og I
forhold til det oprindelige budget blev der et merforbrug pa 7,9 mio. kr.

Pr. 30.09.2019 var forventningen et merforbrug p& mellem 6-8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Omrader der er giet bedre end forventet i 2019



I forhold til 2018 er der nogle resultater, som er verd at bemarke. Bl.a. Sygefravaret, som samlet set for hele 2019 endte
pa 7,39 % mod 8,06% 12018 0g 9,2 % tilbage i 2017. Dette er helt klart med til at forbedre gkonomien og sandsynligvis
ogsa arbejdsmiljoet, da det kan veere meget kreevende at veere atheengig af aflgsere.

Samtidig med dette blev det interne vikarkorps nedlagt midt i 2019 og erstattet med et princip om bruttonormeringer. Vi
har endnu ikke set det fulde skonomiske gennemslag af dette. Alligevel er det lykkedes driften at nedjustere brugen af
eksterne vikarer med 1,6 mio. kr. 1 2019.

Vi begynder at kunne se, at stordriftsfordelene ved den omradeorganisering, som blev indfert i 2017, ogsé slar igennem.
Man er mere opmerksom pa at bruge medarbejdere pa tvers af f.eks. plejecentre, men faktisk ogsé pa tvaers af omrader.
Dette vil alt andet lige veare en fordel for organisationen i forhold til at mindske sméadriftsulemperne, der ligger i vores
meget decentrale struktur.

Udfordringer i 2019

Der har dog ogsa veret uventede udfordringer i 2019. Her kan bl.a. peges pa den store opgave, som stadig pdgar omkring
brandsikring pa plejecentrene. Opgaven er stor og har kreevet mange timers arbejde. Samtidig star vi overfor meget store
investeringer, som vi endnu ikke kender det fulde omfang af.

Feelles sprog 111 er der ogsé brugt mange ressourcer pa sarligt ved overgangen til 2019. Dette har veret en stor opgave
béde i myndighedsafdelingen og i driften.

Refusionsborgere pé vores plejecentre og i @ldreboliger har udviklet sig i markant negativ retning for 2019. Tidligere &r
har udgifterne ogsa vearet svingende, og der har veret forskydninger mellem regnskabsér. Men i lobet af 2019 er der sket
et skred i nettobalancen mellem borgere i Skive Kommune, som betales af andre kommuner, og borgere fra Skive
Kommune, som bor andetsteds, men betales af os. Der er nu langt flere ude end inde, og omréadet alene kom ud med et
budgetmeessigt underskud i 2019 pa godt 6 mio. kr. Man kan frygte, at det er en tendens, der vil fortsaette, da den méske
leener sig op ad tendensen i @vrigt, hvor folk fraflytter landdistrikterne og sager mod sterre byer.

Budgetforudsigelser
Forskellen mellem opfelgningen pr. 30.09.2019 og regnskabsresultatet var 5,7 mio. kr. eller svarende til 1,3 %. Dette er
der flere arsager til.

Refusionsborgerne kom ud med et underskud, der var ca. 1 mio. kr. bedre end forventet. Dette skyldes alene
forskydninger mellem ar.

ZAldreomradet blev tildelt en ekstra mio. kr. i budget sidst pa aret. Dette var gamle bloktilskudsmidler, der ikke var blevet
udmentet.

Sygefraveret endte endnu bedre end forventet.

Pa hjelpemiddelomradet var der ogsé forskydninger mellem regnskabsar, som betyder, at flere storre regninger kommer
til at falde i 2020 i stedet for 2019.

Endelig var der reserveret midler til forventede omkostninger, som ikke naede at blive udmentet i regnskabsaret 2019.

Engangsudgifterne pa eldreomradet

Siden 2016 hvor &ldreomradets positive @D slap op, er der blevet opsamlet en betydelig negativ @D. Med afslutningen
pa regnskabsaret 2019 har den rundet 32,7 mio. kr. Dette svarer til ca. 7 % af @&ldreomrédets samlede budget og vil derfor
veere vanskeligt at hente ind pé kort sigt.

En del af det negative @D kan over de seneste 5 ar henfores til bl.a. udgifter til lejetab i almene boliger og udgifter, som
retteligt burde have varet atholdt som anlaegsprojekter, men som er endt i driften dels pga. deres akutte karakter, dels
fordi de har veeret afledte udgifter i forbindelse med reelle anlaegsprojekter. Herunder ses en tabel, der viser storre
omkostninger (udover budget), som ikke direkte vedrerer daglig drift.

Arstal Belob

Afledte udgifter anleegsprojekter og storre
renoveringer 2018/2019 320.000



Mollegarden Bassin og kakken 2018 1.056.000
Skovbakkehjemmet kekken 2017 1.519.000
Renovering af treningscenter Marienlyst 2016 775.000

Demensegnet indretning af plejecentre og udearealer
inkl. Indretning af demensdagcenter i Jebjerg +
indretning af stue til deende 2017 1.050.000

Indretning af sygeplejeklinikker og sundhedssatellit ~ 2018/2019 270.000
Lejetab samlet over de seneste 5 ar 950.000

SUM 5.940.000

Med regnskabet for 2019, hvor underskuddet var minimalt, er der nu udsigt til, at eldreomradet fra 2020 kan begynde at
afdrage pa den opsamlede geld.

ZEndret pris- og lenskon for 2019
Byradet besluttede den 17. september at reducere budgetterne i Skive Kommune med 4,9 mio. kr., hvilket for
@ldreomradet betad en reduktion pd 674.594 k.

Handleplan for nedbringelse af negativ @D

Som neevnt tidligere kan en del af de udgifter pa eldreomradet, der har bidraget til den negative @D péa &ldreomradet,
tilskrives udgifter, som retteligt burde have varet afholdt som anlaegsprojekter. Safremt eeldreomradets underskud derfor
kan nedskrives med de knapt 6 mio. kr., som disse udgifter udger, sa vil der for 2020 vare en @D pa -25,4 mio.kr. Det er
forvaltningens opgave at praesentere en handleplan for nedbringelse af den resterende @D.

Nedenstéende tabel viser, at omkostningsniveauet i Skive Kommune er hejere end i sammenligningskommunerne og
landsgennemsnittet.

Skive Sammenlignings-  Regions- Lands-
Kommune kommuner gennemsnittet ~ gennemsnittet
Regnskab 2018 —
eldreomradet pr.
65+ arig i 38.674 35.757 35.615 38.016
kommunen

Siden 2018 har forvaltningen lavet en detaljeret gennemgang af de enkelte poster i &ldreomradets regnskab, hvor dette
arbejde bl.a. er foregéet i en Taskforce. Med afsat i den detaljerede gennemgang er der udarbejdet en handleplan med
indsatser, der alle vurderes som vasentlige bidrag til at nedbringe underskuddet. Forvaltningen arbejder allerede nu med
indsatserne, og det ma forventes, at indsatserne intensiveres i 2020, hvis malet om at nedbringe underskuddet skal nés.

Folgende indsatser er medtaget i handleplanen:
Rehabilitering

Maling af tid

Sygeplejeklinikker

Administration

Stordriftsfordele/minimering af smadriftsulemper
Delegering af sygepleje

Vagt- og kerselsplanlaegning

Sygefraveer

NN =

1. Rehabilitering

Der arbejdes med afset i Strategiplan for Pleje & Visitation 2019 og 2020 pa at udbrede det rehabiliterende tankeset og



handlemenster pa @ldreomradet. Forvaltningen er lovmaessigt forpligtet pa at levere rehabiliteringsforleb og forventer, at
forlebene efter §83 A vil blive fuldt implementeret i organisationen.

Formaélet med de tidsafgraensede rehabiliteringsforleb er at hjeelpe borgere til bedre at kunne klare sig selv i hverdagen,
hvilket ud over at vaere gavnligt for borgeren, ogsa vil vere besparende for ressourceforbruget pa eldreomradet.

Indsatsen kan dog ogsé medfere, at nogle borgere vil opleve det som en serviceforringelse, nar medarbejdere under
rehabiliteringsforleb laser opgaver med borgeren, frem for at opgaver lases for borgeren. Dertil kan borgere ogsa opleve
det som en forringelse, hvis de under et rehabiliteringsforleb bliver mere selvhjulpne og derfor visiteres til feerre timers
stotte. Samtidigt kan medarbejdere opleve, at de bliver faerre ansatte med tiden, fordi borgere har brug for et faerre antal
timer til stotte, nér de i hgjere grad kan mestre egen hverdag.

2. Mialing af tid i hjemmeplejen

I Taskforce for Hiemmeplejen har man fundet ud af, at nogle medarbejdere oplever udfordringer ved ikke at have
tilstreekkelig tid til lose deres opgaver, mens andre ikke giver udtryk for samme udfordring. Et umiddelbart kig pé data pa
omradet viser dertil, at den planlagte tid til opgavelgsning er retvisende, mens den leverede tid ligger langt lavere. Derfor
er forvaltningen nedt til at dykke ned i tallene for at undersege forholdet mellem planlagt og leveret tid. Dette med
henblik pa at optimere vilkarene for planleegning i hjemmeplejen, hvilket kan bidrage til bedre ressourceudnyttelse.

Indsatsen kraever en aktiv registreringsindsats fra medarbejdernes side, og selvom mange medarbejdere allerede folger
den anviste registreringspraksis, sa kan det ikke udelukkes, at nogle vil opleve indsatsen som en form for kontrol.

3. Sygeplejeklinikker

Forvaltningen arbejder pa at understette den politiske beslutning om, at de borgere, der kan transportere sig selv, tilbydes
behandling i sygeplejeklinikker.

Forvaltningen vurderer, at en gget indsats mélrettet sygeplejeklinikker kan resultere i vaesentlige besparelser pa omradet.
Dette serligt i de tilfaelde, hvor borgere ikke modtager andre ydelser end sygepleje, og hjemmeplejen derfor kun har én
opgave at lgse i borgerens hjem. Borgere, der selv er i stand til at transportere sig, skal siledes ikke afvente besog fra
hjemmesygeplejen, men kan selv bestemme, hvornér de tager til klinikken inden for abningstiden. Samtidigt kan
hjemmesygeplejen spare ressourcer pa transport og fa mulighed for mere hensigtsmaessig ruteplanlaegning.

Dog vil der veere nogle borgere, der vil opleve det som en serviceforringelse, at de selv skal transportere sig til klinikken
dagligt. Indsatsen kan ogsé betyde, at medarbejdere oplever, at der er faerre sygeplejersker i vagt i hjemmeplejen, fordi
opgaverne varetages pa klinikken.

4. Administration

Forvaltningen har med afset i organisationsevalueringen varet undersggende pa, hvordan man kan optimere
understottelsen fra stottefunktionerne pé sldreomrédet, herunder de administrative medarbejdere og fagkonsulentgruppen.
Det har vaeret en leengerevarende proces med bred medarbejderinddragelse.

Pr. 24.01.2020 er det besluttet, at der skal arbejdes videre pé at undersege muligheden for at samle de administrative
medarbejdere og fagkonsulentgruppen under en leder pa en falles fysisk placering. Dette med henblik pé at sikre stabil
drift og hej faglighed.

Det kan for nuvarende ikke udelukkes, at nogle medarbejdere vil vaere utilfredse med forandringen, hvis de omplaceres i
nye rammer.

5. Stordriftsfordele/minimering af smédriftsulemper

Pé ®ldreomridet i Skive Kommune medferer de mange smé enheder, at organisationen er underlagt en raekke
smédriftsulemper. Her er der arbejdet pa at minimere smadriftsulemperne ved at etablere en omradestruktur med
potentiale for stordriftsfordele. Af organisationsevalueringen blev det afdekket, at man i Pleje & Visitation ikke i fuld
udstrekning udnytter stordriftsfordelene i strukturen. Forvaltningen arbejder fortsat pd at minimere smédriftsulemperne
gennem en optimering af samarbejdet pa tveers i organisationen, hvilket kan bidrage til mere effektiv udnyttelse af
ressourcer og faglige kompetencer.

Nogle medarbejdere kan opleve indsatsen som en forringelse af arbejdsforhold. Dette fordi samarbejdet pé tvers
udfordrer den nuvarende organisationskultur og samtidigt kan betyde, at der pa sigt kan vaere behov for faerre ansattelser
pa de enkelte enheder.



6. Delegering af sygepleje

Delegerede sygeplejeydelser er opgaver, som SOSU-personale eller private leveranderer varetager for sygeplejen.
Forvaltningen arbejder kontinuerligt pa at sikre en praksis, hvor alle sygeplejefaglige opgaver delegeres, hvis man fagligt
vurderer, at de kan loses billigere af en anden faggruppe. Det kan saledes bidrage til at nedbringe underskuddet.

Det kan dog ogsa betyde, at medarbejdere kan have en oplevelse af, at der er feerre sygeplejersker i vagt det enkelte sted.
Den ggede delegering sammenlagt med eget omlegning af ydelser til sygeplejeklinikker kan saledes betyde, at der er
feerre sygeplejersker pa de lokale arbejdspladser.

7. Vagt- og kerselsplanlegning

I Taskforce for hjemmeplejen er det blevet afdaekket, at vagt- og kerselsplanlaegningen kan optimeres. Der arbejdes derfor
pa at sikre en planlaegning, hvor der ikke er unedig keretid mellem medarbejdernes enkelte besog hos borgere med
henblik pa bedre ressourceudnyttelse.

Indsatsen kan betyde, at snitfladerne mellem omréderne i hjemmeplejen bliver mere flydende. Det kan medfere, at
medarbejdere vil opleve indsatsen mindre positivt, fordi det udfordrer den nuvarende organisationskultur.

8. Sygefraver

Med implementering af sygefraveersmodellen 1-6-18 i Skive Kommune har man pé &ldreomradet formaet at reducere
sygefraveret betydeligt. Arbejdet med sygefravaersmodellen pa @ldreomradet vil derfor fortsatte. Her vil der bade veer
fokus pé at fastholde det lave sygefraver og nedbringe udgifterne til eksterne vikarer, samtidig med at man sikrer det gode
arbejdsmilje. P4 nuvaerende tidspunkt kan forvaltningen ikke vurdere, om modellen vil medfere flere eller feerre
afskedigelser.

Imidlertid kan det ikke udelukkes, at nogle medarbejdere oplever sygefravarsmodellen som en ekstern kontrol.
Handleplanen skal ses som en helhed

De 8 punkter, der er beskrevet, er bade hver for sig og tilsammen en del af den handleplan, som forvaltningen foreslar. De
vurderes som et afgarende bidrag til at bringe balance pa aldreomradet.

Data fra 2019 viser, at 88% af udgifterne pa @ldreomradet gar til lonninger. Derfor vil indsatser for at nedbringe
udgiftsniveauet uundgéeligt medfore, at der pa sigt vil blive feerre ansatte. Forvaltningen vurderer, at det langt hen ad
vejen vil veere muligt at undgé afskedigelser, da der pé sigt vil ske en lebende, naturlig afgang fra arbejdsmarkedet.

Handleplanen skal ses som et dynamisk vaerktej, der kan/vil endre sig. Forvaltningen vil lebende orientere herom.

Andre handlemuligheder

Pa @ldreomradet i Skive Kommune er en rekke seregne forhold med hgje omkostninger, der bl.a. inkluderer et hojt
serviceniveau pé rengering og tejvask i hjemmeplejen, ekstra pauser, klippekortsordning, demenskoordinatorer,
parerendevejleder, 2 varmtvandsbassiner m.m.

Dertil indikerer budgetanalyserne i 2018 og 2019, at Skive Kommune sammenlignet med andre kommuner har et hgjt
udgiftsniveau, blandt andet fordi vi har relativt mange plejeboligpladser, driver mange servicefunktioner selv
(eksempelvis vaskeri og hjelpemiddelsdepot).

Skal der @ndres pa ovenstaende, vil der vere tale om en @ndring af det politisk fastsatte serviceniveau. Forvaltningen
onsker dog at gere opmaerksom pé, at hvis ovenstdende handleplan ikke viser sig realiserbar, eller skal underskuddet
indhentes i et hgjere tempo, s kan det blive nadvendigt at justere ovenstaende forhold, herunder tilpasse serviceniveauet.

Aldreboliger

Omrédet omfatter de kommunalt ejede @®ldre- og plejeboliger. Nettoresultatet pd -25,5 mio. kr. dekker over beboernes
indbetaling af husleje, fratrukket driftsudgifter. Denne indteegt modsvares af renteudgifter pa hovedkonto 7 og afdrag pa
lan pa hovedkonto 8 — begge under @konomiudvalget.

Merindtagten i forhold til det korrigerede budget pé 3,3 mio. kr. ses i sammenhang med de ogede henleggelser, som
registreres pa hovedkonto 8 under @konomiudvalget.



Da omréadet skal hvile i sig selv over ar, er der ingen overfersel af over- eller underskud og mindreforbruget i 2019 pa 3,3
mio. kr. tilferes kassen.

Overforsel mellem udvalg:
Ingen overforsel mellem udvalg.

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fravarende: ingen

Indstillingens punkt a) til d) blev tiltradt. Punkt e) Der blev dreftet



Punkt 2: Budget 2021 - Droftelse af de indledende overvejelser til
budgetzendringer - Udvalget for Aldre

Sagsfremstilling

2. Budget 2021 - Droftelse af de indledende overvejelser til budgetendringer -
Udvalget for Aldre

Sagsnr. 779-2020-798 Dok.nr. 779-2020-36061
Sagsbeh. Rasmus Gade Abent

ANLEDNING
Praesentation og droftelse af de indledende overvejelser til budgeteendringer inden udvalget pa sit mede den 13. maj 2020
skal beslutte, hvilke budgetaendringsforslag der skal sendes i hering.

FORVENTET SAGSGANG
Udvalget for Aldre

INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at udvalget drefter de forelabige @ndringsforslag.

SAGSFREMSTILLING
Udvalget godkendte pd madet den 5. februar 2020 den igangvarende budgetproces for 2021, hvor forvaltningen til marts-
medet vil preesentere de forste indledende overvejelser vedrerende @ndringsforslag til budget 2021.

Der skal findes forslag til bedre ressourceudnyttelse pa 2,255 mio. kr. svarende til 0,5% og beredskabsforslag pa 6,656
mio. kr., svarende til 1,5%, heraf 0,5% til udvalgets prioritering. Herudover fremlaegges eventuelle forslag til udvidelser
og anlegsensker.

Formalet er at drefte de forslag, som forvaltningen arbejder med. Pa baggrund af denne dreftelse vil forvaltningen pa
udvalgets megde den 1. april 2020 praesentere bearbejdede endringsforslag til budget 2021.

Pa modet den 13. maj 2020 ligger forslagene klar, saledes udvalget kan beslutte, hvilke &ndringsforslag, der skal sendes i
horing.

Den 13. maj 2020 bliver der for TR i alle lokal-MED, formend, ledere, kontaktrad m.fl. atholdt orienteringsmede
vedrerende budgetforslagene, og heringsfristen er fastsat til den 26. maj 2020.

Den 10. juni 2020 skal udvalget foretage den endelige prioritering og indstilling til gkonomiudvalget. Herunder indstille
om de 2,255 mio. kr. vedrerende bedre ressourceudnyttelse skal foretages som konkrete eller generelle besparelser.
Udvalget besluttede pa medet den 5. februar 2020, at bedre ressourceudnyttelse sker som konkrete besparelser.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2020.

OKONOMI
Forvaltningen udarbejder forslag vedr. effektiviseringer pé 2,255 mio. kr., svarende til 0,5%.

Forvaltningen vil ligeledes udarbejde forslag til beredskabskatalog pé 6,656 mio. kr., svarende til 1,5%. Formalet med de
ekstra 0,5% er at give udvalget flere valgmuligheder.

Endelig vil der blive udarbejdet forslag til udvidelser og anleegsensker.
BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020

Fravaerende: ingen

Der blev droftet



Punkt 3: Dreftelse vedrerende sygeplejeklinikker i Skive Kommune

Sagsfremstilling

3. Droftelse vedrerende sygeplejeklinikker i Skive Kommune
Sagsnr. 779-2018-33362  Dok.nr. 779-2020-37725

Sagsbeh. Laura Theen Nerreslet Abent
ANLEDNING

D. 15.02.2020 bragte Skive Folkeblad en artikel og et laserbrev, der adresserer kriterierne for, hvornar borgere i Skive
Kommune tilbydes sygepleje pa henholdsvis sygeplejeklinik eller i eget hjem.

FORVENTET SAGSGANG
Udvalget for Aldre

INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at Udvalget for Aldre drefter sygeplejeklinikker i Skive Kommune

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsstandard for sygepleje

Pr. 11.11.2015 godkendte Udvalget for ZAldre Kvalitetsstandard for sygepleje i Skive Kommune. Af kvalitetsstandarden
fremgér det, at borgere, som er visiteret til sygepleje, skal modtage plejen/behandlingen pa en sygeplejeklinik — dvs. ikke i
hjemmet — medmindre borgeren ikke kan transportere sig til klinikken.

Det er saledes i overensstemmelse med den politisk godkendte kvalitetsstandard for sygepleje i Skive Kommune, nér
borgere, der selv kan transportere sig til en sygeplejeklinik, tilbydes behandling pa klinikken fremfor i hjemmet. Der vil
dog altid ske en konkret og individuel vurdering af, hvem der selv kan, og transporttiden til klinikken mé ikke overstige 1
time.

Det er ikke en praksis, der er sarskilt for Skive Kommune. Ogsa i bl.a. Viborg Kommune og Struer Kommune behandles
borgere som udgangspunkt i sygeplejeklinikker ud fra de samme vilkér som i Skive Kommune.

Borgeres tilgang til sygeplejeklinikker

D. 13.03.19 blev Udvalget for Aldre orienteret om status pa sygeplejeklinikker i Skive Kommune, hvor man havde
oplevet en stigning i andelen af sygepleje, der foretages pa sygeplejeklinikker frem for i borgerens eget hjem. I Pleje og
Visitation er der sidenhen fortsat arbejdet pa at sikre, at alle de borgere, som kan, behandles i klinik.

Der har saledes i Pleje & Visitation de seneste ar vaeret gget fokus pd omlegning af sygeplejeydelser til
sygeplejeklinikker. Som det ses af tabellen, planlaegges der i dag 3 gange s mange timer pa sygeplejeklinikkerne, som
der blevi2015.

2015 2016 2017 2018 2019

Planlagte timer i sygeplejeklinikker 1.669  2.136 2.648 4.783  5.941

Etableringen af sygeplejeklinikker i Skive Kommune har bade faglige, ekonomiske og arbejdsmiljemassige fordele.
Fortsetter den positive udvikling, sé kan bade borgere og medarbejdere fa gavn af disse fordele fremadrettet, herunder:

- Borgere kan tilbydes mere kvalitative tilbud, nar de modtager sygepleje pa en klinik med bedre kliniske forhold end i
eget hjem

- Medarbejdere har bedre arbejdsmiljemeessige vilkar i klinikken end i borgerens eget hjem

- Forvaltningen har bedre vilkar for rekruttering og effektiv udnyttelse af ressourcerne pa eldreomradet

Omvendt vil der vare nogle borgere, der oplever en ulempe ved, at de selv skal transportere sig til klinikken dagligt, nar

de tilbydes sygepleje pé en klinik frem for i eget hjem.

JURA (herunder lovgrundlag)




OKONOMI

Udviklingen af sygeplejeklinikker i Skive Kommune har stor betydning for ekonomien. Dette serligt i de tilfeelde, hvor
borgere ikke modtager andre ydelser end sygeplejen, og hjemmeplejen derfor kun har den opgave at lose i borgerens
hjem.

Borgere, der selv er i stand til at transportere sig, skal sidledes ikke afvente beseg fra hjemmesygeplejen, men kan selv
bestemme, hvornar de tager til klinikken inden for dbningstiden. Samtidigt kan hjemmesygeplejen spare ressourcer pa
transport og fa mulighed for mere hensigtsmaessig ruteplanlegning.

Bilag
779-2016-303979 kvalitetsstandard-for-sygepleje-2016

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fravarende: ingen

Der blev droftet
Bilag

kvalitetsstandard-for-sygepleje-2016


kmdedhvis:779-2016-303979

Punkt 4: Sygeplejenormering i Skive Kommune 2020

Sagsfremstilling

4. Sygeplejenormering i Skive Kommune 2020

Sagsnr. 779-2020-6255 Dok.nr. 779-2020-38655
Sagsbeh. Laura Theen Nerreslet Abent

ANLEDNING

D.08.02.2020 blev der adresseret et leserbrev til Udvalget for Zldre i Skive Folkeblad vedrerende sygeplejenormeringen
i Skive Kommune de seneste ér. I denne anledning har forvaltningen beskrevet udviklingen pé sygeplejeomradet de
seneste 5 4r.

FORVENTET SAGSGANG
Udvalget for ZAldre

INDSTILLING
Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at Udvalget for Aldre drefter punktet

SAGSFREMSTILLING

Med henblik pa at skabe et overblik over besparelser/udvidelser mélrettet sygepleje de seneste 5 ar, har forvaltningen
belyst omradet med afsaet i tilgeengeligt datagrundlag. Der tages udgangspunkt i sygepleje som planlegges udenfor
plejecentrene. Dette fordi der ikke er samme behov for dokumentation af planlaegning pa plejecentrene som i
hjemmeplejen, hvor antallet af planlagte timer ikke vil vere retvisende.

Tabel 1: Antallet af planlagte timer til sygeplejeydelser
2015 2016 2017 2018 2019

Delegeret - Interne leveranderer 51.141 56.980 66.519  72.482  71.679
Delegeret - Private leveranderer 10.007 12.122  9.464 6.665 5.735
Sygeplejeklinikker 1.669  2.136 2.648 4.783 5.941

Sygepleje udegrupper inkl. akutteam  36.108 32.130 24.881  22.384  19.439

Sum: 98.925 103.368 103.512 106.314 102.794

Aftabel 1 fremgar de planlagte timer for sygepleje, herunder ogsé de delegerede ydelser, som er opgaver, som SOSU-
personale eller private leveranderer varetager for sygeplejen. De planlagte timer i tabellen udger dog ikke det samlede
billede af sygepleje i Skive Kommune, da der bl.a. ogsé er ansat sygeplejersker pa plejecentre, i fagkonsulentenheden og i
myndighedsafdelingen.

Fald i planlagt tid til delegerede ydelser fra 2018-2019

Forvaltningen har det seneste ar arbejdet pa at harmonisere planlegning af delegerede ydelser med henblik pa at sikre, at
borgere modtager samme kvalitet af hjelp uanset bosattelse. I denne forbindelse har man udarbejdet et felles katalog
over, hvilke tider man skal planleegge delegerede ydelser ud fra. Det kan derfor vaere med til at forklare, at vi af tabellen
kan se et fald i delegerede ydelser fra 2018-2019. Det er séledes ikke et udtryk for en lavere normering i sygeplejen.

Omlzegning af sygeplejeydelser i Skive Kommune

Dget delegering af sygepleje

Antallet af planlagte timer til sygeplejeydelser er i Skive Kommune steget fra 2015-2018, og i 2019 er det samlede antal
af planlagte timer til sygeplejeydelser faldet tilbage til det niveau, der var i 2016. I perioden er der sket en gget delegering
af sygeplejeydelser til SOSU-personale.

Udvidelse af sygepleje med akuttemaet



Selvom sygeplejerskerne har delegeret mange opgaver, er der ogsa kommet nye til. I 2017 blev der startet et akutteam op.
Akutteamet var en udvidelse af sygeplejen, hvor der er en sygeplejerske pé vagt fra 7-23 pa hverdage, hvormed man har
haft mulighed for at nedjustere aftenbemandingen i sygeplejen.

Sygeplejeklinikker

Jf. kvalitetsstandarden for sygepleje i Skive Kommune har der siden 2016 varet et oget fokus pa, at borgere som
udgangspunkt tilbydes sygepleje pa en sygeplejeklinik, hvis borgeren selv kan transportere sig til en klinik. Som det ses af
tabellen, planleegges der i dag 3 gange s& mange timer pa sygeplejeklinikkerne, som der blev i 2015.

Opher af [V-behandling

12020 venter endnu en omlagning af opgaver, hvor Skive Kommune opherer med at udfere IV behandling i borgerens
eget hjem. Det vil betyde en nedgang i sygeplejeopgaverne pa ca. 1.500 — 2.000 planlagte timer arligt. Langt de fleste af
disse timer er hidtil blevet varetaget af sygeplejersker i hjemmeplejen.

Som leserbrevet publiceret i Skive Folkeblad er et eksempel pa, s& opleves det nogle steder, at der er feerre sygeplejersker
i vagt det enkelte sted. Dette kan i hej grad vaere forarsaget af, at der er sket en oget grad af delegering af sygepleje til
SOSU-personalet. Dette sammenlagt med eget omlaegning af ydelser til sygeplejeklinikker kan saledes betyde, at der er
feerre sygeplejersker pa de lokale arbejdspladser.

Oplevelsen af at veere faerre sygeplejersker i vagt det enkelte sted kan séledes ikke tilskrives besparelser pa sygeplejen i
Skive Kommune, men snarere et resultat af omlaegningen af sygeplejeydelser

Sygeplejenormeringen i Skive Kommune fra 2015-2019
Der er ikke blev skéret ned pé sygeplejenormeringen i Skive Kommune i den seneste &rreekke. Tvartimod sé er antallet af
sygeplejersker steget fra 2015-2019.

Ovenstaende understottes ogsé af de tal, som er blevet opgjort i forbindelse med *Op i tid’. Her fremgér det, at der i maj
2017 var ansat 91 pa sygeplejerskernes overenskomst i Aldreomradet, mens tallet i januar 2020 var 112 sygeplejersker.
Samtidigt er der i forbindelse med *Op i tid’ en hej andel af sygeplejersker i Skive Kommune, der har opnéet et hgjere
timetal.

Sygeplejersker

Timer/uge 28.05.2017 [29.01.2020 |+/-
< 15 timer/uge 0 1 + 1
16-20 timer/uge 0 1 + 1
21-25 timer/uge 0 4 + 4
26 timer/uge 1 1 0
27 timer/uge 0 0 0
28 timer/uge 5 4 -1
29 timer/uge 0 1 + 1
30 timer/uge 50 34 - 16
31 timer/uge 2 0 -2
32 timer/uge 14 32 H

18
33 timer/uge 1 2 + 1
34 timer/uge 4 9 + 5




for faggruppen

35 timer/uge 1 3 + 2
36 timer/uge 1 1 0
37 timer/uge 12 19 + 7
Sum: 91 112 +

21
lAndel af medarbejderne over 32 t/uge inden 36 % 58 %

JURA (herunder lovgrundlag)

VOKONOMI
Udviklingen i budgetterne

Det kan fra udviklingen i budgetterne pé @ldreomradet i Skive Kommune dokumenteres, at der ikke har vaeret tale om
arelange besparelser pa sygeplejen pa @ldreomradet. Dette fremgar af vedlagte notat, der oplister besparelser og
udvidelser, der direkte bererer sygeplejeomradet fra 2015-2020.

Dertil er der i samme periode tildelt &ldreomradet en vaerdighedspulje pa ca. 10 mio. kr. arligt, som fra 2020 er overgaet
til at veere et varigt loft af omradet. Ud af de 10 mio. kr. er der prioriteret folgende, som direkte vedrerer sygepleje:

Akutteamet med ca. 1 mio. kr. (som er oveni de 1,3, de fik til opstarten)

Centersygeplejersker med 2 mio. kr.

Udskrivningskoordinatorer med 0,8 mio. kr.

Demenskoordinator med 0,5 mio. kr.
Erneringsindsats med 0,5 mio. kr.

Herud over er der sat midler af til kompetenceudvikling, bl.a. borgernar sygepleje med ca. 0,5 mio. kr.

Fra 2018 kom puljen fra staten til ”bedre bemanding”. Den er pa 4,8 mio. kr. til det samlede @ldreomréde. Ud af den er

0,8 mio. kr. prioriteret til sygeplejen.

Bilag

779-2020-39530 Udvidelser og besparelser - sygeplejen

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fraveerende: ingen

Der blev dreftet
Bilag

Udvidelser og besparelser - sygeplejen



kmdedhvis:779-2020-39530

Punkt 5: Status pa plejeboligomradet

Sagsfremstilling

5. Status pa plejeboligomradet

Sagsnr. 779-2020-6317 Dok.nr. 779-2020-39223

Sagsbeh. Kristian Ringgaard Lauridsen Abent
ANLEDNING

Forvaltningen ensker at give en status pa plejeboligomradet i Skive Kommune
FORVENTET SAGSGANG

Udvalget for Aldre

INDSTILLING

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at orientering omkring status pa plejeboligomradet tages til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen ensker at give udvalget en status pa plejeboligomradet i Skive kommune samt hvilket udfordringsbillede,
der er lige nu og fremadrettet.

Lederen af plejeboligomriddet Marianne Frost vil p4 medet orientere om status og udfordringer ift. de 3

baredygtighedsprincipper (ledelse/administrativ, skonomi og faglighed).

JURA (herunder lovgrundlag)

OKONOMI

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fraverende: ingen

Blev taget til efterretning



Punkt 6: Normering pa plejecentre 2020

Sagsfremstilling
6,AAAAAAAAAA Normering pA

pA¥p
20200AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA,

Sagsnr. 779-2020-6279A A A A A A A Dok.nr. 779-2020-38829A A A
Sagsbeh. Laura Theen

NArresltAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA,

1} .bent
A
ANLEDNING

En ny undersA ,gelse fra FOA Skive viser, at medarbejdere i Alldreplejen i Skive Kommune sA ger vAlk, og at arbejdspresset pA¥virker muligheden for at holde de
overenskomsth'ss1ge pauser.A

A

FORVENTET SAGSGANG

Udvalget for Afldre

A

INDSTILLING

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

A-AAAAAAAA atUdvalget for Afldre tager orienteringen til efterretning

A

SAGSFREMSTILLING ~ ~ ~

FOA Skive: Medarbejdere i Ajldreplejen sA ger vAk

D. 22.02.2020 bragte Skive Folkeblad en artikel, der omtalte en ny undersA  gelse fra Skive FOA. Resultaterne fra undersA gelsen viste, at en stor andel af medarbejdere i Alldreplejen
overvejer at sA ge vAlk eller ikke helt eller delvist holder deres overenskomstmAssige pause grundet arbejdspres. Disse resultater bekymrer naturligvis forvaltningen.

A

FOA har ogsA¥ pA¥ - landsplan lavet undersA gelser af Alldreplejens medarbejderes tanker om at sA ge vAlk. En undersA gelse fra maj 2019 viser, at 4 ud af 10 SOSU-medarbejdere
overvejer at sA ge vAlk fra faget. Det er sA¥ledes ikke et forhold, der er sAlregent for Skive Kommune.

A

Normeringen pA¥ AlldreomrA¥det og den attraktive arbejdsplads

Resultaterne fra den nye undersA gelse fra FOA Skive, hvor der 1Algges vAlgt pA¥ det store arbejdspres som medarbejderne er underlagt, undrer forvaltningen set i lyset af en ny
national undersA gelse fra VIVE og FOA. UndersA gelsen ser pA¥ normeringen pA¥ danske plejecentre, og det viser sig, at normeringen i Skive Kommune ligger ved gennemsnittet. I
Skive Kommune arbejder man pA¥ at skabe en attraktiv arbejdsplads for medarbejdere i Alldreplejen og gA r en indsats for at fA¥ medarbejdere 4€™Op i tid4€™ og har det seneste
A¥r reduceret sygefravAlret markant.

A

Regnskabstal for 2018 pA¥ AlldreomrA¥det er dertil hA jere end landsgennemsnittet og sammenligningskommuner, hvilket betyder at der bruges flere penge pr. borger i Skive
Kommune end i mange andre.

i

A Skive Sammenlignings-  Regions- Lands-
Kommune kommuner gennemsnittet ~ gennemsnittet

Regnskab 2018 46 A A A A

AlldreomrA¥detpr. A A A A

65+ A¥rig i 38.674 35.757 35.615 38.016

kommunen

A

Et umiddelbart kig i data viser desuden, at den planlagte tid i hjemmeplejen sammenlignet med den leverede tid rummer mulighed for pauser. Der er dog en vis usikkerhed ift.
registrering af leveret tid.

Forvaltningen vil dykke grundigt ned i underg&,gelsen R _

Man mA¥ gA¥ stAjrkt ud fra, at den nye undersA, gelse fra FOA Skive overholder formalia i forhold til trovAjrdighed, nA¥r den bringes i Skive Folkeblad. Forvaltningen har pr.
25.02.2020 taget kontakt til FOA Skive med henblik pA¥ at dykkere grundigt ned i undersA, gelsen og dens resultater med henblik pA¥ at tage hA¥nd om sagen.

A

Pr. 04.03 har det stadigvAlk ikke vAlret muligt at fA¥ udleveret materialet til egen gennemgang.A

A

JURA (herunder lovgrundlag) R

Iht. overenskomsten gA|lder fA lgende for de 1A, nnede frokostpauser: ~

Pauser af mindre end A’ times varighed, hvorunder den ansatte stA¥r til rA¥dighed og ikke kan forlade arbejdsstedet, medregnes i arbejdstiden.
A

A"KONOMI

>>|>) !

BESLUTNING

Udvalget for Afldre A den 11. marts 2020
FravAlrende: ingen

A

Blev taget til efterretning



Punkt 7: Hejslev plejecenter - ommeerkning af sldreboliger

Sagsfremstilling

7. Hojslev plejecenter - ommeaerkning af zeldreboliger

Sagsnr. 779-2020-6043 Dok.nr. 779-2020-37045

Sagsbeh. Lone Bléberg Serensen Abent
ANLEDNING

I forbindelse med bygning af ny centerbygning pa Hajslev Plejecenter enskes 4 almene aldreboliger i umiddelbar
tilknytning til centeret ommeerket til almene plejeboliger.

FORVENTET SAGSGANG
Udvalget for eldre

INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget beslutter at ommaerke de 4 boliger i Hojslev pr. 1. april 2020

b) at der gives en dispensation til de nuvarende beboere i &ldreboligerne, sa de far status af plejeboligbeboere,
uanset om de opfylder gaeldende kriterier

SAGSFREMSTILLING
Baggrunden
I umiddelbar tilknytning til Hejslev Plejecenter ligger der 4 @ldreboliger. Det drejer sig om Blomstervejen 32-38.

De 4 ®ldreboliger er i drevis blevet opfattet som en del af Hgjslev £Aldrecenter, og de borgere, som pt. bor i boligerne,
modtager deres pleje fra centeret.

Tilbage 1 2008 var der et gnske fra kontaktradet om, at boligernes status blev @ndret fra almene familieboliger til almene
eldreboliger. Dette kreevede dog en ombygning af badeverelserne i1 boligerne. Derfor besluttede Skive Byrad den 25.
marts 2008, at boligerne kunne ommeerkes, og at badevarelserne skulle renoveres, efterhanden som boligerne blev ledige.

I dag benyttes boligerne derfor som almene &ldreboliger, bortset fra, at den ene i gjeblikket er i brug som midlertidig
plejeboligplads.

I forbindelse med byggeriet af den nye centerbygning i Hgjslev, som er indviet, blev spergsmaélet om at &ndre
markningen igen aktuelt. Dette fordi man i praksis i lengere tid har ydet borgerne pleje fra plejecenteret og opfattet dem
som en del af centeret.

I ansggningen (Skema A), som byradet godkendte den 26. juni 2018, stér der séledes, at der pa Hejslev Aldrecenter er 16
plejeboliger (12 pé centeret + de 4 &ldreboliger). Statstilskuddet til byggeriet er sggt ud fra denne preemis.

For at der ikke laengere skal vare tvivl om boligernes status, ensker forvaltningen at endre markningen af disse, séledes
at de bliver reelle plejeboliger.

De nuvarende beboere
I de 4 boliger bor der i dag 3 faste beboere og 1 borger i den sidste bolig, som bruges som midlertidig plads. De 3 beboere
er visiteret til hjelp i hjemmeplejen, men modtager i praksis hjelpen fra plejecenterets personale.

Borgerne har efter loven frit valg af leverander til personlig pleje og praktisk hjelp, da de bor i @ldrebolig. I dette tilfelde
har det ingen betydning, da alle far deres hjelp leveret fra plejecentret.

Ved ommerkning af boligerne mister borgerne deres ret til frit valg af leverander og overgér til at modtage deres hjelp fra
plejecenteret.

En af de nuverende beboere far sin mad fra en ekstern leverander, hvilket stadig er en mulighed, hvis boligen @&ndres til
plejebolig, da det er frivilligt om man vil tilslutte sig plejecenterets kostordning.



Borgere i plejebolig har mulighed for at modtage en hgjere boligydelse end borgere i &ldrebolig, hvorfor de 4 borgere
fremover vil kunne fa mere stotte udbetalt, hvis de er berettiget hertil.

Plejecenteret oplyser, at der i praksis ikke vil vaere maerkbare @ndringer i det daglige for de 4 borgere, da de allerede i dag
opfattes som en del af centerets beboere.

I forhold til kommunens klippekortordning vil de dog blive omfattet af denne, hvis de ikke allerede er det, da samtlige
beboere i plejebolig er omfattet, mens det i hjemmeplejen kun gelder de svageste hjemmehjalpsmodtagere. I praksis
betyder det, at yderligere to af borgerne nu far mulighed for at benytte sig af klippekortordningen.

Der er desuden en af borgerne, som er visiteret til ledsagelse, hvilket ogsd er muligt, selvom man bor i en plejebolig,
safremt man er berettiget til dette.

Ommearkning
Der er mulighed for at vaelge at ommeerke alle boligerne nu, eller at gore det nér en bolig bliver ledig.

Risikoen ved at ommarke alle boliger pé en gang, er hvis det ikke er alle 4 beboere, som lever op til kriterierne for at fa
tildelt en plejebolig.

Séfremt en eller flere borgere IKKE lever op kriterierne for en plejebolig, far Skive Kommune en udfordring. Kommunen
kan ikke tvinge borgeren til at fraflytte lejligheden, da borgeren har en lejekontrakt p& denne. I praksis vil der derfor blive
tale om, at boligen forst skifter status ved ledighed.

Dette kan blive en langvarig proces, som kan vaere svar at handtere rent administrativt af den simple &rsag, at der kan ga
mange ar, for alle 4 boliger har veret ledige.

Som oplyst i afsnittet tidligere kan der vaere fordele for den enkelte ved at skifte boligstatus i form af bedre boligstatte og
bl.a. klippekortordning.

Forvaltningen indstiller derfor til, at der gives dispensation i forhold til kriterierne for at komme i plejebolig for de
nuvarende beboere, sa de ikke generes af ommerkningen.

Der har veret dialog med boligselskabet Sct. Jorgen om en eventuel ommeerkning, og de har ingen indvendinger mod det,
blot vi husker at informere dem, hvis vi beslutter det.

Okonomi
Uanset om boligerne ommarkes eller ¢j, sa skal plejecenterets budget tilrettes, da det ikke er tilrettet i forbindelse med
ombygningen.

Plejecenteret har allerede i dag budget til 15 plejeboligpladser, selvom der i praksis kun er 12. Det skyldes, at man har
bevaret det budget, der var pa centeret inden byggeriet af den nye centerbygning (hvor 3 boliger blev revet ned med den
gamle centerbygning). Den ekstra tildeling gav mening i den udstraekning, at der har varet en del ekstraudgifter i
forbindelse med byggeriet.

Samtidig har plejecenteret modtaget midler fra fritvalgsomradet i forhold til den visita-tion, der har veret pa de 3 borgere
i eldreboligerne. 1 2019 lgb dette op 1 490.000 kr.

Plejeboligtaksten for 2019 er 955 kr. pr. dogn (intern degntakst fratrukket udgifter til udvikling, administration og
ledelse). Hvis alle 4 boliger ommeerkes, skal der derfor tilferes Hgjslev plejecenter 348.575 kr. for den plads, som der
mangler budget til i grundbudgettet.

Det betyder, at Hgjslev Plejecenter vil opleve en reduktion af deres samlede ressourcer med ca. 140.000 kr. arligt pga. den
mistede indtegt fra hjemmeplejens budget. Altsé tilfeores de 348.575 kr., men mister indtegten fra fritvalgsbudgettet pa
490.000 kr. arligt.

Aldreomradet kan séledes samlet reducere med 140.000 kr. ifm. ommerkningen. Samtidig undgér man de udgifter
fremadrettet, som der har vearet til huslejetab pa den midlertidige plads. Pladsen har staet tom siden midt august 2019 og
veret brugt som midlertidig plads siden januar 2020. Udgiften ved lejetab er ca. 7.000 kr. pr. méned.

Alternativt til en ommeerkning skal plejecenteret bevare sin indtaegt fra hjemmeplejen pé ca. 490.000 kr. og have budget
til 13 pladser, da en af &ldreboligerne bruges som midlertidig plads. Dette vil indebare en reduktion af plejecenterets
nuvarende budget med 2 pladser, svarende til knap 700.000 kr, altsé ogsa en nettoreduktion af plejecenterets ressourcer.



JURA (herunder lovgrundlag)

Almene boliger kan opdeles i tre hovedtyper: Ungdoms-, familie- og &ldreboliger. Boligerne er fra opferelsen maerket
som ¢én af de tre typer. Plejeboliger herer under @ldreboliger.

Den store forskel mellem almindelige @ldreboliger og plejeboliger er servicearealet. Hvis der er tale om en plejebolig, vil
der veaere tilknyttet et serviceareal.

I almenboligloven §5 star der folgende om plejeboliger og servicearealer:

Stk. 2. Plejeboliger er almene celdreboliger, hvor der til den samlede bebyggelse horer servicearealer for personer med
behov for omfattende service og pleje efter lov om social service.

Stk. 7. Servicearealer er arealer, der anvendes til omsorgs- og servicefunktioner, der normalt ikke vil foregd i en
selvsteendig bolig, og som indrettes i umiddelbar tilknytning til almene celdreboliger eller celdreboliger, der tilhorer en
selvejende institution med henblik pa overvejende at betjene beboerne i disse boliger.

Det er kommunen, der har mulighed for at ndre maerkningen af boligerne i samarbejde med boligselskabet, som i dette
tilfeelde ejer boligerne.

OKONOMI
Ommerkningen af boligerne vil resultere i feerre udgifter for kommunen samlet set. En besparelse pa eldreomradet og
muligvis en mindre merudgift til boligydelse.

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fraverende: Preben Andersen

Indstillingen blev tiltradt

Preben Andersen var inhabil og deltog ikke i behandlingen af sagen



Punkt 8: Orientering om forhandlinger med friplejeboligleverander

Sagsfremstilling

8. Orientering om forhandlinger med friplejeboligleverander

Sagsnr. 779-2019-34013  Dok.nr. 779-2020-40680

Sagsbeh. Laura Theen Nerreslet Abent

ANLEDNING

Forvaltningen har haft de indledende dreftelser omkring det fremtidige samarbejde DSI Skive Friplejehjem.
FORVENTET SAGSGANG

Udvalget for Aldre

INDSTILLING

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at Udvalget for £Aldre tager orienteringen til efterretning

SAGSFREMSTILLING
D. 25.02.2020 indledte forvaltningen forhandlingerne med DSI Skive Friplejehjem, der har indgaet administrationsaftale
med Danske Diakonhjem.

D. 26.02.2020 inviterede forvaltningen til et informationsmede om friplejeboliger for medarbejdere i &ldreplejen,
herunder tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljereprasentanter og ledere.

I anledning af ovenstidende vil Lars Olesen pad madet give Udvalget for Aldre en orientering. Dertil vil forvaltningen
praesentere udvalget for samme oplag, som deltagerne blev prasenteret for pd informationsmedet.

JURA (herunder lovgrundlag)

VOKONOMI

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fravaerende: ingen

Blev taget til efterretning



Punkt 9: Forsegsprojekt med skylle/terre toilet

Sagsfremstilling

9. Forsegsprojekt med skylle/terre toilet

Sagsnr. 779-2019-32350  Dok.nr. 779-2020-37125

Sagsbeh. Kristian Ringgaard Lauridsen Abent
ANLEDNING

Udvalget bedes beslutte, om man vil igangsette et forsegsprojekt med indkeb af skylle/terre toiletter.
FORVENTET SAGSGANG

Udvalget for Aldre

INDSTILLING

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at udvalget beslutter at igangsatte et forsegsprojekt med indkeb af skylle/tarre toiletter til mellem 24 og 36 borgere
fordelt pa 1 til 2 plejecentre.

SAGSFREMSTILLING
Aldreomradet har i forbindelse med budget 2020-2023 faet bevilget midler til investering i velfeerdteknologi. Midlerne
fordeler sig saledes de kommende 3 ar:

2020: 1 mio. kr.

2021: 1 mio. kr.

2022: 1,5 mio. kr.

Forvaltningen er undersegende p4, hvilke velferdteknologiske lgsninger der vil kunne hjelpe @®ldreomrédet fremadrettet.

Forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe bestadende af lederreprasentanter, fagfolk, arbejdsmilje- og
medarbejderrepraesentanter til at se pa, hvilke velfeerdsteknologiske investeringer der vil give mening at g videre med.
Den 29. januar havde arbejdsgruppen besgg af repreesentanter fra Viborg Kommune, der fortalte om deres erfaringer med
bl.a. skermlesninger og implementeringen af denne.

Zldreomradet har i forbindelse med verdighedsmidlerne tidligere investeret 1 velfeerdsteknologiske lgsninger, sdsom 15
stk. toiletseeder med skylle/terre funktion, intellektuelle bleer, raizers (hjelpemiddel til at rejse borgere, som er faldet),

mv.

ZAldreomradet vil igangsatte et forsagsprojekt med yderligere skylle/terre toiletter pé et fysisk egnet plejecenter i
kommunen, hvor interesserede borgere vil a4 muligheden for at fa installeret et skylle/terre toilet i deres lejlighed.

Forsagsprojektet vil blive evalueret efter ca. 6 maneder.

Efter at udvalget har besluttet, om man vil igangsatte forsegsprojektet med skylle/terre toiletter, vil arbejdsgruppen
efterfolgende preesentere deres forslag til velfeerdsteknologiske investeringer for udvalget pé et kommende udvalgsmede.

JURA (herunder lovgrundlag)

OKONOMI

Prisen pa et toiletsaede med skylle/torre funktion er ca. 4.000 kr. excl. moms. Dertil kommer installation samt udgifter til
elektriker i forbindelse med treekning af el til toilettet. Skive Kommune har desuden aftale om en stor model samt
toiletseedelofter.

Et overslag pé udgifterne til forsegsprojektet vil saledes belebe sig op i mellem ca. 120.000 kr. til 180.000 kr. athaengig af,
om der indkabes skylle/terre toiletter til hhv. 24 eller 36 borgere.

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020



Fraveerende: ingen

Indstillingen blev tiltradt



Punkt 10: Beslutning om godkendelse af udkast til frivillighedspolitik

Sagsfremstilling

10. Beslutning om godkendelse af udkast til frivillighedspolitik

Sagsnr. 779-2019-21945  Dok.nr. 779-2020-27946

Sagsbeh. Laura Theen Nerreslet Abent
BESLUTNING

Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget den 5. marts 2020

Fravaerende: Goska Rasmussen, Per Jeppesen

Indstillingen blev tiltradt

BESLUTNING

Byudviklingsudvalget den 5. marts 2020
Fraveerende: Susanne Toftgaard Hansen

Indstillingen blev anbefalet med enkelte redaktionelle bemarkninger, som bringes videre af forvaltningen til
arbejdsgruppen.

BESLUTNING

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. marts 2020

Fravarende: ingen

Godkendt

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget den 10. marts 2020
Fravaerende: Bent Dyrberg

Indstillingen blev tiltradt.

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget den 10. marts 2020
Fraverende:

Indstillingen blev anbefalet.

BESLUTNING

Borne- og Familieudvalget den 11. marts 2020
Fravaerende: Anne Mette Laugesen

Indstillingen blev tiltradt.
I stedet for Anne Mette Laugesen deltog Anders Boge.

ANLEDNING
Der er udarbejdet et udkast til Frivillighedspolitik 2020-2024, og materialet er klar til at sendes i haring.

FORVENTET SAGSGANG
Byudviklingsudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget

Teknik- og Miljeudvalget

Udvalget for Aldre

Beme- og Familieudvalget

Landsbyudvalget

INDSTILLING
Forvaltningerne indstiller,

at udvalget godkender udkastet til Frivillighedspolitik 2020-2024 med henblik p4, at det sendes i hering i relevante
rdd og udvalg.



SAGSFREMSTILLING

I Skive Kommune har man besluttet sig for at skabe en faelles frivillighedspolitik. Formalet med at udarbejde en
frivillighedspolitik, der favner pa tvers af forvaltninger, er at fa en feelles og overordnet rammesatning, der definerer og
beskriver frivilligt arbejde og andre centrale begreber.

I februar maned 2020 godkendte de politiske udvalg pa tvars af forvaltningerne procesplanen for frivillighedspolitikken.
Som det folger af procesplanen, er der nu et udkast klar til godkendelse med henblik pa hering i Aldreradet og
Handicapradet.

Temadagen

Af procesplanen fremgér det, at forvaltningerne vil lave en inddragelsesproces i forbindelse med hering af udkastet til
frivillighedspolitikken. Dette vil veere i form af en temadag, hvor der inviteres en bred gruppe af interessenter, herunder
borgere, politikere og medarbejdere.

Temadagens formal er at skabe ejerskab og forstéelse for politikken blandt bdde borgere, politikere, frivillige kraefter og
medarbejdere i Skive Kommune. Temadagen skal bidrage til, at politikken bliver et levende varktej i det fremadrettede
samarbejde mellem Skive Kommune og frivillige borgere.

Programmet for temadagen vil bestd af velkomst samt en kort praesentation af politikkens formal og indsatsomréder.

Dernast vil der vaere oplag fra en oplaegsholder ud fra et samfundsmaessigt perspektiv.
Efter foredraget vil der blive serveret forplejning, og deltagerne vil have mulighed for at besgge forskellige stande med
repraesentanter fra frivillige foreninger.

Afslutningsvist vil deltagerne have mulighed for at notere deres inputs til frivillighedspolitikken. Efterfalgende vil de
forskellige inputs blive behandlet, og der kan foretages eventuelle justeringer til politikken.

JURA (herunder lovgrundlag)

VOKONOMI

Bilag
779-2020-13109  Frivillighedspolitik 2020-2024

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fravaerende: ingen

Indstillingen blev tiltradt
Bilag

Frivillighedspolitik 2020-2024


kmdedhvis:779-2020-13109

Punkt 11: Ledsageordning

Sagsfremstilling

11. Ledsageordning
Sagsnr. 779-2020-6278 Dok.nr. 779-2020-38825
Sagsbeh. Kristian Ringgaard Lauridsen Abent

ANLEDNING
Udvalget har bedt om en redegerelse af rammerne og vilkar for at fa ledsagelse.

FORVENTET SAGSGANG
Udvalget for Aldre

INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at udvalget tager orientering om ledsageordning til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for ZAldre har bedt forvaltningen om en redegerelse af rammerne og vilkar for at fa ledsagelse.

Ledsageordning tilbydes til personer mellem 18-67 ar, der ikke kan faerdes alene pa grund af betydelige og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne. Ordningen er begranset til personer, der selv kan eftersperge individuel ledsagelse til
selvvalgte aktiviteter uden socialpaedagogisk indhold. Der laegges specielt veegt pa at borgere:

Selv kan eftersperge ledsagelsen, ikke ngdvendigvis verbalt.

Onsker at deltage i sociale aktiviteter og fritidsaktiviteter.

Er bevidste om indholdet i aktiviteten.

Formalet med ledsageordningen er at gge mulighederne for selvsteendighed, valgfrihed og ansvar for egen tilverelse og
dermed medvirke til integration i samfundet af borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
Det vil sige, at man med ledsagelse kan komme hjemmefra med hjlp af en ledsager.

Ydelsesomfanget er 15 timers ledsagelse om maneden. Det er dog muligt at opspare sine timer indenfor en periode pa 6
maneder. Opsparede timer, der ikke er brugt efter 6 maneder, bortfalder.

Eksempler pa 3 tilfaeldige anonymiserede cases, hvor der er blevet bevilget ledsagelse:

Mand med Alzheimers har svert ved at bevage sig uden for hjemmet pa egen hand. Det vurderes, at vedkommende
pa grund af betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne har brug for hjalp til at faerdes udenfor hjemmet. Der
bevilges 15 timers ledsagelse pr. maned.

Kvinde med autisme har brug for ledsagelse i forbindelse med aktiviteter, forstaelse af brugen af f.eks.
motionsmaskiner mv. Det vurderes, at vedkommende péa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk funktionsevne har brug
for hjelp til at feerdes udenfor hjemmet. Der bevilges 15 timers ledsagelse pr. maned.

Mand rammes af blodprop i hovedpulsaren. Som felge af blodproppen padrager vedkommende sig skader bade
fysisk og psykisk. Der enskes ledsagelse til ture og besgg hos familie. Det vurderes, at vedkommende pé grund af
betydelig og varigt nedsat fysisk funktionsevne har brug for hjeelp til at feerdes udenfor hjemmet. Der bevilges 15 timers
ledsagelse pr. maned.

JURA (herunder lovgrundlag)
Lov om Social Service nr. 573 af 24. juni 2005, jf. lovbek. Nr. 1114 af 30. august 2018.

VOKONOMI

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fravarende: ingen

Blev taget til efterretning



Punkt 12: Orientering om status pa Tele-KOL

Sagsfremstilling

12. Orientering om status pa Tele-KOL

Sagsnr. 779-2017-11867  Dok.nr. 779-2020-32126

Sagsbeh. Simone Olesen Abent
BESLUTNING

Sundheds-, Social og Forebyggelsesudvalget den 5. marts 2020

Fravaerende: Goska Rasmussen, Per Jeppesen

Der blev givet en orientering

ANLEDNING

12017 blev det i Okonomiaftalen aftalt mellem regeringen, KL og Danske Regioner, at der skal tilbydes telemedicin til
KOL-borgere i hele landet. I Region Midtjylland har Sundhedskoordinationsudvalget siden besluttet, at der skal arbejdes
der med en ambities model, som forventes at skulle implementeres inden for den nermeste fremtid. Der gives en status pa
projektet.

FORVENTET SAGSGANG
Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget
Udvalget for Aldre

INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at udvalgene tager punktet til orientering

SAGSFREMSTILLING

12017 blev det aftalt mellem staten, KL og Danske Regioner, at der i hele landet skal tilbydes telemedicinsk
hjemmemonitorering til borgere med KOL. Det betyder, at kommunerne og regionerne i samarbejde forpligtes til at
tilbyde borgere med KOL mulighed for selv at holde gje med sygdommen i eget hjem via teknologiske lasninger.

Tele-KOL-projektet skal blandt andet vaere med til at give feerre besag og feerre indlaeggelser pa hospitalet og i stedet
understgtte borgeren i at mestre egen sygdom i hjemmet.

Den telemedicinske losning bestér af udstyr, der kan méle lungefunktion, blodtryk mv. Nér borgeren selv kan foretage
malingerne, kan der dels spares besag pa hospitalet’hos egen lege, og dels kan det give borgeren en tryghed at kende egne
tal og vide, hvornar han/hun skal reagere, for eksempel hvis tallene falder under et vist niveau.

I Region Midtjylland har man valgt en model, hvor specialsygeplejersker og specialleger degnet rundt holder gje og
reagerer, hvis borgerne valger at méle sig, og tallene er faldet under den fastsatte malingsveerdi.

Det vil sige, at man i Region Midtjylland ogsa tilbyder overvagning af malingerne udenfor almindelig arbejdstid. Dette er
Region Midtjylland de eneste, der tilbyder.

Borgerens malinger vil blive overviget af en monitoreringsenhed i hver klynge, som bestar af lungemedicinske
sygeplejersker, der har adgang til at konsultere med en specialleege i lungemedicin. Hver klynge har lavet deres egen
samarbejdsaftale om, hvem og hvordan forskellige fagprofessionelle skal reagere pa mélingerne.

Datoen for, hvornar projektet skal begynde at blive implementeret, er pa nuverende tidspunkt 1. oktober 2020. Fra maj til
september bliver der lavet et mindre pilotprojekt pa nogle borgere i Aarhus, hvor set-uppet vil blive afprovet. Det kan
forventes at startdatoen for implementeringen udskydes, da der endnu er en del uatklarede processer.

Det er fx endnu uafklaret, hvordan overvagningen i vagttid skal organiseres, da det har vist sig at vaere problematisk at
have en speciallege i lungesygdomme som bagvagt hele degnet pga. manglen pé speciallaeger.

Nar implementeringen gar i gang, er det Skive Kommunes akutteam, som monitoreringsenheden vil kunne kontakte, hvis
borgerens malinger tyder p4, at borgeren har behov for et besog af en sundhedsprofessionel.



Region Midtjylland og kommunerne finansierer i faellesskab et programsekretariat, der har ansvaret for at sikre
implementering af projektet.

Der findes ikke nejagtige tal for malgruppens sterrelse, men projektsekretariatet har skennet, at omkring 1250 borgere i
hele Midtjylland vil vaere omfattet af tilbuddet og interesserede i at tage imod det. Hvis tallet holder, vil det skensmaessigt
svare til 45 personer i Skive Kommune. Forvaltningen vurderer dog pa baggrund af et lignende projekt i Silkeborg
Kommune, at der sandsynligvis vil vaere faerre end 45 deltagere arligt fra Skive.

Der er skensmassigt 2800 borgere i Skive Kommune, der har KOL.

Baggrunden for at alene fa af disse vil blive inkluderede i projektet skyldes, at borgerne for at komme med i projektet dels
skal have svaeer KOL, og dels bade skal enske og vaere i stand til at benytte det telemedicinske udstyr. Forseg i Region
Nordjylland tyder p4, at det er borgere med sveer KOL, der kan have storst effekt af telemedicinsk udstyr.

JURA (herunder lovgrundlag)

OKONOMI

i’rogramsekretariatet skenner, at udgiften for Skive Kommune de to ferste r, hvor indsatsen er i gang, vil belabe sig til
1.215.000 kr.

Herefter forventes det, at indsatsen vil koste 275.000 kr. arligt.

Den hgje udgift skyldes dels etablering af det sikre netvaerk, der kraeves for at sundhedsprofessionelle pa tvars af hospital,
egen leege og kommune sammen kan tilgé borgernes data og dels modellen med degnovervagning af malingerne.

Da der stadig er mange uatklarede processer, er der dog tale om et meget usikkert sken

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fravaerende: ingen

Der blev givet en orientering



Punkt 13: Udvalget for Aldre (UA) 2020 - Gensidig Orientering - 11. marts

Sagsfremstilling

13. Udvalget for Aldre (UA) 2020 - Gensidig Orientering - 11. marts

Sagsnr. 779-2019-28783  Dok.nr. 779-2019-212450
Sagsbeh. Inge-Lis Smedegaard Abent

ANLEDNING

FORVENTET SAGSGANG
Udvalget for Aldre

INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
at punktet tages til orientering

SAGSFREMSTILLING

Plejebolig ventelisteopgerelse

Zldrebolig ventelisteopgerelse

Status pé arbejdet med brandsikkerhed

Visiterede timer (pa grund af tekniske vanskeligheder fra KMD har det ikke vaeret muligt at trekke de seneste tal.
Disse vil blive udleveret pa udvalgsmedet)

Orientering om borgersag (Visitation og Hjelpemidler)

Orientering om borgersag, FreeStyle libre

Orientering om kropsbérne hjelpemidler

Orientering om Aldrekonferencen 11. maj 2020 i Horsens

JURA (herunder lovgrundlag)

GKONOMI

Bilag
779-2020-40011 Venteliste plejebolig 01.03.2020

779-2020-40012 Venteliste &ldrebolig 01.03.2020

779-2020-44281 Aldrekonferencen 2020

BESLUTNING
Udvalget for Aldre den 11. marts 2020
Fraverende: Dorthe Dalsgaard, Peter Hahn

Der blev givet en orientering

Bilag
Venteliste plejebolig 01.03.2020
Venteliste &ldrebolig 01.03.2020

Zldrekonferencen 2020


kmdedhvis:779-2020-40011
kmdedhvis:779-2020-40012
kmdedhvis:779-2020-44281
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