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Orientering fra Sprogcenter Skive 

Sagsfremstilling

1.           Orientering fra Sprogcenter Skive                                                     

Sagsnr. 779-2012-6102        Dok.nr. 779-2016-57248   
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
- at punktet tages til orientering
 
SAGSFREMSTILLING
Mødet afholdes på Sprogcenter Skive. Sprogcenteret har aktuelt ca. 400 kursister, hvoraf de 240 er flygtninge og 
familiesammenførte til flygtninge. De øvrige er primært personer i arbejde, medfølgende ægtefæller til disse og 
familiesammenførte ægtefæller til ikke-flygtninge. 
 
Sprogcenteret har undervisning både på sprogcenteret på Hjalmar Kjems Allé og i lokaler på læreruddannelsen på 
Dalgas Allé.
 
På mødet vil forstander Merete Nissen fra sprogcenteret give en kort orientering om den aktuelle situation på 
sprogcenteret.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Der blev givet en orientering



Samlet afrapportering af SET's resultatkontrakt 2015 

Sagsfremstilling

2.           Samlet afrapportering af SET's resultatkontrakt 2015               

Sagsnr. 779-2014-19553      Dok.nr. 779-2016-49544   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget tager SET’s orientering vedr. den samlede afrapportering af aktiviteter i 2015 til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet deltager direktør Alice Bank Danielsen, Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET), under 
behandlingen af dette punkt.
 
SET har afrapporteret på aktiviteterne og opfyldelsen af resultatkontrakten for 2015. Forvaltningen vurderer, at SET 
har leveret som aftalt i resultatkontrakten på 70%-aktiviteterne, og at SET har gennemført de projekter, som udvalget 
har besluttet i løbet af 2015 i forbindelse med den kvartalsvise udmøntning af 30%-midlerne.
 
Nedenstående opsummerer de væsentlige af SET’s aktiviteter i 2015 og supplerer de løbende kvartalsrapporter 
samt den skematiske opfølgning på resultatkontrakten, der er vedhæftet.
 
1. Generelt for perioden
SET har oplevet mange ændringer i 2015: nye kontraktlige rammer, større projekter er afsluttet, nye opgaver er 
kommet til, ny ledelse og nye medarbejdere. Dertil har SETs bestyrelse sideløbende arbejdet på at ændre 
bestyrelsessammensætningen jf. Pluss Leaderships rapport fra efteråret 2014 med anbefalinger til rollefordeling 
mellem SET og Skive Kommune.
 
2. Erhvervsservice i forhold til etablerede virksomheder
SET har vejledt i alt 106 etablerede virksomheder i 2015 og har dermed lige knap nået målsætning jf. aftale med 
VHM om 110 vejledninger. Af de 106 vejledninger har 6 resulteret i en henvisning til VHM. Dette tal er lavt, og det 
skyldes de begrænsede programmer og vækstforløb igennem Væksthus Midtjylland gennem 2015.
 
3. Erhvervsservice i forhold til iværksættere
Samlet har SET i 2015 haft 140 iværksættere, der har takket ja til ét af SET’s tilbud og har dermed nået 
målsætningen jf. VHM om 90 iværksættervejledninger. Den store stigning skyldes projektet På vej til vækst.
 
4. Erhvervsudvikling (herunder de fleksible 30%)
· Energi i Væksten: Projektet er afsluttet og LB Analyses afsluttende rapport og den overordnede tilbagemelding 
er, at projektet har opfyldt målene.
· På vej til vækst: Projektet blev afsluttet pr. 30. september 2015. Et af målene var at blive kåret som årets 
iværksætterkommune. Skive Kommune vandt ikke, men var blandt de nominerede fem og kan dermed konstatere, 
at Skive er blandt de bedste kommuner i landet på iværksætterområdet.
· Machining: Projektsamarbejdet mellem metalindustrien og DAMRC er kommet godt fra start, og der er pt. besøgt 
6 virksomheder, hvoraf de 5 arbejder videre med konkrete emner.
· Kapitalvækstgruppen: Tre lokale virksomheder deltog i en kapitalvækstgruppe i samarbejde med VHM i 
Herning. Alle 3 deltagende virksomheder har klaret sig flot igennem hele forløbet, hvor andre virksomheder er blevet 
siet fra.
 



 
5. Turisme
Det samlede antal overnatninger fordelt på hoteller, vandrerhjem, campingpladser og i lystbådehavne var 186.440 i 
2015 mod 189.653 i 2014, dvs. et fald på 1,7%. Der har været fald i antallet af overnatninger på camping og i 
lystbådehavne, hvorimod antallet af hotelovernatninger er vokset med 3.478 overnatninger svarende til 7,7%. Faldet 
på camping og lystbådehavne kan tilskrives det kolde sommervejr i juli. Tal for overnatninger i feriehuse følger til maj. 
For regionen som helhed har der været en fremgang i antallet af overnatninger på 1,6%. Fremgang skyldes en 
stigning i hotelovernatninger.
 
6. Bosætning, branding og markedsføring
SET har arbejdet med bosætning ifa. en indledende markedsundersøgelse i forhold til udfordringer med rekruttering 
af kvalificeret arbejdskraft. Indsatsen resulterede i et virksomhedsmøde med 10 repræsentanter for en række større, 
lokale virksomheder, hvor virksomhederne kom med input til strategisk tilgang til sikring af virksomhedernes fortsatte 
vækstmuligheder i relation til rekrutterings- og kompetenceudviklingsmæssige aspekter, herunder bosætning.
 
7. Øvrige projekter
· Fundraising: SET har pr. 15/1 ansat en projektleder på fundraising med henblik på at øge graden af ekstern 
finansiering til erhvervslivet. Opgaven løses i tæt samarbejde med professionelle fundraisere og regionens EU-
kontor.
· Coach Skive: Screeningen til coachforløb er i gang og de første relevante virksomheder er identificeret. 
Screeningen forventes gennemført primo februar.
· Etablering af lokale erhvervsnetværk: Projektet løber til udgangen af 2016, og målet er at skabe i alt 4 
erhvervsnetværk med tilsammen minimum 100 medlemmer. Erhvervsnetværk Glyngøre er etableret i september 
2015 og består p.t. af 11 virksomheder. Thise Erhvervsnetværk er etableret ultimo 2015 og består p.t. af 6 
medlemmer.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme. 
Kommunalfuldmagten.
 
ØKONOMI
Skive Kommune budgetterede med et tilskud til driften af SET for 2015 på 6.047.910 kr. Herudover forekom øvrig 
kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter.
 
 
Bilag
779-2016-49636 Årsafrapportering på resultatkontrakt og aktiviteter_2015.pdf

779-2016-52407 Resultatkontrakt_2015-16_årsafrapportering for 2016_gældende version.pdf
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Blev taget til efterretning

kmdedhvis:779-2016-49636
kmdedhvis:779-2016-52407
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3.           Status på SET's resultatkontrakt og aktiviteter - 4. kvartal 2015          

Sagsnr. 779-2014-19553      Dok.nr. 779-2016-17702   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget tager SET’s orientering vedr. status på resultatkontrakten og aktiviteter i 4. kvartal 2015 til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet deltager direktør Alice Bank Danielsen, Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter (SET), under 
behandlingen af dette punkt.
 
Forvaltningen vurderer, at SET har leveret på de 30%-indsatser, som blev besluttet for 4. kvartal. Dog har SET ikke 
øget aktivitetsniveauet på resultatkontraktens øvrige indsatser, som besluttet d. 14. september 2015. I stedet oplyser 
SET, at SET har brugt 150 timer på virksomhedsbesøg under 70%-indsatsen. Forvaltningen bemærker, at udvalget 
besluttede d. 10. august 2015 samt d. 30. november 2015, at SET – gældende fra 2016 – ikke må overføre midler 
mellem 30%-midlerne og 70%-midlerne uden godkendelse fra udvalget.
 
Det er forvaltningens opfattelse, at SET på tilfredsstillende vis understøttede forberedelsen af 
erhvervsklimamålingen, da denne blev gennemført i efteråret 2015. Desuden er det forvaltningens vurdering, at SET 
har gjort et solidt stykke arbejde ifm. ansøgningen til årets iværksætterkommune, hvor Skive Kommune blev slået på 
målstregen.
 
Vedlagt findes status på SET’s resultatkontrakt og aktiviteter. I statusopgørelsen gøres der rede for SET’s aktiviteter 
i henhold til resultatkontrakten, herunder de 30% fleksible ressourcer.
 
D. 8. juni 2015 blev det besluttet at udmønte 755 timer i 4. kvartal (ekskl. timer til administration og tidsregistrering). 
SET afrapporterer, at timerne er anvendt således:
 
Aktivitet                                                                          Udmøntet      Anvendt         
1) Følgeaktiviteter til Energi i Væksten                              100                150
2) Øget aktivitetsniveau på resultatkontraktens øvrige      90                  0
indsatser
3) OPP: forretningsudvikling med det offentlige                 80                  10
inden for velfærdsteknologi                                                                    
4) Skive Kommunes Erhvervsklimamåling                         80                  95
5) Kandidatur til Årets Iværksætterkommune                   75                  100
6) Iværksættermodel                                                       50                  45
7) Kommercialisering af iværksættere                               50                  45
8) Mikrohåndværk                                                            50                  35
9) Erhvervsklynge omkring værktøjsmageruddannelsen    50                  60
10) Service og oplevelsesøkonomi                                     50                  30
11) Forankring af tilflytterkampagne hos virksomhederne 50                  34
12) Skiltning på Salling Natursti                                       30                  32                   
I alt                                                                                 755                636



                                                                                                             
SET noterer desuden, at 150 timer er brugt på virksomhedsbesøg under 70%-indsatsen.
 
Herunder SET’s overordnede status på resultatkontrakten som helhed for 4. kvartal:
· Generelt for perioden
o Nye programmer fra Væksthus Midtjylland: Væksthus Midtjylland har atter understøttende puljer til regionens 
vækstpotentielle virksomheder og iværksættere.
o Rute 34/26: SET har i tæt samarbejde med borgmesteren afholdt møder med politikere vedr. opgradering af rute 
34.
o Ansøgning om Årets Iværksætterkommune: Skive var i år med i kapløbet om titlen som årets 
Iværksætterkommune. Skive vandt som bekendt ikke, men var blandt de nominerede fem.
 
· Erhvervsservice i forhold til etablerede virksomheder
o Generelt: SET har vejledt i alt 106 etablerede virksomheder i 2015 og har dermed lige knap nået målsætning, jf. 
aftale med VHM om 110 vejledninger. 
o Kompetenceforsyning Midt: Der er i regi af projektet Kompetence Forsyning Midt besøgt 9 virksomheder i 
Skivegruppen.
 
· Erhvervsservice overfor iværksættere
o Generelt: I 4. kvartal har SET haft 6 1:1-Iværksættermøder og 15 unikke iværksættere i netværkscaféen. Samlet 
har SET haft 140 iværksættere, der har takket ja til ét af tilbuddene og har dermed nået målsætningen, jf. VHM om 
90 iværksættervejledninger. Den store stigning skyldes projektet På vej til vækst.
 
· Turisme
o Overnatningstal: De seneste tilgængelige tal med udgangen af november 2015 viser, at antallet af registrerede 
overnatninger for hoteller, vandrerhjem, camping og lystbådehavne ligger helt på linje med samme tidspunkt året før, 
dvs. status quo (188.000 overnatninger). 
o Tilfredshedsanalyse: Skiveegnen deltog i DKNTs tilfredshedsundersøgelse. Til spørgsmålet om, hvor tilfreds den 
besøgende overordnet set er med Skiveegnen som feriested, svarer 71 % meget tilfreds og kun 3 % er decideret 
utilfredse.
 
· Bosætning, branding og markedsføring
o Markedsføring: Bl.a. annonce- og partnersalg til sæsonen 2016, udarbejdelse af fælles turistbrochure, indhold i 
Jyllandsguiden 2016 mv.
 
· Egne projekter, bl.a.
o Machining Skive: Projektet er kommet godt fra start,  og der er pt. besøgt 2 virksomheder. Derudover er der aftale 
om yderligere 5 virksomhedsmøder.
o Coach Skive: Screeningen til coachforløb er i gang, og der tegner sig en mindre gruppe virksomheder, som nu 
skal kontaktes. SET forventer at kunne færdiggøre screeningsprocessen primo februar.
o Etablering af lokale erhvervsnetværk: Erhvervsnetværk Glyngøre er etableret i september 2015 og består p.t. af 11 
virksomheder. Thise Erhvervsnetværk er etableret ultimo 2015 og består p.t. af 6 medlemmer.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme. 
Kommunalfuldmagten.
 
ØKONOMI
Skive Kommune budgetterede med et tilskud til driften af SET for 2015 på 6.047.910 kr. Herudover forekom øvrig 
kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter.
 
Bilag
779-2016-17701 Status på resultatkontrakt og aktiviteter_4.pdf

kmdedhvis:779-2016-17701


 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Blev taget til efterretning



De fleksible ressourcer i SET's resultatkontrakt - 2. kvartal 2016 

Sagsfremstilling

4.           De fleksible ressourcer i SET's resultatkontrakt - 2. kvartal 2016        

Sagsnr. 779-2015-39984      Dok.nr. 779-2016-48378   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget godkender SET’s anbefalinger vedr. resultatkontraktens fleksible ressourcer i 2. kvartal 2016, der 
samlet beløber sig til 327.000 kr. i 2. kvartal 2016 og 78.500 kr. i øvrige kvartaler i 2016.
 
SAGSFREMSTILLING
Ved udvalgsmødet deltager direktør Alice Bank Danielsen, Skiveegnens Erhvervs og Turistcenter (SET), under 
behandlingen af dette punkt.
 
Aktiviteter under resultatkontraktens fleksible ressourcer
Fleksibilitet i forhold til omprioriteringer af indsatser ligger fortrinsvist under afsnit 6 (Erhvervsudvikling) og afsnit 8 
(Indsatser vedrørende bosætning, branding og markedsføring). Fordelingen er lavet med udgangspunkt i de 30% af 
den samlede kontraktsum mellem Skive Kommune og SET, der udgør kr. 450.000, og som fra 2016 skal betragtes 
som frie midler. Det betyder, at midlerne ikke er bundet i personaletimer.
 
Udmøntning sker i overensstemmelse med kriterier for udmøntning af 30%-midlerne, der fra 2016 bl.a. giver 
mulighed for, at nogle større projekter efter eksplicit aftale med udvalget kan strække sig over flere kvartaler. Det 
forudsættes ifm. udmøntningen af midler til større projekter, at finansieringen heraf fordeles over de kvartaler, hvor 
projektet planlægges gennemført.
 
Det er desuden vigtigt at bemærke, at det fra 2016 er præciseret, at SET ikke kan anvende 30%-midler til at arbejde 
sig foran på 70%-opgaver som det har været muligt at gøre i 2015.
 
SET’s anbefalinger vedr. anvendelse af fleksible midler for 2. kvartal 2016
SET anbefaler, at der i alt udmøntes fleksible midler for 327.000 kr. i 2. kvartal, og at der i alt udmøntes fleksible 
midler for 78.500 kr. i øvrige kvartaler:
 
1. Udbud: I forbindelse med fremtidige EU-udbud (varer og tjenesteydelser) er det fremover en betingelse, at et 
korrekt udfyldt ESDP-dokument vedlægges det afgivne tilbud for at udbyder må acceptere dette. Som en særlig 
service overfor lokale virksomheder tilbyder SET individuel vejledning i ESPD-dokumentet, hvor dette måtte være 
relevant. Som en del af denne indsats uddanner SET tre konsulenter med henblik på løbende at kunne servicere 
lokale virksomheder. Indsatsen må forventes at strække sig over flere kvartaler jf. kommunens forventede 
udbudsplan. Omfang af vejledninger/assistance er direkte afhængig af den lokale interesse for afsætning via 
offentlige udbud.
 
Samlet projektsum: 85.500 kr. Gennemføres i 2. og 3. kvartal 2016. Anbefalet udmøntning:
 
2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
57.000 kr.      28.500 kr.      0 kr.               85.500 kr.
 
2. Transportcenter: Afdækning af den forretningsmæssige interesse blandt egnens nuværende transporterhverv og 



potentielle investorer/ejendomsudviklere for snarlig etablering af et samlet transportcenter i den vestlige del af Skive. 
Indledningsvis udarbejdes en interviewramme med forvaltningen for afstemning af forventninger. Derefter 
gennemføres individuelle møder med egnens større transportvirksomheder for at afdække interesse og skabe 
overblik over eventuelle barrierer og blokeringer ift. realiseringen af projektet. Parallelt hermed vil vi undersøge 
investorinteressen blandt 2-4 potentielle investorer/entreprenører. Sidstnævnte i form af individuelle møder med 
disse.
 
Samlet projektsum: 50.000 kr. Gennemføres i 2. kvartal 2016. Anbefalet udmøntning:
 
2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
50.000 kr.      0 kr.               0 kr.               50.000 kr.
 
3. BIG Blue Skive: Indledende dialog med investorkredse peger på nødvendigheden af en procesplan i forhold til 
”klargøring” af Skive som investorobjekt pegende i retning af den første approach og efterfølgende dialog med 
potentielle investorer. For at løse opgaven involveres eksterne rådgivere med erfaring i dette felt i udarbejdelsen af 
procesplan og anbefalinger (rådgiver vælges i samråd med Teknisk Direktør Thomas Lindberg). Herudover 
afdækkes den lokale interesse for de første dele af BIG Blue projektet hos lokale storentreprenører og 
finansieringskilder.
 
Samlet projektsum: 200.000 kr. Gennemføres i 2. kvartal 2016. Anbefalet udmøntning:
 
2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
200.000 kr.    0 kr.               0 kr.               200.000 kr.
 
4. Award Show: Andre kommuner har med succes samlet uddelingen af en række ærefulde erhvervspriser i ét stort 
årligt award show og dermed opnået større opmærksomhed. Indledende møder blandt prisuddelere viser, at 
interessen er til stede, SET tilbyder derfor at koordinere opgaven og udarbejde koncept for en årlig prisuddeling i 
Skive. Målet er et arrangement med 500 deltagere i år 3. Selve prisuddelingen ventes finansieret via sponsorater.
 
Samlet projektsum: 70.000 kr. Gennemføres i 2., 3. og 4. kvartal 2016. Anbefalet udmøntning:
 
2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
20.000 kr.      25.000 kr.      25.000 kr.      70.000 kr.
   
Stabenes vurdering og anbefaling vedr. Udbud, Transportcenter og BIG Blue Skive:
Stabene bemærker, at SET’s anbefalinger i pkt. 1, 2 og 3 er på opdrag fra forvaltningen. 
 
Fsva. pkt. 2 og 3 har Skive Kommune i denne Byrådsperiode haft et skarpt fokus på erhverv og bosætning, og med 
den nye kommuneplan, der forventes endeligt vedtaget i marts 2016, sættes rammerne for flere ambitiøse planer, 
der kræver væsentlige investeringer – ikke kun fra Skive Kommune men også fra erhvervslivet på egnen og øvrige 
professionelle investorer. Udover at både transportcentret og BIG Blue Skive er nøgleelementer i kommuneplanen er 
det forvaltningens vurdering, at disse to indsatser er væsentlige indsatser ift. Skive Kommunes Bosætningsstrategi 
og Skive Kommunes Erhvervspolitik.
 
I forbindelse med, at rammerne for realiseringen af Transportcenter Skive forventes tilvejebragt i kommuneplanen, er 
det nødvendigt, at dialogen med egnens virksomheder i transportsektoren intensiveres, og at der udarbejdes et 
informationsmateriale vedr. Transportcenter Skive, der beskriver, hvordan man helt konkret kan blive en del af det, 
samt konkrete og reelle barrierer for transportcentrets etablering. Stabene anbefaler, at SET’s indsats ifm. 
transportcentret finansieres af 30%-midler i resultatkontrakten ml. Skive Kommune og SET.
 
I forbindelse med, at rammerne for realiseringen af BIG Blue Skive 2040 forventes tilvejebragt i kommuneplanen, er 
det nødvendigt, at der optages dialog med potentielle investorer – en dialog, der forudsætter yderligere 
bearbejdning af det foreliggende materiale. Stabene anbefaler, at SET’s indsats ifm. BIG Blue Skive samt eksterne 



konsulenters rådgivning finansieres af 30%-midler i resultatkontrakten ml. Skive Kommune og SET.
 
Stabenes vurdering og anbefaling vedr. Award Show:
Stabene vurderer, at SET’s øvrige anbefaling (pkt. 4) bidrager med en relevant indsats ift. erhvervspolitikken. Det er 
forvaltningens vurdering, at det er fornuftigt at samle egnens erhvervspriser, så selve prisuddelingen kan få flere 
deltagere og større mediemæssig opmærksomhed. SET’s forslag er i tråd med udvalgets ønske i forbindelse med 
den seneste bevilling til Step 1 Award af d. 10. august 2015 om, at der skulle arbejdes videre med konceptet. Det er 
forvaltningens forventning, at SET’s anvendelse af 30%-midlerne erstatter kommunens hidtidige bidrag til Step1 
Award.
 
På nuværende tidspunkt er der udmøntet for 632.000 kr. ud af i alt 1,8 mio. kr. i 2016:
 
1. kvartal      2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
389.500 kr.    156.500 kr.    66.000 kr.      20.000 kr.      632.000 kr.
 
Såfremt udvalget godkender indstillingen, vil der til og med 2. kvartal være udmøntet for i alt 1.037.500 kr.:
 
1. kvartal      2. kvartal      3. kvartal      4. kvartal      I alt
389.500 kr.    483.500 kr.    119.500 kr.    45.000 kr.      1.037.500 kr.
 
Det er forvaltningens vurdering, at alle anbefalinger vedr. resultatkontraktens fleksible ressourcer i 2. kvartal 2016 er 
vigtige projekter, selvom der sammenlagt, hvis udvalget godkender indstillingen, vil blive udmøntet for 137.500 kr. 
mere, end der er budgetteret for i 1. og 2. kvartal 2016.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremme. 
Kommunalfuldmagten.
 
ØKONOMI
Skive Kommune har budgetteret med et tilskud til driften af SET, som i 2016 udgør 5.994.731 kr., herudover 
forekommer øvrig kommunal medfinansiering i forbindelse med udviklingsprojekter.
 
Til og med 1. kvartal er der udmøntet for 632.000 kr. ud af i alt 1,8 mio. kr. i 2016.
 
Bilag
779-2016-48511 SETs 30%-pulje 2016_forslag til 2. kvartal_gældende version.xlsx

779-2016-14546 Notat vedr. investeringer i Skive Kommune - BIG Blue Skive 2040 og 
Transportcenter

 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Indstillingen blev tiltrådt. Vedrørende punkt 2 og 3 præciseres det, at aktiviteterne vil føre til en vurdering af det 
forretningsmæssige grundlag og et forslag til procesplan med anbefalinger, som skal forelægges udvalget.

kmdedhvis:779-2016-48511
kmdedhvis:779-2016-14546
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5.           Regnskab 2015 - Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget              

Sagsnr. 779-2016-891          Dok.nr. 779-2016-52403   
Sagsbeh. Pia Olesen                                                                                               Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
 
· at regnskab 2015 godkendes med et samlet forbrug på 657,8 mio. kr.
 
· at overførsler vedrørende drift (økonomisk decentralisering) godkendes med et samlet overført overskud på 19,7 
mio.kr.
 
· at der overføres 5,7 mio. kr. fra Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget til Økonomiudvalget af overført overskud
 
SAGSFREMSTILLING
Det samlede regnskab for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets område blev for 2015 på 657,8 mio. kr. 
Regnskabet fordeler sig med et forbrug på områder uden økonomisk decentralisering (overførselsindkomster) på 
568,1 mio. kr. og på områder med økonomisk decentralisering (drift) (UU, jobkonsulenter, uddannelse, sprogcentret 
og mentorer, administrative opgaver og Erhverv og Turisme) et forbrug på 89,7 mio. kr. 
 
Overførselsindkomster (områder uden økonomisk decentralisering):
Det oprindelige budget for 2015 var i alt på 608,1 mio. kr. Der blev ved forventet regnskab pr. 30.9.2015 tilført 
kassen i alt 37,8 mio. kr., hvorefter det korrigerede budget udgør 570,3 mio. kr. 
 
Regnskabet for 2015 viser et mindreforbrug på 2,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det betyder, at der i 
forhold til det oprindelige budget på 608,1 mio. kr. i alt er et mindreforbrug i 2015 på 40,0 mio. kr. 
 
Mindreforbruget i forhold til det oprindelige budget fordeler sig med et mindreforbrug på de forsikrede ledige på 
42,0 mio. kr. og et merforbrug på de øvrige overførselsindkomster på 2,0 mio. kr.
 
Af mindreforbruget på 42,0 mio. kr. på det forsikrede område, viser den seneste prognose, at ca. 10,2 mio. kr. skal 
afregnes som en efterregulering af beskæftigelsestilskuddet i 2016.
 
Drift (områder med økonomisk decentralisering):
Områder med økonomisk decentralisering omfatter bl.a. udgifter til UU, jobkonsulenter, uddannelse, sprogcentret, 
mentorer og administrative opgaver. På de områder er der et merforbrug i 2015 på i alt 1,5 mio. kr. Hertil kommer 
økonomisk decentralisering fra 2014 på 21,2 mio. kr. - i alt 19,7 mio. kr. Beløbet indstilles overført til 2016.
 
Af de 19,7 mio. kr. indstilles det, at der overføres 5,7 mio. kr. til Økonomiudvalget. Beløbet er til finansiering af 
merudgiften på det lovpligtige rehabiliteringsteam, udgifter til lægekonsulent og lægeerklæringer samt udligning af 
merforbrug på administrationen, hvor udgiften ligger under Økonomiudvalgets område – primært i Borgerservice og 
Ydelse.
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
Overførselsindkomster (områder uden økonomisk decentralisering):
 
Samlet for overførselsindkomsterne kan regnskabet for 2015 specificeres som følgende: 

 Oprindeligt 
budget 

Korrigeret 
budget 

Regnskab Mer-/ 
mindreforbrug* 
i forhold til 
korrigeret 
budget 

Kontanthjælp/uddannelseshjælp/Ressourceforløbsy-
delse 75,7 72,6 72,4 0,2

Introduktionsydelse (kontanthjælp til flygtninge) 5,3 12,7 12,3 0,4

Sygedagpenge/jobafklaring 71,3 72,3 71,4 0,9

Sociale ydelser 2,5 0,9 0,6 0,3

Revalidering/Jobafklaring 5,1 2,8 2,2 0,6

Fleksjob/ledighedsydelse 70,0 76,5 76,1 0,4

Førtidspensioner/personlige tillæg 226,5 222,8 220,9 1,9

Boligstøtte 34,9 36,9 37,7 -0,8

Offentlig sygesikring 1,9 1,6 1,6 0,0

I alt ekskl. forsikrede ledige 493,2 499,1 495,2 3,9

Forsikrede ledige 114,9 71,2 72,9 -1,7

I alt inkl. forsikrede ledige 608,1 570,3 568,1 2,2

* Tal med minus foran viser et mindreforbrug.
 
Nedenfor er specificeret de større afvigelser.
 
Kontanthjælp/uddannelseshjælp/ressourceforløbsydelse:
Samlet for kontanthjælpsområdet har der i 2015 været et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 0,2 
mio. kr. 
 
Budgettet blev ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2015 reduceret med 3,1 mio. kr. I alt et mindreforbrug i 2015 på 3,3 
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
 
Årsagerne til mindreforbruget skal bl.a. findes i, at en del borgere har fået en lavere ydelse end forudsat ved 
budgetlægningen. Derudover har der samlet set været færre borgere på de pågældende ydelser end forudsat ved 
budgetlægningen. En af årsagerne er, at der visiteres væsentligt flere borgere til et fleksjob.
 
Introduktionsydelse (kontanthjælp til flygtninge):
Samlet for området har der i 2015 været et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 0,4 mio. kr.
 



Budgettet blev ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2015 tilført 7,4 mio. kr. I alt har der i 2015 været et merforbrug på 7,0 
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
 
Merforbruget skyldes, at Skive kommune i 2015 har modtaget et større antal flygtninge end forudsat ved 
budgetlægningen.
 
Sygedagpenge/jobafklaring:
Samlet for sygedagpengeområdet har der i 2015 været et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 0,9 
mio. kr.
 
Budgettet blev ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2015 tilført 1,0 mio. kr. I alt har der i 2015 været et merforbrug på 0,1 
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
 
Revalidering/jobafklaring:
Samlet for revalidering har der i 2015 været et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 0,6 mio. kr.
 
Budgettet blev ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2015 reduceret med 2,3 mio. kr. I alt et mindreforbrug i 2015 på 2,9 
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
 
Generelt er færre borgere end forventet bevilget revalideringsstøtte i 2015. Specielt antallet af borgere i 
virksomhedsrevalidering har været faldende, idet flere borgere er overgået til jobafklaringsforløb på 
ressourceforløbsydelse. 
 
Fleksjob/ledighedsydelse:
Samlet for fleksjob og ledighedsydelse har der i 2015 været et mindreforbrug på  0,4 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget. 
 
Der blev ved budgetopfølgningen 30.9.2015 tilført området 6,5 mio. kr. I alt et merforbrug i 2015 på 6,1 mio. kr. i 
forhold til det oprindelige budget.
 
Som følge af fleks- og førtidspensionsreformen visiteres væsentligt flere borgere til et fleksjob, primært fra 
kontanthjælpsområdet. Da det ikke er lykkedes at få de nye fleksjobbere udplaceret i fleksjob i takt med den øgede 
visitering, ses der en stigning i udgifterne til ledighedsydelse. 
 
Den forventede merudgift modsvares til dels af et mindreforbrug på førtidspensioner, idet færre personer tilkendes 
førtidspension som følge af fleksjobordningen
 
Førtidspensioner:
Samlet for førtidspensioner har der i 2015 været et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget på 1,9 mio. kr.
Budgettet blev ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2015 reduceret med 3,7 mio. kr. I alt et mindreforbrug i 2015 på 5,6 
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
 
Boligstøtte:
Samlet for boligstøtteområdet har der i 2015 været et merforbrug i forhold til det korrigerede budget på 0,8 mio. kr.
 
Budgettet blev ved budgetopfølgningen pr. 30.9.2015 tilført 2,0 mio. kr. I alt et merforbrug på boligstøtteområdet i 
2015 på 2,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
 
Forsikrede ledige:
Det oprindelige budget var i 2015 på 114,9 mio. kr. Der blev ved forventet regnskab 30.9.2015 tilført kassen i alt 
43,7 mio. kr. Det korrigerede budget udgør herefter 71,2 mio. kr.
 
Regnskabet for 2015 viser et forbrug på 72,9 mio. kr. Et merforbrug i forhold til det korrigerede budget på 1,7 mio. 
kr.



 
Det oprindelige budget på 114,9 mio. kr. sammenholdt med regnskabet på 72,9 mio. kr., betyder et samlet 
mindreforbrug i 2015 på 42,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes det store fald i ledigheden gennem 2015. 
 
Beskæftigelsestilskuddet var i 2015 på 117,7mio. kr. Den seneste prognose viser, at efterreguleringen for Skive 
Kommune bliver en efterbetaling fra Skive Kommune på ca. 10,2 mio. kr. 
 
Drift (områder med økonomisk decentralisering): 
 
Samlet for områder med økonomisk decentralisering kan regnskabet for 2015 specificeres som følgende: 
 

 Overførsel 
fra 2014

Budget 
2015

Regnskab 
2015

Mer/
mindreforbrug 
2015

Overførsel til 
økonomiudvalget

Overførsel 
til 2016

Arbejdsmarkedsområdet 20,6 79,0 81,7 -2,7 5,7 12,,2

Erhverv og Turisme 0,6 9,2 8,0 1,2 0,0 1,8

Ialt 21,2 88,2 89,7 -1,5 5,7 14,0
 
Arbejdsmarkedsområdet:
Det samlede regnskab for 2015 på områder med økonomisk decentralisering, der bl.a. omfatter udgifter til UU, 
jobkonsulenter, uddannelse, sprogcentret, mentorer og administrative opgaver, er på i alt 79,0 mio. kr., hvilket er et 
merforbrug på 2,7 mio. kr. i forhold til budgettet. 
 
Hertil kommer overførslen fra 2014 på 20,6 mio. kr. I alt et mindreforbrug på 17,9
mio. kr. i forhold til budgettet. Heraf indstilles det, at der overføres 5,7 mio. kr. til Økonomiudvalget. Beløbet er til 
finansiering af merudgiften af det lovpligtige rehabiliteringsteam, udgifter til lægekonsulent og lægeerklæringer samt 
udligning af merforbrug på administrationen, hvor udgiften ligger under Økonomiudvalgets område - primært i 
Borgerservice og Ydelse. 
 
Erhverv og Turisme:
Det samlede regnskab for 2015 er på i alt 8,0 mio. kr. , et mindreforbrug på 1,2 mio. kr. i forhold til budgettet. Hertil 
kommer økonomisk decentralisering fra 2014 på 0,6 mio. kr. I alt et mindreforbrug på 1,8 mio. kr., som indstilles 
overført til 2016.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
- 
 
ØKONOMI
-
 
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Indstillingen blev tiltrådt
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6.           Budget 2017 - Budgetforudsætninger - Arbejdsmarkedsområdet og Erhverv og 
Turisme                                                                                                                          

Sagsnr. 779-2016-2275        Dok.nr. 779-2016-54331   
Sagsbeh. Pia Olesen                                                                                               Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen og Stabene indstiller,
 
· at reduktionen i 2017 på 0,265 mio. kr. foretages ved en reduktion af budgettet til IT-systemer på 
Arbejdsmarkedsområdet
 
· at reduktionen i 2017 på 51.000 kr. foretages ved en reduktion af budgettet til de udgiftsområder, som ikke er 
aftalebelagt
 
SAGSFREMSTILLING
 
Beredskab:
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2016 har Byrådet besluttet, at der skal udarbejdes beredskabsblokke til 
budget 2017 på 1 % af udvalgets budget. Beredskabsblokkene anvendes, såfremt det viser sig nødvendigt med 
reduktioner for at skabe økonomisk balance i budgettet. 
 
Beredskabet for arbejdsmarkedsområdet udgør 0,486 mio. kr.,  og beredskabet for Erhverv og Turisme udgør 0,095 
mio. kr.
 
 
Bedre ressourceudnyttelse 
I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2016 blev det besluttet, at der årligt skal ske en reduktion på ca. ½ % 
gennem bedre udnyttelse af ressourcerne i Skive Kommune. Som en konsekvens heraf, foretages i 2017 en 
reduktion på 0,54 % af de enkelte fagudvalgs basisbudgetter, svarende til 10 mio. kr. i alt.
 
Arbejdsmarkedsområdets andel af reduktionen udgør 0,265 mio. kr. , og Erhverv og Turisme udgør 51.000 kr.
 
Reduktionerne kan foretages som konkrete eller generelle besparelser, men både generelle og konkrete reduktioner 
skal kunne henføres til bedre ressourceudnyttelse indenfor området. Gennemføres reduktionerne som konkrete 
reduktioner, kan de fremsendes i forbindelse med udarbejdelse af beredskab. Gennemføres reduktionerne som 
generelle reduktioner, skal de indarbejdes i foråret 2016.
 
Arbejdsmarkedsområdet har været i udbud med områdets IT-beskæftigelsessystem og fået en reduktion på 0,265 
mio. kr. på IT-systemer i 2017.
 
I lighed med de øvrige forvaltningsområder, herunder administrationen (konto 6) skal budgettet til Erhverv og 
Turisme reduceres med 0,54%. En del af midlerne på Erhverv og Turisme er bundet i faste aftaler med f.eks. 
Væksthus Midtjylland, EU-kontor, Skive Handel. Budgetterne til udviklingsaktiviteterne og erhvervsudviklingen er ikke 
aftalebelagt, hvilket heller ikke er tilfældet for tilskuddet til Skiveegnens Erhvervs og Turistcenter (SET). 
 



 
På den baggrund forslås det, i lighed med budget 2016, at besparelse på 51.000 kr. finansieres via en reduktion af 
budgettet til de udgiftsområder, som ikke er aftalebelagt.
 
 
Udvidelser:
Til budget 2017 kan der udarbejdes udvidelsesforslag, såfremt disse ikke kan findes ved omprioriteringer indenfor 
fagudvalgets område. Der kan ligeledes fremsendes nye anlægsforslag til budget 2017. Anlægsforslagenes beløb 
har i tidligere år generelt været sat for højt. Derfor er der ved budget 2017 fastsat en øvre grænse på 25 mio. kr.
 
Forvaltningen vil på møderne i april og maj orientere om det foreløbige arbejde med forslag til reduktioner og ønsker 
til budget 2017. De endelige reduktions- og udvidelsesforslag forventes at ligge klar til juni mødet.
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Indstillingen blev tiltrådt
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7.           Skiveegnens Erhvervsklima  2015                                                         

Sagsnr. 779-2015-26260      Dok.nr. 779-2016-30614   
Sagsbeh. Kim Niemann                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at udvalget tager orientering om Skiveegnens Erhvervsklimamåling 2015 til efterretning.
 
SAGSFREMSTILLING
På baggrund af Lokalt Erhvervsklima 2015, som DI offentliggjorde i september 2015, blev det besluttet, at Skive 
Kommune skulle gennemføre en årlig måling af erhvervsklimaet på Skiveegnen med henblik på at komme et 
spadestik dybere i forhold til at forstå, hvor og på hvilke områder, erhvervsklimaet på egnen kan forbedres.
 
I DI-målingen faldt Skive Kommune samlet fra en 38. plads i 2014 til en 45. plads i 2015 på virksomhedernes 
tilfredshed med det overordnede erhvervsklima. Det var til trods for, at Skive Kommune isoleret set gik frem på 
flertallet af de underliggende parametre. I tilsvarende undersøgelser fra Dansk Byggeri og Ejendomsforeningen 
Danmark blev Skive Kommune i 2015 placeret som hhv. nr. 12 og nr. 3 på landsplan.
 
Pluss Leadership, som har erfaring med at gennemføre erhvervsklimamålinger for andre kommuner, og som 
tidligere har gennemført analyser for Skive Kommune, vandt i efteråret opgaven med at gennemføre Skive 
Kommunes erhvervsklimamåling.
 
Målingen blev offentliggjort d. 2. marts 2016 i forbindelse med udsendelsen af dagsordenen til nærværende 
udvalgsmøde. Målingen vil danne grundlag for en fokuseret dialog med bl.a. industriens virksomheder om 
erhvervsklimaet på Skiveegnen. DI’s lokale medlemmer vil modtage spørgeskema til Lokalt Erhvervsklima 2016 
umiddelbart efter påske.
 
Om undersøgelsen ”Skiveegnens Erhvervsklimamåling 2015”
Analysen blev gennemført som en kvantitativ spørgeskemaundersøgelse blandt alle private virksomheder i Skive 
Kommune med min. ét årsværk. Spørgeskemaet blev udsendt til 1.401 virksomheder, og 528 virksomheder 
besvarede spørgeskemaet. Det giver en tilfredsstillende besvarelsesprocent på 38. Til sammenligning bygger DI’s 
analyse af Skive Kommune i 2015 på besvarelser fra 73 virksomheder.
 
I spørgeskemaet blev virksomheder spurgt til følgende forhold:
 
- Tilfredshed med og betydningen af lokale samt nationale rammevilkår.
- Tilfredshed med kommunens services inden for miljøsager, byggesager, sygedagpenge og jobformidling samt 
SET.
- Kendskabet til kommunens energisatsning samt indsats for at brande og markedsføre Skiveegnen.
- Virksomhedernes forventninger til det kommende år (konjunkturmåling)
 
Opsummering af hovedkonklusioner og centrale anbefalinger
Forvaltningen har i særdeleshed hæftet sig ved følgende i rapportens hovedkonklusioner og centrale anbefalinger:
 
- Den generelle tilfredshed med den overordnede tilfredshed med erhvervsklimaet på Skiveegnen er høj. 45 pct. af 



virksomhederne er tilfredse/meget tilfredse med det lokale erhvervsklima, mens blot godt 8 pct. er utilfredse/meget 
utilfredse.
- Virksomhedernes tilfredshed med de lokale rammevilkår på Skiveegnen er generelt over middel. Skiveegnens 
omdømme som en attraktiv egn ift. at gøre karriere og kommunens indsats for at tiltrække og fastholde 
virksomheder og borgere er vigtige områder/indsatser for virksomhederne.
- Virksomhederne er generelt interesseret i at samarbede med Skive Kommune og SET om at brande og 
markedsføre Skiveegnen som et attraktivt sted at gøre karriere og bosætte sig.
- Virksomhederne er meget optaget af, at der arbejdes målrettet med en forbedring af Rute 34.
- Virksomhederne er gennemgående tilfredse med kontakten til kommunen ift. miljøsager, byggesager, 
sygedagpenge og jobformidling. Det samme gælder kontakten til SET.
- I det kommende år forventer 21 pct. af virksomheder at skulle ud og rekruttere flere medarbejdere. Blot 4 pct. 
forventer, at de i de kommende år bliver nødt til at reducere antallet af medarbejdere.
 
Sådan arbejdes der videre med rapportens konklusioner og anbefalinger
Administrationen og SET har påbegyndt vurderingen af, hvordan de konkrete administrative anbefalinger i rapporten 
kan implementeres. 
 
Desuden hæfter forvaltningen sig særligt ved de lokale og nationale rammevilkår, som virksomhederne på 
Skiveegnen er mindre tilfredse med, og som samtidig har en høj betydning for virksomhedernes udvikling. 
Virksomhedernes svar fsva. rammevilkårene viser, at kommunens indsatsspor er i overensstemmelse med 
virksomhedernes behov:
 
· Mobildækningen på Skiveegnen
Forvaltningen noterer sig virksomhedernes begrænsede tilfredshed med mobildækningen, men bemærker også, at 
effekterne af de tiltag, som blev gennemført med henblik på at styrke dækningsgraden på Skiveegnen i 2015 – bl.a. 
udbuddet med de øvrige vestjyske kommuner og puljen på budget 2016 til opstilling af nye mobilmaster – endnu ikke 
var slået igennem på dataindsamlingstidspunktet.
 
Forvaltningen forventer på baggrund af de allerede iværksatte tiltag på området, at tilfredsheden med 
mobildækningen vil være steget, når resultaterne fra den næste erhvervsklimamåling foreligger ultimo 2016.
 
· Tiltrækning af nye virksomheder og fastholdelse af eksisterende virksomheder
Forvaltningen arbejder allerede målrettet med at trække nye virksomheder og investeringer til Skiveegnen samt at 
fastholde kommunens eksisterende virksomheder. 
 
På baggrund af erhvervsklimamålingen vil forvaltningen fortsætte det målrettede arbejde med de indsatser, som 
allerede er igangsat/planlægges iværksat i 2016. Helt centralt på investeringsfremmeområdet er bl.a. samarbejdet 
med Invest in Denmark om konkrete projekter, såsom Green Lab, Transportcenter Skive og BIG Blue Skive 2040, 
samt den forestående opdatering af www.movetoskive.dk med information om investeringsmulighederne i Skive 
Kommune. Ift. at fastholde virksomhederne er KAM-ordningen samt budgetanalysen af erhvervslivets vilkår ifm. 
budget 2017 meget vigtige indsatser. Desuden vil forvaltningen intensivere kommunikationen af kommunens 
indsatser for at tiltrække nye og fastholde eksisterende virksomheder.
 
· Tiltrækning af nye borgere og fastholdelse af eksisterende borgere samt Skiveegnens omdømme som et attraktivt 
sted at gøre karriere
Forvaltningen arbejder ligeledes og allerede meget fokuseret med at trække nye borgere til Skiveegnen samt at 
fastholde de, der allerede bor her.
 
På baggrund af erhvervsklimamålingen vil forvaltningen arbejde videre med de indsatser, som allerede er 
igangsat/planlægges iværksat i 2016. Det være sig særligt en ny bosætningskampagne ultimo 2016 om 
karrieremulighederne på Skiveegnen i tæt samarbejde med virksomhederne, samt en styrket indsats for at tiltrække 
og fastholde udenlandsk arbejdskraft, herunder gennem konkrete rekrutteringskampagner og aftalen med 
International Citizen Service i Aarhus. Samtidig åbner den nye kommuneplan op for udstykningen af attraktive 

http://www.movetoskive.dk/


byggegrunde, der kan trække nye borgere til. Desuden vil forvaltningen fortsætte med at understøtte 
markedsføringen af KIS-huset og at arbejde for en videreudvikling af de videregående uddannelsesmuligheder på 
egnen.
 
· Det statslige vejnet
Det statslige vejnet er et af de områder, hvor virksomhederne er mest utilfredse. Her er det særligt rute 34, der 
fremhæves negativt.
 
Skive Kommune deler virksomhedernes vurdering af betydningen af dets statslige vejnet for udviklingen på egnen. 
Derfor arbejder kommunen allerede intensivt – alene og i samarbejde med Herning, Morsø og Thisted kommuner – 
at påvirke politikerne på Christiansborg. I efteråret 2015 blev der nedsat en task-force med både private og 
offentlige repræsentanter, der skal lægge yderligere pres på de nationale beslutningstagere, og i foråret 2016 
planlægger SET endnu et fremstød med henblik på at fremskynde en positiv beslutning om rute 34. 
 
Forvaltningen anbefaler, at det nuværende høje fokus- og aktivitetsniveau i forhold til en udbygning af det statslige 
vejnet fastholdes, og at alle niveauer i kommunen fortsætter med at lægge maksimalt pres på beslutningstagerne.
 
· Nærmere analyse af mindre virksomheders tilfredshed med erhvervsklimaet
Den høje generelle tilfredshed med det overordnede erhvervsklima på Skiveegnen (45 pct.) dækker over markante 
forskelle virksomhederne imellem. Blandt virksomheder med over 10 medarbejdere er 60 pct. tilfredse/meget 
tilfredse. Blandt virksomheder med 10 eller færre medarbejdere er blot 40 pct. tilfredse/meget tilfredse. Tendensen 
er, at desto større virksomhederne er, desto mere tilfredse er de med det overordnede erhvervsklima.
 
Forvaltningen noterer sig, at flertallet af de mindre virksomheder – og hermed også væsentlige dele af Skiveegnens 
vækstlag – maksimalt er mellemfornøjet med erhvervsklimaet. Derfor har Erhverv og Udvikling igangsat en nærmere 
analyse af data med henblik på at afdække konkret, hvor ”skoen trykker”. Om muligt kan analysen danne grundlag for 
målrettede fremtidige initiativer over for de mindre virksomheder på Skiveegnen.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
Bilag
779-2016-53477 Skiveegnens Erhvervsklima 2015_Endelig rapport.pdf

779-2016-53484 Skiveegnens Erhvervsklima 2015_Bilag 1 - Spørgeskema.pdf

779-2016-53487 Skiveegnens Erhvervsklima 2015_Bilag 2 - Repræsentativitet.pdf
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Blev taget til efterretning

kmdedhvis:779-2016-53477
kmdedhvis:779-2016-53484
kmdedhvis:779-2016-53487


Central Denmark EU Office - Regionens EU-kontor - forhøjelse af kommunalt bidrag 

Sagsfremstilling

8.           Central Denmark EU Office - Regionens EU-kontor - forhøjelse af kommunalt 
bidrag                                                                                                                          

Sagsnr. 779-2016-5845        Dok.nr. 779-2016-38368   
Sagsbeh. Hanne Torp Brodersen                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs og Arbejdsmarkedsudvalget
Økonomiudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at det godkendes, at Skive Kommunes beløb til drift af Central Denmark EU Office forhøjes med 1 kr. pr. indbygger 
gældende fra den 1. januar 2017.
· at det godkendes, at finansieringen af forhøjelsen medgår som en teknisk rammekorrektion ved behandlingen af 
budget 2017.
 
SAGSFREMSTILLING
KKR formandskabet og formandskabet for det midtjyske EU-kontor præsenterede på KKR- møde den 10. 
september 2015 et forslag om at hæve det årlige kontingent for de 19 midtjyske kommuner med 1. kr. pr. indbygger. 
Dvs. fra det nuværende 2,36 kr. pr. indbygger i 2015 til pr. 1. januar 2017 til 3,36 kr. (indeksreguleret med 
udgangspunkt i 2 kr. siden 2007).
 
Baggrunden for forhøjelsen af kontingentet er, at man ønsker at styrke kontorets ressourcer og tilstedeværelse i 
Bruxelles og dermed forbedre kontorets muligheder for fortsat at sikre Midtjyllands indflydelse og størst mulige andel 
af EU midler til midtjyske virksomheder. En stigende oprustning fra andre danske og udenlandske regionale kontorer 
skærper konkurrencen om EU-midlerne i Bruxelles. 
 
På baggrund heraf anmodes også Økonomiudvalget i Skive Kommune om at forhøje det kommunale bidrag for 
Skive Kommunes vedkommende med 1. kr. pr. indbygger.
 
EU-kontoret arbejder med at sætte sager på EU-dagsordenen, der er af særlig betydning for vækst og udvikling i 
Midtjylland, og samtidig fungerer kontoret som en indgang for virksomheder, erhvervscentre og kommuner, der har 
behov for hjælp og rådgivning vedrørende tilskudsordninger/fundraising til bl.a. erhvervsfremme i EU-regi.
 
EU-kontoret samarbejder med aktører fra hele Midtjylland. Deres mission er at sikre borgere, virksomheder og 
institutioner i Midtjylland størst muligt udbytte af det europæiske samarbejde. 
 
De er med til at opbygge netværk blandt aktører i Midtjylland, som kan drage fordel af kontorets kontakter i EU 
institutioner, blandt internationale organisationer og andre regionskontorer. Målet er at formidle information, skabe 
netværk og partnerskaber, bidrage til internationalisering og kompetenceudvikling samt at medvirke til at skabe de 
bedste internationale rammebetingelser for øget vækst og konkurrencedygtighed i regionen. 
 
Kontoret har mange forskellige aktiviteter og tilbud, som man løbende søger at tilpasse interessenternes behov og 
den generelle udvikling. Central Denmark EU Office forsøger også proaktivt at inspirere deres kontakter og 
samarbejdspartnere til at prøve kræfter med tværeuropæiske samarbejder og projekter.
 
Skive Kommune har bl.a. samarbejdet konkret med EU-kontoret vedr. Energibyen Skive omkring bl.a. LIFE-
programmet, GreenLab og dialog med EU-parlamentarikere. Aktuelt indgår Energibyen Skive i de kommende 



måneder i et konkret samarbejde med EU kontoret omkring finansiering, og Energibyen Skive har i det hele taget 
brugt EU kontoret til sparring om, hvad der rører på sig af europæiske tendenser indenfor genbrug, vedvarende 
energi, cirkulær økonomi som i det hele taget tendenser internationale indenfor energi-sektoren. Desuden er der et 
løbende samarbejde med SET, og gennem iFacilitator har man fx bistået Skive-virksomheden KM Rustfri i 
forbindelse med et udviklingsprojekt. Derudover har EU-kontoret deltaget ved udvalgsmøde i maj 2015 og orienteret 
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget om kontorets arbejde. 
 
KKR behandler ovenstående på deres møde i april 2016.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
Forhøjelsen medgår som teknisk rammekorrektion i budget 2017.
 
I 2016 har kommunen efter gældende aftale betalt 111.938 kr. til Regionens EU-kontor.
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Indstillingen blev anbefalet



Ansøgning til Vækstpuljen - Identitetsudvikling i oplevelsesklyngerne 

Sagsfremstilling

9.           Ansøgning til Vækstpuljen - Identitetsudvikling i oplevelsesklyngerne                

Sagsnr. 779-2014-15840      Dok.nr. 779-2016-52272   
Sagsbeh. Maria Aaen                                                                                              Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Økonomiudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
 
· at udvalget godkender bevilling kr. 246.000 via vækstpuljen til turismeøkonomisk identitetsudvikling i 
oplevelsesklyngerne
 
SAGSFREMSTILLING
Turisme- og oplevelsespolitikken 2015-2018 tager udgangspunkt i seks oplevelsesklynger som grundlaget for 
turismens udvikling i Skive Kommune. De tre klynger; Spøttrup, Glyngøre og Fur beskrives som klynger under 
udvikling, mens de øvrige tre klynger; Skive, Østsalling og Nordfjends beskrives som potentielle klynger. 
 
De seks klynger befinder sig på forskellige udviklingsstadier – nogle af klyngerne har allerede arbejdet med 
identitet/kendetegn for netop deres område, nogle har udarbejdet og samlet et udmærket datagrundlag og foretaget 
grundige drøftelser om netop deres identitet. Samlet set tegner der sig imidlertid et billede af, at alle seks klynger 
har et øget behov for en konkret og tydelig turismeøkonomisk identitet som klyngerne kan bruge i turismeudviklingen. 
For nogles vedkommende er der tale om en revitalisering af deres identitetsarbejde for andres vedkommende skal 
dette identitetsarbejdet startes op. 
 
Formålet med identitetsudviklingen er gennem en bottom-up proces med turismens nøgleaktører, at klarlægge 
klyngernes tydelige turismeøkonomiske identiteter, at definere de enkelte klyngers Unique Selling Points, samt 
definere en tydelig identitet. En identitet, som har markedsrelevans, og som dermed kan bidrage til at definere en 
klar turismeinvesteringsprofil for hver enkelt klynge. Således sætter identiteterne en strategisk retning for hver enkelt 
klynges fortsatte turismeudvikling. 
 
Der gennemføres processer i hver enkelt klynge, hvor det konkrete indhold aftales i tæt dialog med klyngens 
medlemmer. Processerne gennemføres i samarbejde med ekstern samarbejdspartner. Konsulenten er vigtig i fht. 
processens forløb, idet en ekstern ekspert objektivt kan analysere klyngernes identitet. Det vil være svært for lokale 
interessenter eller for Skive Kommune og SET at arbejde objektivt med klyngernes identitetsproces, således som 
det er nødvendigt, hvis identiteterne både skal kunne rumme det lokale ejerskab, de stedbundne potentialer og have 
ekstern relevans for markedet. Konsulentens rolle som ekstern mediator er ligeledes meget væsentligt. 
 
Der gennemføres én identitetsudviklingsdag i hver klynge, dvs. i alt 6 dage, hvor alle relevante aktører fra hhv. 
turismeerhvervet, SET og Skive Kommune deltager. Konsulenten er mediator på alle dage og udviklingsdagene 
foregår ude i de enkelte klynger. Efterfølgende bearbejder konsulenten det tilvejebragte datamateriale, både fra 
udviklingsdagene, fra tidligere arbejde og fra nyeste markedsanalyser, og der afholdes møder i hver enkelt klynge, 
hvor identiteterne præsenteres. Identiteterne er på dette tidspunkt med udgangspunkt i hver enkelt klynges status 
quo, og i samarbejde med klyngerne skal der efterfølgende arbejdes med en strategisk retning for klyngernes 
fremtidige turismeudvikling – et arbejde, som forvaltningen og SET understøtter. 
 
Alle relevante turisme erhvervsaktører i de seks oplevelsesklynger inddrages i identitetsarbejdet. Erhverv og 



Udvikling er projektejer. Projektgruppen består af medarbejdere fra førnævnte afdeling og SET. 
 
Budget for projektet:
Konsulent á 6*35.000 kr.                          210.000 kr.
Forplejning á 6*2.500 kr.                            15.000 kr. 
Transport (leje af bus) á 6*3.500 kr.           21.000 kr. 
I alt                                                           246.000 kr.
 
Præsentationsmateriale udarbejdes af Erhverv og Udvikling.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
Vækstpuljen har et budget på 3.003.600 kr. på budget 2016, og i 2017 og 2018 er der afsat 3.085.523 kr. i 
budgetoverslaget.
 
Der er på nuværende tidspunkt 1.375.190 kr. til disposition for bevilling i 2016.
 
I 2017 og 2018 er der ikke disponeret midler.
 
 
 
 
Bilag
779-2016-55916 Ansøgning til Vækstpuljen - Projektbeskrivelse identitetsudvikling i TOP-

klyngerne.pdf
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Indstillingen blev anbefalet

kmdedhvis:779-2016-55916


Ansøgning til Vækstpuljen - opstart og etablering af en turisme-og oplevelsesklynge i 
Skive 

Sagsfremstilling

10.         Ansøgning til Vækstpuljen - opstart og etablering af en turisme-og 
oplevelsesklynge i Skive                                                                                                             

Sagsnr. 779-2016-8359        Dok.nr. 779-2016-55966   
Sagsbeh. Hanne Torp Brodersen                                                                           Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs – og arbejdsmarkedsudvalget
Økonomiudvalget
 
INDSTILLING
Stabene indstiller,
· at projektet opstart og etablering af en turisme- og oplevelsesklynge i Skive bevilges 150.000 kr. af Vækstpuljens 
midler afsat for 2016.
 
SAGSFREMSTILLING
I slutningen af 2015 blev der taget initiativ til at nedsætte en styregruppe, der skal igangsætte og etablere en formel 
gruppe omkring en turisme – og oplevelsesklynge også i Skive Kommune. Styregruppen består af repræsentanter 
fra erhvervslivet og understøttes administrativt af afdelingen Erhverv og Udvikling, Skive Kommune.
 
Gruppen har under sine møder i vinteren 2015/2016 drøftet forskellige indsatsområder – ét af disse områder er at få 
udviklet en strategi for investering i og udvikling af turisme – og oplevelsespotentialet i Skive. På den baggrund har 
styregruppen indsendt en ansøgning, hvori de anmoder om 150.000 kr. til at igangsætte denne proces og få 
udarbejdet dette materiale.
 
Det skal oplyses, at der sideløbende med denne proces er indsendt ansøgning til Vækstpuljen om at gennemføre en 
samlet proces for alle seks turisme- og oplevelsesklynger i Skive Kommune. Nærværende projekt vil blive 
koordineret i et tæt samspil med dette arbejde. Det foreslås således, at de konkrete elementer i nærværende 
projekt kunne bestå i et forarbejde og vidensindsamling om Skive-klyngen – herunder afklaring af spørgsmål som: 
hvilke aktører er der tale om, hvilke projekter og aktiviteter kan/skal indgå i denne klynge, inddragelse af viden fra 
eksperter på turismeområde eller andre, der har arbejdet med klyngeudvikling omkring turisme/oplevelsesområdet, 
evt. tilvejebringelse af analysegrundlag vedr. turismen i Skive-klyngen etc..
 
Det konkrete indhold aftales med Skive-klyngens styregruppe. Det vurderes, at dette arbejde vil sikre viden og 
involveringen af en bred og relevant aktørkreds og skabe en stærk fremadrettet forankring af styregruppens arbejde. 
 
Afslutningsvis foreslås det for Skive-klyngen, at der på baggrund af det foregående arbejde udarbejdes en egentlig 
strategi/handlingsplan og investeringsmæssige perspektiver i udvikling af turisme – og oplevelsespotentialet i Skive 
by.
 
Ligesom med det samlede projekt skitseret ovenfor – Identitetsudvikling i klyngerne – vil dette projekt stadig give 
plads til øvrigt arbejde i klyngen, hvis styregruppen eksempelvis ønsker at prioritere at igangsætte konkrete projekter 
som ’Det gode værtsskab’, der har været drøftet i gruppen, og lignende projekter.
 
På baggrund af ovenstående indstiller stabene, at projektet opstart og etablering af en
turisme- og oplevelsesklynge i Skive bevilges 150.000 kr. af Vækstpuljens midler afsat for
2016. Det foreslås, at nærværende projekt forankres i forvaltningen, der i tæt dialog med klyngens styregruppe 
indgår aftale med ekstern samarbejdspartner.
 



 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
Status på Vækstpuljen 7. marts 2016:
Vækstpuljen har et budget på 3.003.600 kr. på budget 2016, og i 2017 og 2018 er der afsat 3.085.523 kr. i 
budgetoverslaget.
 
Der er på nuværende tidspunkt 1.375.190 kr. til disposition for bevilling i 2016.
 
I 2017 og 2018 er der ikke disponeret midler.
 
 
 
Bilag
779-2016-56153 Ansøgning til Vækstpuljen 2016 - Udarbejdelse af en plan for investering i og 

udvikling af turisme
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede
 
Indstillingen blev anbefalet.
 
Bolette Dahl Pedersen var inhabil og deltog derfor ikke i sagens behandling.

kmdedhvis:779-2016-56153


Udenlandsk arbejdskraft 

Sagsfremstilling

11.         Udenlandsk arbejdskraft                                                                        

Sagsnr. 779-2015-43685      Dok.nr. 779-2016-52036   
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller,
- at udvalget godkender forslagene til fremtidig indsats som beskrevet i vedlagte handlingsplan
- at udvalget drøfter, hvilken model jobcenterets indsats skal følge
 
SAGSFREMSTILLING
Igennem en længere periode har ledigheden været faldende og efterspørgslen efter kvalificeret arbejdskraft 
stigende i Skive Kommune. Flere virksomheder fremfører, at de har svært ved at finde kvalificeret arbejdskraft til en 
række job. 
 
Dette underbygges af den undersøgelse af erhvervsklimaet i Skive Kommune, som kommunen netop har fået 
gennemført. I undersøgelsen angiver virksomhederne, at betydningen af at kunne tiltrække kvalificeret arbejdskraft er 
større end deres tilfredshed med udbuddet. Desuden viser målingen, at mulighederne for at tiltrække og fastholde 
udenlandsk arbejdskraft tillægges størst betydning inden for industrien og landbruget.
 
Jobcenterets erfaringer bekræfter, at det kan være svært at finde kvalificerede medarbejdere til en del job, fx inden 
for bygge-/anlægsbranchen, de ”sorte” fag (smed, svejser etc.) og landbruget. 
 
Rekruttering fra udlandet kan være en af mulighederne for at finde den arbejdskraft, virksomhederne har behov for, 
og som de ikke kan finde i området. Det er en mulighed, som virksomheder i Skive Kommune allerede benytter. Det 
sker uden jobcenterets medvirken og igennem vikarbureauer, netværk etc. 
 
Udenlandske medarbejdere på arbejdspladser i Skive Kommune
På virksomheder i Skive Kommune var der inden for perioden januar – oktober 2015 ansat i alt 946 udenlandske 
statsborgere. Med ansættelsesperioder af forskellig varighed og varierende timetal svarer det til 461 
fuldtidspersoner.
 
De fleste af de udenlandske medarbejdere kommer fra EU-lande* og Norden. Det drejer sig om 582 personer (263 
fuldtidspersoner), hvoraf polakker (188 personer / 64 fuldtidspersoner) og rumænere (121 personer / 61 
fuldtidspersoner) udgør de største grupper. Derudover er der en stor gruppe fra Ukraine, nemlig 150 personer / 97 
fuldtidspersoner.
 
De fleste af de udenlandske medarbejdere - 767 personer (430 fuldtidspersoner) – er registreret med bopæl i 
Danmark. 203 personer (31 fuldtidspersoner) bor ikke i landet men har arbejdet eller arbejder her på 
grænsependlervilkår; 102 af disse er fra Polen (14 fuldtidspersoner). 
 
Hidtidige initiativer
Erhverv og Udvikling og Arbejdsmarkedsafdelingen har sammen gennemført og planlagt en række aktiviteter i 2015 
og starten af 2016 med relation til udenlandsk arbejdskraft. Aktiviteterne er beskrevet i vedlagte handlingsplan.
 
Formålet med aktiviteterne er at understøtte virksomhedernes muligheder for at rekruttere arbejdskraft i udlandet og 



at få mere viden på området bl.a. om virksomhedernes behov. Aktiviteterne skal også understøtte muligheden for, at 
udenlandske medarbejdere bosætter sig i kommunen. Med andre ord sikre et grundlæggende kommunalt service- 
og informationsniveau inden for rekruttering, modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft.
 
Aktiviteterne er bl.a.
- En digital velkomstguide til udenlandske tilflyttere/arbejdstagere på www.movetoskive.dk, der er en oversat udgave 
af www.flyttilskive.dk, og som blev lanceret i fjor
- Information på www.jobcenterskive.dk 
- Tilslutning til International Citizen Service i Aarhus, så udenlandske medarbejdere kan få ordnet alt papirarbejde ét 
sted 
 
Der er etableret samarbejder om opgaven med Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter, Workindenmark West i 
Aarhus, International Citizen Service og de syv øvrige vestjyske jobcentre. 
 
Nye initiativer
For at undgå mangel på kvalificeret arbejdskraft og fremme bosætningen i kommunen foreslår forvaltningen flere 
initiativer, som bygger oven på de initiativer, der allerede er gennemført, herunder
- En informations- og markedsføringskampagne over for virksomhederne i Skive Kommune
- Etablering af Team Udland - et udlandsrekrutteringsteam - i Virksomhedsservice i jobcenteret, som (i et vist 
omfang) kan bistå virksomheder ved konkrete rekrutteringer
- Informationsmøder for udenlandske arbejdstagere for at understøtte bosætning i kommunen
 
Initiativerne fremgår af handlingsplanen, hvor tidsplanen også fremgår. 
 
Forslaget til jobcenterets indsats er derudover nærmere beskrevet i bilaget ”Rekruttering i udlandet – to modeller”. 
Denne indsats skal ses som et supplement til virksomhedernes egen indsats efter grundprincippet om, at 
jobcenteret skal hjælpe med rekruttering på områder, hvor markedet ikke selv løser opgaven.
 
*) EU – det vil her sige EU, EØS- og EFTA-landene
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 
Bilag
779-2016-56128 Model 1 og 2 - Annoncering og branding i udenlandske medier

779-2016-53446 Handlingsplan for 2016.docx
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede, Jan D. Andersen
 
1. Indstillingen blev tiltrådt.
2. Jobcenterets indsats kan følge model 2.
Området evalueres af udvalget primo 2017.

http://www.movetoskive.dk/
http://www.flyttilskive.dk/
http://www.jobcenterskive.dk/
kmdedhvis:779-2016-56128
kmdedhvis:779-2016-53446


Konkurrenceudsættelse af kommunens ledelsesinformationssystem (LIS) 

Sagsfremstilling

12.         Konkurrenceudsættelse af kommunens ledelsesinformationssystem 
(LIS)               

Sagsnr. 779-2016-7935        Dok.nr. 779-2016-53875   
Sagsbeh. Jan Sørensen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Økonomiudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

· at der gennemføres en konkurrenceudsættelse af kommunens ledelsesinformationssystem på baggrund af en 
markedsafprøvning i foråret 2016

· at der bliver indgået en fornyet kontakt efter indhentning af minimum 2 tilbud, såfremt markedsafprøvningen 
udelukker nødvendigheden af et egentligt EU-udbud
 
 
SAGSFREMSTILLING
Skive Kommune indgik i august 2011 en 4-årig aftale med KMD om ledelsesinformationssystemet KMD Opus Lis, 
der primært omfatter jobcenteret.

Aftalen baserer sig på en SKI-kontrakt, hvor der i henhold til udbudsplanen skal gennemføres en 
konkurrenceudsættelse, inden den udløber ved udgangen af august 2016.

Baggrund
Skive Kommune har i dag 2 LIS-systemer (ledelsesinformationssystemer), der understøtter ledelsesinformation, 
benchmark og styring: FLIS og KMD Opus Lis.

FLIS
Kombit A/S har udviklet en fælleskommunal løsning til benchmark- og ledelsesinformation – FLIS.

FLIS stiller data til rådighed inden for syv områder: borger, økonomi, personale/fravær, skole, ældre, 
voksenhandicappede og udsatte børn & unge.

Kommunerne kan her foretage sammenligninger med alle landets 98 kommuner på 1.200 forskellige nøgletal. 
 
FLIS-data er anonyme, fordi man skal kunne sammenligne sig på tværs af kommunerne. 
 
Løsningen er obligatorisk som fælleskommunalt LIS for alle 98 kommuner.

KMD Opus Lis
KMD Opus Lis omfatter primært data på arbejdsmarkedsområdet vedr. beskæftigelse, udbetaling af sociale ydelser 
og borgerdata, flytninger m.m.

Ledelsesinformationssystemet anvendes til en lang række forskellige formål i jobcenteret i forhold til bl.a. 
sagsstyring, økonomisk kontrol, samt resultatstyring og effektvurdering.



LIS-systemet vedrører kun data på kommunens egne borgere, hvor der laves daglig opdatering på kopier fra de 
kommunale fagsystemer som f.eks. jobcenterets it-beskæftigelsessystem.

Ny aftale
Det er målet, at en ny aftale vil basere sig på ét fælles LIS-system for kommunen og omfatte ovenstående områder 
med mulighed for tilkøb af adgang til fagsystemer vedr. økonomi og løn/personale.

En fælles LIS-løsning vil på sigt kunne omfatte andre kommunale fagsystemer indenfor social, sundhed, ældre, børn-
og ungeområdet, hvis der træffes beslutning herom.

Kommunerne får med den nye refusionsreform på beskæftigelsesområdet adgang til data vedr. de statslige 
refusioner i 2018, hvor Kombit A/S forudsætter et kommunalt fungerende LIS-system.

Endeligt skal LIS give mulighed for, at kommunen kan kombinere data fra f.eks. et fagsystem med data fra CPR-
registeret og systemer vedr. udbetaling af økonomiske ydelser.

Markedsafprøvning
Der er få leverandører på markedet, der vil kunne levere en sammenhængende kommunal LIS-løsning, fordi det 
kræver adgang til og vedligeholdelse af relativt store og komplekse datamængder. 

En arbejdsgruppe med repræsentanter fra IT, Økonomi og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen anbefaler, at der 
i første omgang foretages en markedsafprøvning fremfor at gennemføre et egentligt EU-udbud. 

Indkøb i Skive er rådgiver i forbindelse med konkurrenceudsættelsen.

Det er vurderingen, at den samlede kontraktsum for en 4-årig periode vil være under udbudsgrænsen på de 1,56 
mio.kr. 

Markedsafprøvningen kommer til at omfatte
1. Beskrivelse af aktuelle behov og udvalgte business cases
2. Afholdelse af 2-3 leverandørmøder
3. Udpegning af og besøg hos 2-3 referencekommuner (til løsningerne)
4. Indhentning af minimum 2 tilbud

I gennemførelse af markedsafprøvningen vil der blive udpeget repræsentanter fra primært jobcenteret, men også 
Økonomi, IT og HR, der indgår i behovsafdækningen og den brugermæssige vurdering af løsningen.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
Såfremt markedsafprøvningen viser en samlet kontraktsum, der er større end de 1,56 mio.kr., vil det efterfølgende 
være nødvendigt at gennemføre et egentligt EU-udbud.

ØKONOMI
De nuværende driftsudgifter til de 2 LIS-systemer ligger under udbudsgrænsen på 1,56 mio.kr.

I opgørelsen af udgifterne indgår de samlede data- og driftsudgifter til KMD Opus Lis, hvor det nuværende 
driftsudgift ligger i jobcenteret. Endvidere omfatter den adgang til data fra FLIS, som skal være omfattet af den nye 
aftale.

Skive Kommunes årlige andel af FLIS på ca. 0,5 mio.kr. er ikke medtaget i markedsafprøvningen.
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016



Fraværende: Berit Kjølhede, Jan D. Andersen
 
Indstillingen blev anbefalet



Flygtningesituationen og -indsatser i Skive Kommune 

Sagsfremstilling

13.         Flygtningesituationen og -indsatser i Skive Kommune               

Sagsnr. 779-2015-6358        Dok.nr. 779-2016-58211   
Sagsbeh. Line Kjeldsen                                                                                          Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
- at punktet tages til orientering
 
SAGSFREMSTILLING
Skive Kommunes overordnede udviklingsstrategi ”Sammen ad nye veje” er i gang med at blive evalueret. 
Evalueringen bruges som afsæt for at udpege nye strategiske temaer og pejlemærker for kommunens overordnede 
udvikling i de kommende år. 
 
Integration af udlændinge, herunder flygtninge, er en væsentlig samfundsopgave, som rummer både udfordringer og 
muligheder. Samtidig er det et område, som berører næsten alle kommunale aktører, og som kalder på en 
koordineret indsats på tværs af forvaltningens søjler og institutioner. 
 
Derfor er integration udpeget som et af de nye strategiske temaer i arbejdet med udviklingsstrategien. En 
arbejdsgruppe på tværs af forvaltninger er i gang med at se på, hvordan indsatsen løbende kan styrkes, og hvordan 
der fortsat kan sikres en samlet, koordineret indsats på tværs af alle kommunale aktører. 
 
Forvaltningen har udarbejdet et notat med en status på tal og indsats samt planer og overvejelser for den fremtidige 
indsats på flygtningeområdet. Notatet er vedlagt.
 
Notatet indledes med en status for antallet af flygtninge og familiesammenførte i kommunen. Derefter følger afsnit 
om voksenindsatsen (modtagelse, boligplacering, danskundervisning og beskæftigelsesindsats), borgerservice, 
børne- og familieindsatsen samt sundhedsområdet. Til sidst i notatet beskrives de væsentligste fora til koordinering 
af indsatsen samt nogle overordnede betragtninger om fremtiden på området.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 
Bilag
779-2016-43994 Flygtningesituationen- og indsatser i Skive Kommune

 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede, Jan D. Andersen
 
Der blev givet en orientering

kmdedhvis:779-2016-43994


Afrapportering fra Koordinationsgruppen for velfærdsteknologi 

Sagsfremstilling

14.         Afrapportering fra Koordinationsgruppen for velfærdsteknologi      

Sagsnr. 779-2014-25162      Dok.nr. 779-2016-52614   
Sagsbeh. Ellen Christensen                                                                                   Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
Udvalget for Social og Ældre
 
INDSTILLING
Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,
· at punktet tages til orientering.
 
SAGSFREMSTILLING
På tværs af Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen er der i 2014 nedsat en koordinationsgruppe for 
velfærdsteknologi. 
 
Formålet med koordinationsgruppen for velfærdsteknologi er at vidensdele mellem områderne, så man dermed 
sikrer, at hvert område er bekendt med, hvilke initiativer der allerede er sat i gang, og hvilken viden man har fået ud 
af tidligere afprøvede initiativer på tværs af enhederne. 
 
Gruppen skal sikre ensartet udvikling og evaluering på området, udbrede nyeste viden og arbejde med både 
borgerrettet og medarbejderrettet velfærdsteknologi. 
 
Ifølge koordinationsgruppens kommissorium skal der en gang årligt afrapporteres til de tre udvalg på områderne. 
Afrapporteringen skal klarlægge, hvad koordinationsgruppen har arbejdet med.
 
Der har siden nedsættelsen af gruppen blandt andet været arbejdet med:
 
· Drøftelse af strategi for arbejdet med velfærdsteknologi.
· Koordinering, kommunikation og vidensdeling i gruppen.
· Gensidig orientering om initiativer og indsatser på området.
· Kortlægning af området (hvem sidder i hvilke netværksgrupper, hvilke medlemsskaber afholder de forskellige 
enheder).
· Drøftelse af projektsamarbejder, blandt andet med AAU og lokale virksomheder.
· Drøftelse af ensretning af retningslinjer i forbindelse med afprøvning af velfærdsteknologi.
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede, Jan D. Andersen
 
Der blev givet en orientering



Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 7. marts 2016 

Sagsfremstilling

15.         Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget - Gensidig orientering - 7. marts 
2016         

Sagsnr. 779-2015-46115      Dok.nr. 779-2015-295593                       
Sagsbeh. Inge-Lis Smedegaard                                                                             Åbent
 
FORVENTET SAGSGANG
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 
INDSTILLING
Til orientering
 
SAGSFREMSTILLING
· HR kan oplyse, at pr. 26.2.2016 er der 14 ansat i seniorjob på BOMI og 19 ansat i seniorjob på forskellige 
decentrale institutioner

· ”Hvordan sikrer vi, at flygtninge gennem en aktiv beskæftigelsesindsats også bliver en del af arbejdsstyrken?” 
Det er titlen på en konference, som De Regionale Arbejdsmarkedsråd for Øst- og Vestjylland inviterer til den 12. 
maj. Indbydelsen er vedlagt.
 
· Månedsstatistikken, Skive – marts 2016
 
 
JURA (herunder lovgrundlag)
-
 
ØKONOMI
-
 
 
Bilag
779-2016-57106 VS: Konference advis - Hvordan sikre vi, at flygtninge gennem en aktiv 

beskæftigelsesindsats også bliver en del af arbejdsstyrken? Vær med til at finde 
svaret torsdag 12. maj i Herning

779-2016-58346 Månedsstatistikken, Skive - marts 2016
 
BESLUTNING
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget  den 7. marts 2016
Fraværende: Berit Kjølhede, Jan D. Andersen
 
Der blev givet en orientering

kmdedhvis:779-2016-57106
kmdedhvis:779-2016-58346
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