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Punkt 1: Budget 2023 - Budgetforudsatninger - Seniorudvalget

EMN-2021-04351



1 (Offentlig) Budget 2023 - Budgetforudsatninger - Seniorudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-04351
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

a) indstilling godkendt. Udvalget gnsker dog sa vidt muligt en orientering om de 0,5%
b) indstilling godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Indledende drgftelser vedrgrende budgetprocessen for 2023-2026.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at nedenstdende forslag til udvalgets budgetproces godkendes

b) at forvaltningens forslag til principper for udarbejdelse af beredskabsforslag godkendes.

Sagsfremstillin

Budgetprocessen for budget 2023 fglger budgetprocessen for 2022 med undtagelse af de udarbejdede

reduktionsforslag pa 0,5%, som i &r ikke er en del af hgringsfasen.

P& @konomiudvalgets mgde den 25. januar 2022 blev budget- og regnskabsproceduren behandlet.
Proceduren betyder blandt andet, at der foretages en generel reduktion pa 9 mio. kr. til budget 2023 i
stedet for udarbejdelsen af 0,5% reduktionsforslag. Dette sker ved, at Skive Kommune fremskriver

med 9 mio. kr. mindre end KL'’s pris- og Ignskgn.
Udvalgets budgetproces:

Forslag til budgetprocessen for udvalget bliver i 2022 saledes,



o at forvaltningen pd udvalgsmgdet i marts drgfter de farste indledende overvejelser vedrgrende
budget 2023. Det vil sige beredskabsforslag svarende til 1,5%, heraf 0,5% til udvalgets
prioritering
Herudover fremlaegges eventuelle forslag til udvidelser og anlaegsgnsker.

« at forvaltningen pd udvalgsmgderne i april og maj praesenterer bearbejdede forslag
vedrgrende budget 2023. Det vil sige konkrete beredskabsforslag svarende til 1,5%, som
udvalget kan prioritere i og reducere til minimum 1,0%

Herudover fremlaegges eventuelle forslag til udvidelser og anlaegsgnsker

e at alle beredskaber, driftsudvidelser og anlaegsforslag vedrgrende budget 2023 ligger klar til
udvalgets mgde den 8. juni 2022, hvor udvalget senest beslutter, hvilke forslag der gar videre
til hgringsfasen

o efter endt hgringsfase vil forvaltningen praesentere indkomne hgringssvar for udvalget pa
mgdet den 17. august 2022. Udvalget fremsender derefter deres endelige prioritering af
beredskab, driftsudvidelse og anlaegsforslag vedrgrende budget 2023 til byrédets
budgetseminar, som afholdes den 12. september 2022

» i oktober vil udvalget fa praesenteret budget 2023 til drgftelse.

Generel besparelse/0,5% reduktion:

I forbindelse med vedtagelsen af budget- og regnskabsproceduren for 2022 besluttede
@konomiudvalget, at der som naevnt foretages 0,5% reduktion ved en generel reduktion pa de enkelte
fagudvalg, og at de 0,5% ikke indgdr som en del af hgringsfasen og den politiske prioritering.

P& senioromradet udggr 0,5% reduktion 2,474 mio. kr.

Beredskabsforslag:

@konomiudvalget besluttede ogsd, at der minimum skal udarbejdes beredskabsforslag pa 1% af
udvalgets budget. Disse forslag kan vaere generelle eller konkrete men skal som minimum udggre
4,899 mio. kr. for senioromradet. Det fores|ds af forvaltningen, at der som minimum udarbejdes
beredskabsforslag pa 1,5%, svarende til 7,349 mio. kr.

Herved skabes stgrre mulighed for prioritering blandt forslagene.

Forvaltningens forslag til reduktioner tager afsaet i fglgende principper og prioriteringer:

e forslag, der er realiserbare

« forslag om effektivisering og optimering af arbejdsgange med henblik pd at undga, at
serviceniveauet saenkes

« forslag, der har mindst mulig betydning for kerneydelserne pd omradet
e forslag om reduktion i serviceniveau vil blive prioriteret i forhold til de bedst fungerende
borgere i et omrade, fgr der fremsaettes forslag om reduktioner i serviceniveau for de

allersvageste malgrupper i omradet.

Udvidelsesforslag:



I lighed med tidligere ar kan der udarbejdes udvidelsesforslag, séfremt disse ikke kan findes ved
omprioriteringer indenfor fagudvalgenes omrader.

Anlaegsforslag:

Regeringens politik og gkonomiaftalen mellem regeringen og KL kan pavirke anlaegsniveauet i Skive
Kommune. Kommunernes anlaegsniveau for 2023 forventes at indga i aftalen om kommunernes
gkonomi, der forventes indgdet i juni 2022.

@konomiudvalget har besluttet, at udvalgene kan fremsende nye anlaegsforslag indenfor en gvre
graense pa 50 mio. kr. for Teknik- og Miljgudvalget og 25 mio. kr. for gvrige udvalg. De nye
anlaegsforslag kan vurderes i forhold til de allerede indarbejdede radighedsbelgb i overslagsarene,
alternativt ud fra en forventning om, at der bliver mulighed for udvidelse af anlsagsrammen.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2022.

@konomi

0,5% generel reduktion pa 2,474 mio. for Seniorudvalgets omrade.

Dette sker ved at Skive Kommune fremskriver med 9 mio. kr. mindre end KL's pris- og Ignskgn.
Derved udgdr 0,5% reduktionen af hgringsfasen, hvilket den var en del af sidste ar.

Minimum 1,0% i beredskabsforslag, som er 4,899 mio. kr. for Seniorudvalgets omrade.

For at give udvalget muligheder for at foretage prioriteringer fores|r forvaltningen, at der fremsendes
1,5% i beredskabsforslag som er 7,349 mio. kr. for Seniorudvalgets omrade.

Bilag



Punkt 2: Nyt forslag til introduktionsplan

EMN-2021-04497



2 (Offentlig) Nyt forslag til introduktionsplan
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-04497
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

a) taget til efterretning

b) udvalget gnsker forslag til en introduktionsplan startende med forslag 2, hvor efterfglgende
udvalgsmgder kombineres med forslag 1.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udvalget bedes drgfte forslag til introduktionsplan.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager forslag til forelgbig plan for introduktion til efterretning

b) at udvalget beslutter, om rundturen til kommunens plejecentre skal fglge forslag 1
eller 2.

Sagsfremstillin
Forvaltningen har udarbejdet nedenstdende forslag til introduktionsplan for udvalget. Planen kan

udbygges efter gnsker og forslag fra udvalget.

Forvaltningen foreslar, at introduktionsforlgbet har fokus pa, dels at introducere udvalget til
kerneopgaverne og ydelser i omradet for Pleje og Omsorg, dels at sikre en hurtig introduktion af
udvalget til saerlige fokuspunkter pa omradet.

Sidelgbende med introduktionsforlgbet vil der pa dagsordenen til udvalgets mgder vaere andre aktuelle
punkter.



Forelgbig plan for introduktion:
9. februar 2022
e Praesentation af Visitation og Hjaelpemidler
e Budget 2023
e Drgftelse af konstitueringsaftale
e Strukturanalysen
e Velfeerdsteknologi
e /Eldreloven

e Strategiplan for Pleje og Omsorg

9. marts 2022
e Praesentation af Plejeboligenheden

e Oplaeg om de demografiske udfordringer pd seldreomradet herunder
demografiberegningsmodeller.

« Drgftelse af Seniorudvalgets fgrste mgde med Seniorradet

6. april 2022
e Udvalgsmgdet starter med et besgg pa akutklinikken i Sundhedshuset
e Praesentation af hjemmeplejen

e Opleeg om Det Neere Sundhedsvaesen — udfordringer og muligheder

11. maj 2022

e Praesentation af Udvikling og Administration

Rundture til kommunens plejecentre:

Udover ovenstdende introduktionsplan har udvalget mulighed for at komme rundt og se kommunens
plejecentre/hjemmeplejebaser. De to muligheder for introduktion af omradet kan se sdledes ud:



e Forslag 1: Besgg pa 1 plejecenter/hjemmeplejebaser forud for hvert udvalgsmgde

Forud for hvert mgde i seniorudvalget besgges 1 plejecenter (+ evt. 1 hjemmeplejebase) i
kommunen. Seniorudvalget afholder efterfslgende deres udvalgsmgde pa plejecentret, hvis dette er
muligt. Rundvisningen og snakken med medarbejderrepraesentanter, lederrepraesentanter mv. anslds
at tage ca. 1 time udover selve udvalgsmgdet. Hvis plejecenteret ikke har et passende mgdelokale til
radighed, bliver der brug for yderligere tid til transport til et passende mgdelokale til selve
udvalgsmgdet. Dette forslag indebaerer i princippet, at de naeste 15 udvalgsmgder bliver afholdt i
relation til et besgg pa et af kommunens plejecentre. Derudover vil der pd 5 af plejecentrene veere
mulighed for at se hjemmeplejens lokaler samt m@de medarbejder- og lederrepraesentanter for disse
(Hjemmeplejen Skive/Hgjslev — Midt, der holder til p& Mgllegdrden - der er ved at blive lukket - vil
blive planlagt som et separat besgg).

(Plejecentrene i Skive Kommune er organiseret i omr8der best8ende af 3-6 plejecentre i hvert
omr&de. Hvert omr8de har mellem 2-3 omr8deledere, der tilsammen leder plejecentrene i omrdet).

e Forslag 2: Bustur rundt til plejecentrene i omraderne samt besgg p& kommunens 6
hjemmeplejebaser - fordelt over 3 besggsdage. 30 minutters besgg pa hvert
plejecenter/hjemmeplejebase + feelles opsamling og snak med omradeledelse,
medarbejderrepraesentanter pa ca. 1 time til sidst.

Der arrangeres busture rundt til plejecentrene i omréderne + kommunens hjemmeplejebaser.
Besggene pa de enkelte plejecentre/hjemmeplejebaser bestar af en rundvisning pa ca. 30 minutter pa

omradets plejecentre/hjemmeplejebaser samt en feelles opsamling pa ca. 1 time med omradeledelsen,
medarbejderreprasentanter, mv.

Udvalget bedes drgfte, hvilket forslag der gnskes arbejdet videre med.

JURA (herunder lovgrundlag)

@dkonomi

Bilag



Punkt 3: Dreftelse af konstitueringsaftale

EMN-2022-00026
Bilag

Bilag til Seniorudvalget - Samarbejdsgrundlag for konstitueringsgruppen i Skive Byrdd for perioden 2022-2025 Endelig
version



3 (Offentlig) Drgftelse af konstitueringsaftale
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-00026
Sagsbh. Laura Theen Ngrreslet

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

Drgftet.

Tidligere beslutninger

Anledning
Nyt samarbejdsgrundlag for konstitueringsgruppen i Skive Byrad - i det fglgende benaevnt

konstitueringsaftalen.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

« at Seniorudvalget drgfter konstitueringsaftalen med szerligt fokus pa de dele, som vedrgrer
udvalgets ansvarsomrade.

Sagsfremstillin
Ved nedseettelse af nyt byrad er der udarbejdet en ny konstitueringsaftale. Der er mange af

fokusomraderne, som gar pa tvaers af udvalg og dermed laegger op til samarbejde mellem udvalgene.
De enkelte udvalg er hver isaer hovedansvarlige for dele af konstitueringsaftalen. Konstitueringsaftalen
vil indgd som et vaesentligt bidrag i byradets arbejde med en ny udviklingsstrategi i foraret.

Aftalen er vedlagt som bilag, og punkterne, som er af saerlig betydning for udvalget, er markeret.

Forvaltningen har nedenfor praeciseret de konkrete indsatser, der ud fra konstitueringsaftalen skal
prioriteres ressourcer til de naeste fire ar:

Ressourcetyngde Status Snitflader




1. Rekruttering - fuld tid

Hgj: Opgaven indbefatter
malrettet at tiltraekke og
fastholde medarbejdere
med de rette
kompetencer, hvor
arbejdet hidtil vidner om,
at det er en udfordring at
udbrede
fuldtidsanseettelser.

Igangvaerende

Strategiplan Pleje
& Omsorg

2. Midlertidige ledige pladser
anvendes til
dagtilbud/aflastningspladser

Hgj: Opgaven indbefatter

omdannelse af nuvaerende
ledige pladser til dagtilbud
og aflastningspladser.

Omdannelsen fordrer en
afklaring af de
lovgivningsmaessige
muligheder og eventuelle
gkonomiske og
styringsmaessige afledte
konsekvenser ved
&ndring af permanente
boliger til midlertidige
tilbud.

Ikke pdbegyndt

Strukturforliget

3. Synlig ledelse, bedre
normering og puljer til
plejecentre

Hgj: Opgaven medfgrer
ggede udgifter til
anseettelser og
administration samt en
&ndring af
ledelsesstrukturen.
@konomien hertil
forventes frigjort i
forbindelse med
implementering af den
samlede
plejeboligstruktur.

Ikke pdbegyndt

4. Ressourcetildelingsmodel
plejeboligomradet

Mellem: Opgaven
indbefatter, at
forvaltningen undersgger
muligheder samt fordele
og ulemper for etablering
af en
ressourcetildelingsmodel
pa plejeboligomradet.
Arbejdet er placeret under
det strategiske
indsatsomrade omkring
gkonomistyring og
budgetoverholdelse i

Igangvaerende

Strategiplan Pleje
& Omsorg




Strategiplan for Pleje &
Omsorg.

5.

Bestyrelser pa plejecentre

Mellem: Opgaven
indbefatter etableringen
af bestyrelser pa
plejecentre, safremt
lovgivningen tillader det,
hvor der skal veere gget
beboer- og
pargrendeinddragelse.
Seniorudvalget har sendt
forvaltningens udkast til
etablering af
seniorfeellesskaber til
hgring hos Aldrerddet og
kontaktrdd. Arbejdet er
placeret under det
strategiske indsatsomrade
omkring udvikling af
samskabelse og
frivillighed i Strategiplan
for Pleje & Omsorg.

Igangvaerende

Strategiplan Pleje
& Omsorg

6.

Styrket frivillighedsindsats og
adgang

Mellem: Opgaven
indbefatter et gget fokus
pa udbredelsen af frivillige
aktiviteter i Pleje &
Omsorg samt en styrket
adgang til frivillige tilbud.
Udviklingen kreever gget
administration og en stor
indsats for at rekruttere
frivillige kreefter til
omrédet. Arbejdet er
placeret under det
strategiske indsatsomrade
omkring udvikling af
samskabelse og
frivillighed i Strategiplan
for Pleje & Omsorg, hvor
der arbejdes pa koblingen
til det projekt omkring
"Socialkompasset” i form
af en digital
frivillighedsportal.

Igangvaerende

Strategiplan Pleje
& Omsorg

7.

Foregangskommune for
tryghedsboliger

Meget hgj: Opgaven
indbefatter, at Skive
Kommune bliver en
foregangskommune for
tryghedsboliger. Opgaven
kraever stor afdeekning af

Igangvaerende

Strukturforliget




muligheder, samarbejde
med boligselskaber og
omdannelse af
eksisterende boligformer
til tryghedsboliger.

8. Friggre ressourcer fra kontrol
og dokumentation til pleje og

omsorg

Hgj: Opgaven indbefatter
udfordring af nuveerende
lovgivning, hvor
forvaltningen efterlever
dokumentationskrav fra
Styrelsen for
Patientsikkerhed.

Ikke pdbegyndt

9. Hurtigere og smidigere
visitation af hjeelpemidler

Meget hgj: Der kan veere
meget store udsving i
antallet af modtagne
ansggninger. Safremt
man gnsker at nedbringe
sagsbehandlingstiden, vil
det kreeve flere
personaleressourcer i
spidsbelastningsperioden.

Ikke pdbegyndt

10. Visionen om at blive en af
Danmarks bedste
seniorkommuner

Hgj: Opgaven kreever
bred inddragelse og
afholdelse af et stort
arrangement, hvor nye
udviklingsaktiviteter vil
laegges oven i den
eksisterende
opgaveportefglje.

Ikke pdbegyndt

Revidering af
Aldre- og
Veerdighedspolitik

11. Digital borgerbetjening

Mellem: Opgaven
indbefatter at sikre
ngdvendig vejledning til
digital borgerbetjening for
borgere, der er udfordret
af digitale Igsninger. Dette
vil kraeve ggede
personaleressourcer.

Ikke pdbegyndt

12. Fokus pa at nedbringe antal Lav: Opgaven indbefatter Igangvaerende
fakturaer pad sma belgb at effektivisere indkgb i
Pleje & Omsorg, hvor
arbejdet organiseres i
indkgbsafdelingen.
Ressourcetyngde Meget hgj Hgj Mellem Lav




Opgavesum 2 5 4 1

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag
1. Bilag til Seniorudvalget - Samarbejdsgrundlag for konstitueringsgruppen i Skive Byrad for
perioden 2022-2025 Endelig version (3244783 - EMN-2022-00026)



Punkt 4: Strukturforlig pa Aldreomradet

EMN-2019-30202
Bilag

Rapport, Plejeboliganalyse Skive Kommune
Bilag A - Aftalepapir - strukturdreftelse
Skema B - ZAldrestruktur

Strukturdreftelse af plejeboligstrukturen i Skive Kommune - temamede i byradet d. 25. maj - tilrettet Lars



4 (Offentlig) Strukturforlig p& ZAldreomridet
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2019-30202
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

Taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Orientering om processen samt prioritering af arbejdet med strukturforliget for aeldreomradet.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at udvalget tager orientering om strukturforliget pa aeldreomrédet til efterretning.

Sagsfremstillin
I forbindelse med budgetprocessen i 2019 besluttede Skive Byrad, at der skulle gennemfgres en

kapacitetsanalyse af plejeboligbehovet i Skive Kommune. Skive Kommune kgbte konsulenthuset KLK

(senere Komponent) til opgaven. Skive Kommunes byrad fik lige for sommerferien 2020 praesenteret

resultaterne fra kapacitetsanalysen. Efter preesentationen for byradet gik forvaltningen i gang med en
proces for at involvere organisationen, de faglige organisationer samt Aldreradet sdledes resultaterne
fra analysen blev omsat til brugbare anbefalinger til byradet. Den politiske proces sa ud som fglger:

e Skive Kommunes byrad havde deres fgrste temadrgftelse den 15. december 2020 pa
baggrund af et oplaeg fra fremtidsforskeren Anu Siren fra Vive.

e Den 26. januar 2021 drgftede Skive Byrad, hvilke principper der skal ligge til grund for
strukturdrgftelsen.

e Den 23. marts 2021 dreftede Skive Byrad de inputs, der er kommet ind vedrgrende de 4
faglige spor (midlertidige pladser, visitationspraksis, indsats i eget hjem og demensindsatsen).



e Den 25. maj 2021 blev Skive Byrdd praesenteret for et samlet oplaeg, der skulle kleede byradet
pa forud for strukturseminaret den 16. juni 2021 - heriblandt den braendende platform.

e Den 16. juni afholdt Skive Byrad et strukturseminar pd Hotel Pinenhus for at beslutte Skive
Kommunes fremadrettede plejeboligstruktur. P8 strukturseminaret blev der indgdet et
strukturforlig, som efterfglgende blev sendt i hgring over sommeren 2021.

o Byrddet vedtog strukturforliget den 21. september 2021.

Kapacitetsanalysen fra KLK er tidligere blevet sendt ud til orientering til seniorudvalgets medlemmer.

Vedlagt som bilag til dette dagsordenspunkt er aftalen vedr. strukturforliget, exceldokument med
andringer af pladser pa de enkelte plejecentre samt det powerpointshow der blev praesenteret for
Byradet d. 25. maj 2021 med forvaltningens anbefalinger forud for strukturseminaret d. 16. juni 2021.

Med afsaet i strukturforliget, skal forvaltningen sdledes prioritere det igangvaerende arbejde med
strukturanalysen de naeste fire &r, og der er generelt tale om opgaver af stor tyngde:

Ressourcetyngde

Status

Snitflader

Lukning af Mgllestien

Meget hgj: Opgaven
indbefatter flytning af
beboere og omplacering
af personale. Dertil er
Mgllestien for
nuveerende base for
Hjemmeplejen Midt
samt vaskeri og teknisk
service, og huser dertil
Mgllegardens café.

Igangveaerende

Etablering af
tryghedsboliger

Hgj: Opgaven
indbefatter omdannelse
af aeldreboliger til
tryghedsboliger

Pabegyndt

Konstitueringsaftalen

Udbygning p& Hgjslev
og Gammelgaard
plejecenter

Hgj: forvaltningen
samarbejder med
teknisk forvaltningen og
undersgger
mulighederne

Igangvaerende

Model for Igbende
gkonomisk tilpasning

Hgj: forvaltningen
arbejder pa en oversigt
over hvilke plejecentre
der "mister” en
plejecenterplads jf.
strukturforliget, samt
hvilke gkonomiske
konsekvenser dette har

Igangvaerende

Samling af
demenspladser og

Meget hgj: projektet
bergrer hele strukturen

Ikke p3 begyndt




samling af
midlertidige pladser
pa feerre pladser

i den nuvaerende
organisering pa
zldreomridet, og der
ligger et stort arbejde i
forbindelse hermed.

Udvikling af
attraktive
arbejdspladser

Mellem: Den fortsatte
udvikling af attraktive
arbejdspladser placeres
i organisationens
strategiske spor
rekruttering og
fastholdelse, hvor der
allerede arbejdes pa
forskellige indsatser ift.
tiltraekning og
fastholdelse af
kompetente
medarbejdere til
organisationen.

Igangvaerende

Strategiplan Pleje &
Omsorg

Ressourcetyngde

Meget hgj Hgj

Mellem

Lav

Opgavesum 1

4

JURA (herunder lovgrundlag)

Pdkonomi

Bilag

HWN

tilrettet Lars (3079104 - EMN-2019-30202)

Rapport, Plejeboliganalyse Skive Kommune (3268362 - EMN-2019-30202)
Bilag A - Aftalepapir - strukturdrgftelse (3098829 - EMN-2019-30202)

Skema B - AEldrestruktur (3098826 - EMN-2019-30202)
Strukturdrgftelse af plejeboligstrukturen i Skive Kommune - temamgde i byradet d. 25. maj -




Punkt 5: Orientering om indholdet i indsatserne under Strategiplan for
Pleje & Omsorg

EMN-2021-01462



5 (Offentlig) Orientering om indholdet i indsatserne under Strategiplan for Pleje & Omsorg
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2021-01462
Sagsbh. Laura Theen Ngrreslet

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

Taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Forvaltningen gnsker at give Seniorudvalget et neermere indblik i indholdet i de strategiske

indsatsomrader under Strategiplan for Pleje & Omsorg.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstillin
Pa udvalgsmgdet den 12.01.2022 praesenterede Lars Olesen Seniorudvalget for en overordnet

introduktion til Pleje & Omsorg, herunder arbejdet med strategiplanen. Forvaltningen har sammensat
de strategiske indsatsomrader baseret pa udfordringsbilledet pd seldreomradet.

De konkrete opgavers indhold er udfoldet nedenstdende. Forvaltningen vurderer, at en overvaegt af
indsatserne er essentielle, safremt organisationen skal vaere klar til morgendagens udfordringer:

Videre implementering af | Ressourcetyngde Status Snitflader
Den Nationale
Demenshandlingsplan




Tilbud til yngre
demensramte

Lav: Projektet indbefatter
etablering af tilbud til yngre
demensramte.

Kan snart
afsluttes

Personcentreret omsorg

Hgj: Projektet indbefatter
undervisning i tilgangen
Personcentreret Omsorg i
hele organisationen og
efterfglgende opfglgning og
evaluering.

Igangvaerende

Demensvenligt
lokalsamfund

Hgj: Projektet indbefatter
udbredelse af gavnlige
forhold for demensramte i
kommunen, herunder en
udbredelse af forstaelse for
sygdommen i
lokalsamfundet.

Igangvaerende

Udbygning af det nzere
og sammenhangende
sundhedsvasen

Ressourcetyngde

Status

Snitflader

IV-aftalen

Lav: Projektet er en del af en
aftale indgdet mellem
regioner og kommuner under
Sundhedsaftalen og er i sin
afsluttende
implementeringsfase.

Kan snart
afsluttes

Hospitalsbehandling i
eget hjem

Mellem: Forskningsprojekt i
afprgvningsfasen med
involvering af akutteamet i
hjemmeplejen.

Igangvaerende

Projekt Livets Afslutning

Hgj: Flere
projektkoordinatorer fra
Udvikling & Administration er
koblet pa et pilotprojekt pa
deltid. Derudover anvendes
medarbejderressourcer fra to
plejecentre og en base i
hjemmeplejen. Projektet skal
udrulles pa alle
arbejdspladser i
organisationen efter, at
implementeringsperioden
slutter efter sommer 2022.

Igangvarende

Telemedicin

Mellem: Projektet skal sikre
gget behandling af borgere i
eget hjem i form af TeleKOL
og TeleHjerte. Projekterne

Pauseret frem
til 2023




genoptages/implementeres i
2023. Der ma forventes hgit
forbrug af administrative
ressourcer i forbindelse med
implementering.

Den gode indlaeggelse og
udskrivelse

Lav: Projektet er i sin
implementeringsfase, og der
skal sikres formidling og
opfglgning pa elementerne i
aftalen.

Igangvaerende

Implementering af det
rehabiliterende tankesaet
og handlemgnstre

Ressourcetyngde

Status

Snitflader

Implementering af 83a-
forlgb

Hgj: Projektet indbefatter at
implementere lovpligtige
§83a-forlgb i hele
organisationen. Projektet er i
en pilotfase i hjemmeplejen
og skal pa sigt bredes ud i
hele organisationen.

Igangvaerende

Udvikling af samskabelse
og frivillighed

Ressourcetyngde

Status

Snitflader

Seniorfaellesskaber

Mellem: Projektet indbefatter
etablering af
Seniorfaellesskaber med gget
bruger- og pargrende
inddragelse. Der ma
forventes hgjt forbrug af
administrative ressourcer i
forbindelse med promovering
og implementering af
konceptet.

Konstitueringsaftale

Socialkompasset (Digital
frivillighedsportal)

Lav: Projektet kobler sig pa
det nationale projekt
omkring “Socialkompasset” i
form af en digital
frivillighedsportal.
Forvaltningen afventer
naermere informationer
nationalt og samarbejder
med Bgrne-, Social-, og
Psykiatriomradet samt
Frivilligcenter Skive.

Ikke
pabegyndt

Konstitueringsaftale

Fokus p& gkonomistyring
og budgetoverholdelse

Ressourcetyngde

Status

Shnitflader




Ressourcetildelingsmodel
plejeboligomradet

Mellem: Opgaven
indbefatter, at forvaltningen
undersgger muligheder samt
fordele og ulemper ved
etablering af en
ressourcetildelingsmodel pa
plejeboligomridet. Arbejdet
er placeret under det
strategiske indsatsomrade
omkring gkonomistyring og
budgetoverholdelse i
Strategiplan for Pleje &
Omsorg.

Igangvaerende

Konstitueringsaftale

Vejledning til ledere

Lav: Udarbejdelse af
vejledning til ledere i
forbindelse med
budgetopfglgning.

Igangvaerende

Program BUM-modeller

Meget hgj: Programmet
indbefatter flere delprojekter,
der mélretter sig
gkonomistyring og
budgetoverholdelse i
hjemmeplejen.

Kan snart
afsluttes

Rekruttering og
fastholdelse

Ressourcetyngde

Status

Snitflader

Faelles stillingsopslag

Lav: Forvaltningen har
udarbejdet en fzelles
skabelon for stillingsopslag
og er nu i sin afsluttende
implementeringsfase.

Kan snart
afsluttes

Konstitueringsaftale

Medarbejdere, der
forlader organisationen

Mellem: Projektet indbefatter
udvikling og implementering
af en praksis for
gennemfgrelse af
afgangsinterview med
medarbejdere, der forlader
organisationen.

Igangvaerende

Konstitueringsaftale

Fritidsjob

Mellem: Projektet indbefatter
et forsggsprojekt omkring
fritidsjob pa plejecentre, hvor
der er ansat 16 unge i
fritidsjob. Projektet er
etableret i samarbejde med
SOSU-skolen og FOA.

Igangvaerende

Onboarding program

Mellem: Projektet indbefatter
etableringen af fast praksis

Igangvaerende

Konstitueringsaftale




for onboarding af nye
medarbejdere i
organisationen.

Fokus pa kerneopgaven

Ressourcetyngde

Status

Snitflader

Pulje: Flere hander og
gget kvalitet

Hgj: Projektmidler er sggt
hjem via national pulje og
forlgber over fire ar.
Forvaltningen skal have
uddannet 10 ufaglaerte til
SOSU-assistenter og
etableret en fast intern
praksis for Igbende
opkvalificering af
medarbejdere.

Igangvaerende

Politik for
kompetenceudvikling

Lav: Opgaven indbefatter
udvikling og implementering
af en politik for
kompetenceudvikling.

Igangveaerende

Veerktgjskasse
kerneopgaven

Lav: Opgaven indbefatter
udvikling og implementering
af en vaerktgjskasse for
kerneopgaven til
omradeledelsen.

Igangvaerende

Ressourcetyngde

Meget hgj Hgj

Mellem

Lav

Opgavesum 1

5

JURA (herunder lovgrundlag)

gkonomi

Bilag




Punkt 6: Introduktion til Visitation & Hjalpemidler

EMN-2022-00603



6 (Offentlig) Introduktion til Visitation & Hjeelpemidler
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-00603
Sagsbh. Inge-Lis Smedegaard

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fravaerende

Niels Ole D. Nielsen

Punktet er udskudt til naeste udvalgsmade.

Tidligere beslutninger

Anledning
Som et led i introduktionen til Pleje & Omsorg vil forvaltningen introducere Seniorudvalget for

myndighedsomradet.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstillin
P& mgdet vil Lars Olesen praesentere et oplaeg omkring Visitation & Hjzelpemidler.

JURA (herunder lovgrundlag)

Pdkonomi

Bilag






Punkt 7: Velferdsteknologi

EMN-2019-32350



7 (Offentlig) Velfaerdsteknologi
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2019-32350
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

a) taget til efterretning
b) godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udvalget orienteres om status pa de velfaerdsteknologiske investeringer.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager orientering vedr. status pa velfeerdsteknologiske investeringer til
efterretning.

b) at udvalget godkender, at arbejdsgruppen undersgger og arbejder videre pa, hvilke
velfaerdteknologiske investeringer der kan indkgbes i 2022 for de resterende midler.

Sagsfremstillin
Fldreomradet fik i forbindelse med budget 2020-2023 bevilget midler til investeringer i

velfzerdsteknologi. Midlerne fordeler sig sdledes de kommende 3 ar.
e 2020: 1 mio. kr.
e 2021: 0,5 mio. kr.

e 2022: 1,5 mio. kr.



En arbejdsgruppe bestdende af ledere og fagpersoner har siddet og prioriteret og udvalgt, hvilke
investeringer, der giver mening. @konomiudvalget fik p& deres mgde den 23. november 2021
praesenteret en oversigt over de velfeerdsteknologiske investeringer, der er indkgbt for nogle af
midlerne. Udvalget for Z£ldre fik den 6. oktober 2021 en tilbagemelding p& erfaringerne med
skylle/tgrre toiletterne pd Gnisten. Udvalget besluttede i den forbindelse, at minimum 15% af de 3.
mio. kr. bliver afsat malrettet til implementering af skylle/tgrre toiletter p& henholdsvis Gammelgaard
0g Hgjslev.

Seniorudvalget fik efter sidste udvalgsmgde tilsendt listen over de velfaerdsteknologiske investeringer.

Status pa de velfeerdsteknologiske investeringer lige nu er:

e Aktive kgrestole med hjselpemotor Leveres Igbende i uge 4 og 5
e Intelligente plejesenge Leveres i slutningen af januar

e Bade/toiletstol med el-kip og hejs Er leveret

e Farvede glas og tallerkner til demensafsnit Leveres i uge 4 og 5

e Elektriske strempeaftagere til kompressionsstrgmper Er leveret
e Nordic gyngestol til beroligelse af borgere med uro, angst Er leveret

e Skarme til undervisning, brug til borgere med demens mv.  Er bestilt - ukendt
leveringsdato

e Farvede toiletsader til borgere med demens Leveres i uge 4 og 5
e Rubens demensdukker Ukendt leveringsdato
e Toiletsaeder med skylle/tgrre funktion

o Gammelgaard: Proces er i gang. Der mangler afklaring p& nogle detaljer inden
endelig bestilling.

o Hgjslev: Processen forventes at starte op i uge 6.

Toiletseeder med skylle/tgrrefunktion

Der er forskellige detaljer i forbindelse med skylle/tgrre toiletterne, som forvaltningen pt. arbejder pa
at fa klarlagt:

e Alle borgere kan ikke bruge det samme produkt. I disse tilfeelde vil der skulle monteres et helt
nyt toilet. Der vil i s8 fald skulle sgges om tilladelse hos boligselskabet til at lave en
boligaendring. Her skal der ogsd teenkes pa omkostninger ved reetablering efterfglgende.

o Ifglge §116, som toiletseeder normalt bevilges efter, skal borgere selv sgrge for
vedligeholdelse og reparationer. Hvis borgeren bor i en lejebolig, deekker kommunen, og hvis
de bor i en ejerbolig, betaler de selv for dette.



Arbejdsgruppen bestdende af ledere og fagpersoner, der har udvalgt overstdende
velfaerdsteknologiske investeringer, vil i den kommende tid drgfte, hvilke velfaerdsteknologiske
investeringer der kan indkgbes for de resterende midler.

Arbejdsgruppen vil Igbende melde tilbage til Seniorudvalget, hvilke velfeerdsteknologiske investeringer
der udveelges.

JURA (herunder lovgrundlag)

Serviceloven § 116

dkonomi

Bilag



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende
udszettelse af praktisk hjzelp

EMN-2022-00500
SENIORUDVALGET
DEN

09-02-2022 11:30
Fravarende

Niels Ole D. Nielsen
Droftet og godkendt



Punkt 9: Dreftelse af henvendelse til Sundhedsministeriet og Social- og
Aldreministeriet

EMN-2019-12054
Bilag

Bilag til Seniorudvalget - Ankestyrelsen

Henvendelse fra Skive Kommune til KKR, KL og Region Midtjylland

Svar til Skive Kommune

Svar til Skive Kommune vedr. henvendelse om glukosemalere

Svar til Udvalget for eldre i Skive kommune

Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren vedr. bevilling af glukosemaélere

Henvendelse fra Skive Kommune til Aldreministeren vedr. bevilling af glukosemalere



9 (Offentlig) Drgftelse af henvendelse til Sundhedsministeriet og Social- og
FEldreministeriet
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2019-12054
Sagsbh. Laura Theen Ngrreslet

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

a) taget til efterretning
b) der sendes endnu en henvendelse til Sundhedsministeriet og Social- og A£ldreministeriet.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udvalget for Aldre har i 2021 rettet henvendelse til Sundhedsministeriet, Social- og /Aldreministeriet,

KL, Kommune Kontaktradet og Region Midtjylland om udfordringerne i lovgivningen pa omradet for
sensorbaseret glukosemalingsudstyr. Der er endnu ikke kommet svar fra ministerierne.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager orienteringen omkring sagsforlgbet vedrgrende
sensorbaseret glukosemaleudstyr i Skive Kommune til efterretning

b) at Seniorudvalget beslutter, hvorvidt der skal sendes endnu en henvendelse til
Sundhedsministeriet og Social- og Aldreministeriet.

Sagsfremstilling
Skive Kommune og Udvalget for £ldre har de seneste ar vaeret optaget af problemstillingen omkring

bevillingen af sensorbaseret glukosemaleudstyr til diabetikere. Dette har medfgrt en raekke
korrespondancer, som udfoldes nedenstaende:



Henvendelse fra Diabetesforeningen

Forvaltningen modtog i juni 2020 en henvendelse fra Diabetesforeningen, der pdpegede, at kommuner
generelt bevilger et feerre antal sensorbaserede glukosemalere sammenlignet med regionen, og at det
er et vigtigt redskab til at forebygge fglgeskader af diabetes.

Arsagen til problemstillingen omkring bevilling af sensorbaseret glukosem&leudstyr

Forskellen p8, hvor mange ansggninger om glukosem&leudstyr der imadekommes fra henholdsvis
regionen og kommuner, kan forklares ved, at bevillingsopgaven ligger i snitfladen mellem kommune
og region. Hvor kommuner bevilger m8lingsudstyret som et hjeelpemiddel, s§ kan regionens sygehuse
bevilge det som et behandlingsmiddel. Dette, da sygehusene i vurderingen af borgerens behov for
glukosem8leudstyr kan inddrage hensynet til at forebygge folgeskader, hvilket ikke er muligt for
kommunen inden for lovgivningen.

Skive Kommune har f8et medhold i alle sager fra Ankestyrelsen vedrarende bevilling af
glukosem8leudstyr. Ankestyrelsen er s8ledes enig i det bevillingsniveau, som Skive Kommune
praktiserer i henhold til den gaeldende lovgivning.

Henvendelse til rAdmand i Arhus Kommune og anmodning om forhdndsudtalelse fra
Ankestyrelsen

Henvendelsen fra bade Diabetesforeningen samt borgerhenvendelser gav anledning til, at Udvalget for
/ldre i 2020 rettede henvendelse til Jette Skive, radmand i Arhus, omkring problemstillingen. Her
anbefaler Jette Skive, at Skive Kommune overgar til en model, som man har i Arhus, hvor der indgas
en aftale med producenten af Freestyle Libre glukosemalere, sdledes at kommunen kgber mélere af
producenten og videresaelger disse til de borgere, der ikke er berettigede til at fa bevilget
glukosemalere efter lovgivningen. I denne forbindelse har forvaltningen sggt rddgivning hos egen
jurist, der vurderer, at Igsningen i Arhus ikke er lovlig. Dette giver anledning til, at Skive Kommune
retter henvendelse til Ankestyrelsen med en anmodning om forhdndsudtalelse vedrgrende en patsenkt
beslutning om en ordning som i Arhus.

Mgde med Diabetesforeningen og henvendelse til KKR, KL og Region Midtjylland

I december 2020 afholder Udvalget for Z£ldre et mgde med Diabetesforeningen med henblik pa at
veere lydhgr omkring deres oplevelser i forbindelse med bevilling af sensorbaseret maleudstyr.
Dialogen p& mgdet giver anledning til, at Udvalget for Aldre retter henvendelse til KKR, KL og Region
Midtjylland vedrgrende problematikken omkring, at bevillingsopgaven for sensorbaseret maleudstyr
ligger i snitfladen mellem kommune og region. Herunder at det i henhold til Danske Regioner fremgar
af retningslinjerne, at alle voksne patienter med type 1-diabetes med et darligt reguleret blodsukker
(p8 over 70 mmol/mol) skal tilbydes en sensorbaseret glukosemaler. Forvaltningen beskriver i
forlaengelse heraf, at dette giver anledning til, at man kan undre sig over, at regionen ikke i hgjere
grad bevilger udstyret som et behandlingsredskab til voksne.

Forvaltningen efterspgrger slutteligt i henvendelsen, at der efterspgrges en drgftelse blandt parterne
omkring, hvordan der kan sikres en mere klar og tydelig ansvarsfordeling mellem parterne, sa man i
faellesskab kan Igfte bevillingsopgaven omkring sensorbaseret maleudstyr til gavn for diabetesramte
borgere og samfundet i sin helhed.

Henvendelse samt svarene fra Region Midtjylland, KKR og KL er vedhaeftet dagsordenspunktet.

Henvendelse til Sundhedsministeren og Social- og Aldreministeren

Forvaltningen retter i februar 2021 p& vegne af Udvalget for Aldre henvendelse til hhv.
Sundhedsministeren og Social- og Aldreministeren. Dette er en anmodning om en national drgftelse
af, hvordan vi kan sikre en mere klar og tydelig ansvarsfordeling mellem region og kommune, s& man
i faellesskab kan Igfte bevillingsopgaven omkring sensorbaseret maleudstyr til gavn for diabetesramte
borgere og samfundet i sin helhed.



Forvaltningen har endnu ikke modtaget svar p8 disse henvendelser.

Svar fra Ankestyrelsen

I september 2021 modtager forvaltningen svar fra Ankestyrelsen. Ankestyrelsen vurderer, at Skive
Kommune ikke med hjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne kan etablere og administrere en ordning,
hvor kommunen kgber glukosemalere for at seelge dem til borgere, der ikke er berettiget til at fa
bevilget en glukosemaler. Det er Ankestyrelsens opfattelse, at en sddan ordning vil veere i strid med
forbuddet mod erhvervsvirksomhed, herunder forbuddet mod at kommunen driver handel.

Svaret fra Ankestyrelsen er vedhaeftet dagsordenspunktet.

JURA (herunder lovgrundlag)

@konomi

Bilag

1. Bilag til Seniorudvalget - Ankestyrelsen (3269277 - EMN-2019-12054)

2. Henvendelse fra Skive Kommune til KKR, KL og Region Midtjylland (2976869 - EMN-2019-
12054)

3. Svar til Skive Kommune (3269278 - EMN-2019-12054)

4. Svar til Skive Kommune vedr. henvendelse om glukosemalere (3011244 - EMN-2019-12054)

5. Svar til Udvalget for zeldre i Skive kommune (3011243 - EMN-2019-12054)

6. Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren vedr. bevilling af glukosemalere

(3026891 - EMN-2019-12054)
7. Henvendelse fra Skive Kommune til £ldreministeren vedr. bevilling af glukosemalere
(3026896 - EMN-2019-12054)



Punkt 10: Orientering fra KL-webinar omkring sammenhang mellem
fremtidens @ldrepleje og det naere sundhedsvasen

EMN-2022-00464



10 (Offentlig) Orientering fra KL-webinar omkring sammenhang mellem fremtidens
aldrepleje og det naere sundhedsvaesen
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-00464
Sagsbh. Pia Ladefoged

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fraveerende

Niels Ole D. Nielsen

Taget til efterretning.
Tidligere beslutninger

Anledning
Regeringen igangsaetter arbejde omkring zeldrelov og sundhedsreform. KL har pa@ den baggrund

arrangeret en politisk drgftelse om behovet for at samtaenke de to omrader.
Forventet sagsgang

Seniorudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at udvalgene tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Med baggrund i det forestdende arbejde omkring udarbejdelse af sldrelov og sundhedsreform har KL

inviteret til et webinar den 3. februar 2022 omkring behovet for at samtaenke de to omrader.
I oplaegget til webinaret er angivet nedenstdende spgrgsmal til droftelse:

e Hvad er de stgrste udfordringer pa sundheds- og seldreomrddet - og hvad skal der til for at
Igse dem?

e Hvordan er sundhedstilstanden hos de zldre - og hvilke opgaver Igser de kommunale
medarbejdere pd aeldreomradet?



e Hvordan er zldreomrddet og sundhedsomradet forbundet?
e Hvorfor dokumenterer vi, og dokumenterer vi for meget i kommunerne?

e Kan afskaffelse af regler og bureaukrati Igse de massive rekrutteringsudfordringer - eller skal
der andet og mere til?

Forvaltningen vil give en orientering om de vaesentligste drgftelser fra webinaret pd mgdet.

JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag



Punkt 11: Gensidig Orientering - 09.02.2022 - Seniorudvalget

EMN-2022-00024
Bilag

Venteliste plejebolig pr. 01.01.2022
Venteliste &ldrebolig pr. 01.01.2022
Visiterede timer til udvalget 33 4025237665126392208

Formandens idekatalog til Det gode Seniorliv i Skive



11 (Offentlig) Gensidig Orientering - 09.02.2022 - Seniorudvalget
Offentlig titel:

Sagsnr. EMN-2022-00024
Sagsbh. Julie Nielsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30
Fravaerende

Niels Ole D. Nielsen

Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger

Anledning

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

e at punktet tages til orientering

Sagsfremstillin

e Personsag

e Formandens idekatalog til Det gode Seniorliv i Skive
¢ Venteliste plejebolig pr. 01.01.2022

e Venteliste seldrebolig pr. 01.01.2022

e Visiterede timer til udvalget



JURA (herunder lovgrundlag)

dkonomi

Bilag

1. Venteliste plejebolig pr. 01.01.2022 (3271459 - EMN-2022-00024)

Venteliste aeldrebolig pr. 01.01.2022 (3271458 - EMN-2022-00024)

Visiterede timer til udvalget_33_4025237665126392208 (3270372 - EMN-2022-00060)
Formandens idekatalog til Det gode Seniorliv i Skive (3272440 - EMN-2022-00024)

AN
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