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Punkt 1: Budget 2023 - Budgetforudsætninger - Seniorudvalget

EMN-2021-04351



1 (Offentlig) Budget 2023 - Budgetforudsætninger - Seniorudvalget
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-04351
Sagsbh. Rasmus Gade

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

a) indstilling godkendt. Udvalget ønsker dog så vidt muligt en orientering om de 0,5% 
b) indstilling godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Indledende drøftelser vedrørende budgetprocessen for 2023–2026.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at nedenstående forslag til udvalgets budgetproces godkendes 

b) at forvaltningens forslag til principper for udarbejdelse af beredskabsforslag godkendes.

Sagsfremstilling
Budgetprocessen for budget 2023 følger budgetprocessen for 2022 med undtagelse af de udarbejdede 
reduktionsforslag på 0,5%, som i år ikke er en del af høringsfasen.

På Økonomiudvalgets møde den 25. januar 2022 blev budget- og regnskabsproceduren behandlet. 
Proceduren betyder blandt andet, at der foretages en generel reduktion på 9 mio. kr. til budget 2023 i 
stedet for udarbejdelsen af 0,5% reduktionsforslag. Dette sker ved, at Skive Kommune fremskriver 
med 9 mio. kr. mindre end KL’s pris- og lønskøn.

Udvalgets budgetproces:

Forslag til budgetprocessen for udvalget bliver i 2022 således,



 at forvaltningen på udvalgsmødet i marts drøfter de første indledende overvejelser vedrørende 
budget 2023. Det vil sige beredskabsforslag svarende til 1,5%, heraf 0,5% til udvalgets 
prioritering 

Herudover fremlægges eventuelle forslag til udvidelser og anlægsønsker.

 at forvaltningen på udvalgsmøderne i april og maj præsenterer bearbejdede forslag 
vedrørende budget 2023. Det vil sige konkrete beredskabsforslag svarende til 1,5%, som 
udvalget kan prioritere i og reducere til minimum 1,0%

Herudover fremlægges eventuelle forslag til udvidelser og anlægsønsker

 at alle beredskaber, driftsudvidelser og anlægsforslag vedrørende budget 2023 ligger klar til 
udvalgets møde den 8. juni 2022, hvor udvalget senest beslutter, hvilke forslag der går videre 
til høringsfasen

 efter endt høringsfase vil forvaltningen præsentere indkomne høringssvar for udvalget på 
mødet den 17. august 2022. Udvalget fremsender derefter deres endelige prioritering af 
beredskab, driftsudvidelse og anlægsforslag vedrørende budget 2023 til byrådets 
budgetseminar, som afholdes den 12. september 2022

 i oktober vil udvalget få præsenteret budget 2023 til drøftelse.  

Generel besparelse/0,5% reduktion:

I forbindelse med vedtagelsen af budget- og regnskabsproceduren for 2022 besluttede 
Økonomiudvalget, at der som nævnt foretages 0,5% reduktion ved en generel reduktion på de enkelte 
fagudvalg, og at de 0,5% ikke indgår som en del af høringsfasen og den politiske prioritering.

På seniorområdet udgør 0,5% reduktion 2,474 mio. kr. 

Beredskabsforslag:

Økonomiudvalget besluttede også, at der minimum skal udarbejdes beredskabsforslag på 1% af 
udvalgets budget. Disse forslag kan være generelle eller konkrete men skal som minimum udgøre 
4,899 mio. kr. for seniorområdet. Det foreslås af forvaltningen, at der som minimum udarbejdes 
beredskabsforslag på 1,5%, svarende til 7,349 mio. kr. 

Herved skabes større mulighed for prioritering blandt forslagene.

Forvaltningens forslag til reduktioner tager afsæt i følgende principper og prioriteringer: 

 forslag, der er realiserbare 

 forslag om effektivisering og optimering af arbejdsgange med henblik på at undgå, at 
serviceniveauet sænkes  

 forslag, der har mindst mulig betydning for kerneydelserne på området  

 forslag om reduktion i serviceniveau vil blive prioriteret i forhold til de bedst fungerende 
borgere i et område, før der fremsættes forslag om reduktioner i serviceniveau for de 
allersvageste målgrupper i området.

Udvidelsesforslag:



I lighed med tidligere år kan der udarbejdes udvidelsesforslag, såfremt disse ikke kan findes ved 
omprioriteringer indenfor fagudvalgenes områder.  

Anlægsforslag:

Regeringens politik og økonomiaftalen mellem regeringen og KL kan påvirke anlægsniveauet i Skive 
Kommune. Kommunernes anlægsniveau for 2023 forventes at indgå i aftalen om kommunernes 
økonomi, der forventes indgået i juni 2022. 

Økonomiudvalget har besluttet, at udvalgene kan fremsende nye anlægsforslag indenfor en øvre 
grænse på 50 mio. kr. for Teknik- og Miljøudvalget og 25 mio. kr. for øvrige udvalg. De nye 
anlægsforslag kan vurderes i forhold til de allerede indarbejdede rådighedsbeløb i overslagsårene, 
alternativt ud fra en forventning om, at der bliver mulighed for udvidelse af anlægsrammen.

JURA (herunder lovgrundlag)
Budget- og Regnskabsprocedure 2022.

Økonomi
0,5% generel reduktion på 2,474 mio. for Seniorudvalgets område.
Dette sker ved at Skive Kommune fremskriver med 9 mio. kr. mindre end KL’s pris- og lønskøn.
Derved udgår 0,5% reduktionen af høringsfasen, hvilket den var en del af sidste år.

Minimum 1,0% i beredskabsforslag, som er 4,899 mio. kr. for Seniorudvalgets område.

For at give udvalget muligheder for at foretage prioriteringer foreslår forvaltningen, at der fremsendes 
1,5% i beredskabsforslag som er 7,349 mio. kr. for Seniorudvalgets område. 

 

Bilag
.



Punkt 2: Nyt forslag til introduktionsplan

EMN-2021-04497



2 (Offentlig) Nyt forslag til introduktionsplan
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-04497
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

a) taget til efterretning
b) udvalget ønsker forslag til en introduktionsplan startende med forslag 2, hvor efterfølgende 
udvalgsmøder kombineres med forslag 1.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udvalget bedes drøfte forslag til introduktionsplan. 

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager forslag til foreløbig plan for introduktion til efterretning

b) at udvalget beslutter, om rundturen til kommunens plejecentre skal følge forslag 1 
eller 2.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet nedenstående forslag til introduktionsplan for udvalget. Planen kan 
udbygges efter ønsker og forslag fra udvalget.

Forvaltningen foreslår, at introduktionsforløbet har fokus på, dels at introducere udvalget til 
kerneopgaverne og ydelser i området for Pleje og Omsorg, dels at sikre en hurtig introduktion af 
udvalget til særlige fokuspunkter på området. 

Sideløbende med introduktionsforløbet vil der på dagsordenen til udvalgets møder være andre aktuelle 
punkter.



Foreløbig plan for introduktion:

9. februar 2022

 Præsentation af Visitation og Hjælpemidler

 Budget 2023

 Drøftelse af konstitueringsaftale

 Strukturanalysen

 Velfærdsteknologi

 Ældreloven

 Strategiplan for Pleje og Omsorg

9. marts 2022

 Præsentation af Plejeboligenheden

 Oplæg om de demografiske udfordringer på ældreområdet herunder 
demografiberegningsmodeller.

 Drøftelse af Seniorudvalgets første møde med Seniorrådet

6. april 2022

 Udvalgsmødet starter med et besøg på akutklinikken i Sundhedshuset

 Præsentation af hjemmeplejen

 Oplæg om Det Nære Sundhedsvæsen – udfordringer og muligheder

11. maj 2022

 Præsentation af Udvikling og Administration

Rundture til kommunens plejecentre:

Udover ovenstående introduktionsplan har udvalget mulighed for at komme rundt og se kommunens 
plejecentre/hjemmeplejebaser. De to muligheder for introduktion af området kan se således ud:



 Forslag 1: Besøg på 1 plejecenter/hjemmeplejebaser forud for hvert udvalgsmøde

Forud for hvert møde i seniorudvalget besøges 1 plejecenter (+ evt. 1 hjemmeplejebase) i 
kommunen. Seniorudvalget afholder efterfølgende deres udvalgsmøde på plejecentret, hvis dette er 
muligt. Rundvisningen og snakken med medarbejderrepræsentanter, lederrepræsentanter mv. anslås 
at tage ca. 1 time udover selve udvalgsmødet. Hvis plejecenteret ikke har et passende mødelokale til 
rådighed, bliver der brug for yderligere tid til transport til et passende mødelokale til selve 
udvalgsmødet. Dette forslag indebærer i princippet, at de næste 15 udvalgsmøder bliver afholdt i 
relation til et besøg på et af kommunens plejecentre. Derudover vil der på 5 af plejecentrene være 
mulighed for at se hjemmeplejens lokaler samt møde medarbejder- og lederrepræsentanter for disse 
(Hjemmeplejen Skive/Højslev – Midt, der holder til på Møllegården – der er ved at blive lukket - vil 
blive planlagt som et separat besøg).

(Plejecentrene i Skive Kommune er organiseret i områder bestående af 3-6 plejecentre i hvert 
område. Hvert område har mellem 2-3 områdeledere, der tilsammen leder plejecentrene i området).

 Forslag 2: Bustur rundt til plejecentrene i områderne samt besøg på kommunens 6 
hjemmeplejebaser – fordelt over 3 besøgsdage. 30 minutters besøg på hvert 
plejecenter/hjemmeplejebase + fælles opsamling og snak med områdeledelse, 
medarbejderrepræsentanter på ca. 1 time til sidst.

Der arrangeres busture rundt til plejecentrene i områderne + kommunens hjemmeplejebaser. 
Besøgene på de enkelte plejecentre/hjemmeplejebaser består af en rundvisning på ca. 30 minutter på 
områdets plejecentre/hjemmeplejebaser samt en fælles opsamling på ca. 1 time med områdeledelsen, 
medarbejderrepræsentanter, mv. 

Udvalget bedes drøfte, hvilket forslag der ønskes arbejdet videre med. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 3: Drøftelse af konstitueringsaftale

EMN-2022-00026

Bilag

Bilag til Seniorudvalget - Samarbejdsgrundlag for konstitueringsgruppen i Skive Byråd for perioden 2022-2025 Endelig
version



3 (Offentlig) Drøftelse af konstitueringsaftale
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00026
Sagsbh. Laura Theen Nørreslet

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

Drøftet.

Tidligere beslutninger

Anledning
Nyt samarbejdsgrundlag for konstitueringsgruppen i Skive Byråd – i det følgende benævnt 
konstitueringsaftalen.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Seniorudvalget drøfter konstitueringsaftalen med særligt fokus på de dele, som vedrører 
udvalgets ansvarsområde.

Sagsfremstilling
Ved nedsættelse af nyt byråd er der udarbejdet en ny konstitueringsaftale. Der er mange af 
fokusområderne, som går på tværs af udvalg og dermed lægger op til samarbejde mellem udvalgene. 
De enkelte udvalg er hver især hovedansvarlige for dele af konstitueringsaftalen. Konstitueringsaftalen 
vil indgå som et væsentligt bidrag i byrådets arbejde med en ny udviklingsstrategi i foråret.

Aftalen er vedlagt som bilag, og punkterne, som er af særlig betydning for udvalget, er markeret.

Forvaltningen har nedenfor præciseret de konkrete indsatser, der ud fra konstitueringsaftalen skal 
prioriteres ressourcer til de næste fire år:

Ressourcetyngde Status Snitflader



Rekruttering – fuld tid1. Høj: Opgaven indbefatter 
målrettet at tiltrække og 
fastholde medarbejdere 
med de rette 
kompetencer, hvor 
arbejdet hidtil vidner om, 
at det er en udfordring at 
udbrede 
fuldtidsansættelser. 

Igangværende Strategiplan Pleje 
& Omsorg

2. Midlertidige ledige pladser 
anvendes til 
dagtilbud/aflastningspladser

Høj: Opgaven indbefatter 
omdannelse af nuværende 
ledige pladser til dagtilbud 
og aflastningspladser.

Omdannelsen fordrer en 
afklaring af de 
lovgivningsmæssige 
muligheder og eventuelle 
økonomiske og 
styringsmæssige afledte 
konsekvenser ved 
ændring af permanente 
boliger til midlertidige 
tilbud.

Ikke påbegyndt Strukturforliget

3. Synlig ledelse, bedre 
normering og puljer til 
plejecentre

Høj: Opgaven medfører 
øgede udgifter til 
ansættelser og 
administration samt en 
ændring af 
ledelsesstrukturen. 
Økonomien hertil 
forventes frigjort i 
forbindelse med 
implementering af den 
samlede 
plejeboligstruktur. 

Ikke påbegyndt 

4. Ressourcetildelingsmodel 
plejeboligområdet

Mellem: Opgaven 
indbefatter, at 
forvaltningen undersøger 
muligheder samt fordele 
og ulemper for etablering 
af en 
ressourcetildelingsmodel 
på plejeboligområdet. 
Arbejdet er placeret under 
det strategiske 
indsatsområde omkring 
økonomistyring og 
budgetoverholdelse i 

Igangværende Strategiplan Pleje 
& Omsorg



Strategiplan for Pleje & 
Omsorg.

Bestyrelser på plejecentre5. Mellem: Opgaven 
indbefatter etableringen 
af bestyrelser på 
plejecentre, såfremt 
lovgivningen tillader det, 
hvor der skal være øget 
beboer- og 
pårørendeinddragelse. 
Seniorudvalget har sendt 
forvaltningens udkast til 
etablering af 
seniorfællesskaber til 
høring hos Ældrerådet og 
kontaktråd. Arbejdet er 
placeret under det 
strategiske indsatsområde 
omkring udvikling af 
samskabelse og 
frivillighed i Strategiplan 
for Pleje & Omsorg.

Igangværende Strategiplan Pleje 
& Omsorg

6. Styrket frivillighedsindsats og 
adgang

Mellem: Opgaven 
indbefatter et øget fokus 
på udbredelsen af frivillige 
aktiviteter i Pleje & 
Omsorg samt en styrket 
adgang til frivillige tilbud. 
Udviklingen kræver øget 
administration og en stor 
indsats for at rekruttere 
frivillige kræfter til 
området. Arbejdet er 
placeret under det 
strategiske indsatsområde 
omkring udvikling af 
samskabelse og 
frivillighed i Strategiplan 
for Pleje & Omsorg, hvor 
der arbejdes på koblingen 
til det projekt omkring 
”Socialkompasset” i form 
af en digital 
frivillighedsportal.  

Igangværende Strategiplan Pleje 
& Omsorg

7. Foregangskommune for 
tryghedsboliger

Meget høj: Opgaven 
indbefatter, at Skive 
Kommune bliver en 
foregangskommune for 
tryghedsboliger. Opgaven 
kræver stor afdækning af 

Igangværende Strukturforliget



muligheder, samarbejde 
med boligselskaber og 
omdannelse af 
eksisterende boligformer 
til tryghedsboliger.

8. Frigøre ressourcer fra kontrol 
og dokumentation til pleje og 
omsorg

Høj: Opgaven indbefatter 
udfordring af nuværende 
lovgivning, hvor 
forvaltningen efterlever 
dokumentationskrav fra 
Styrelsen for 
Patientsikkerhed.

Ikke påbegyndt

9. Hurtigere og smidigere 
visitation af hjælpemidler

Meget høj: Der kan være 
meget store udsving i 
antallet af modtagne 
ansøgninger. Såfremt 
man ønsker at nedbringe 
sagsbehandlingstiden, vil 
det kræve flere 
personaleressourcer i 
spidsbelastningsperioden. 

Ikke påbegyndt

10. Visionen om at blive en af 
Danmarks bedste 
seniorkommuner

Høj: Opgaven kræver 
bred inddragelse og 
afholdelse af et stort 
arrangement, hvor nye 
udviklingsaktiviteter vil 
lægges oven i den 
eksisterende 
opgaveportefølje.

Ikke påbegyndt Revidering af 
Ældre- og 
Værdighedspolitik

11. Digital borgerbetjening Mellem: Opgaven 
indbefatter at sikre 
nødvendig vejledning til 
digital borgerbetjening for 
borgere, der er udfordret 
af digitale løsninger. Dette 
vil kræve øgede 
personaleressourcer.

Ikke påbegyndt

12. Fokus på at nedbringe antal
fakturaer på små beløb

Lav: Opgaven indbefatter 
at effektivisere indkøb i 
Pleje & Omsorg, hvor 
arbejdet organiseres i 
indkøbsafdelingen. 

Igangværende

Ressourcetyngde Meget høj Høj Mellem Lav



Opgavesum 2 5 4 1

  

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
1. Bilag til Seniorudvalget  - Samarbejdsgrundlag for konstitueringsgruppen i Skive Byråd for 

perioden 2022-2025 Endelig version (3244783 - EMN-2022-00026)



Punkt 4: Strukturforlig på Ældreområdet

EMN-2019-30202

Bilag

Rapport, Plejeboliganalyse Skive Kommune

Bilag A - Aftalepapir - strukturdrøftelse

Skema B - Ældrestruktur

Strukturdrøftelse af plejeboligstrukturen i Skive Kommune - temamøde i byrådet d. 25. maj - tilrettet Lars



4 (Offentlig) Strukturforlig på Ældreområdet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-30202
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

Taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Orientering om processen samt prioritering af arbejdet med strukturforliget for ældreområdet.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalget tager orientering om strukturforliget på ældreområdet til efterretning.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetprocessen i 2019 besluttede Skive Byråd, at der skulle gennemføres en 
kapacitetsanalyse af plejeboligbehovet i Skive Kommune. Skive Kommune købte konsulenthuset KLK 
(senere Komponent) til opgaven. Skive Kommunes byråd fik lige før sommerferien 2020 præsenteret 
resultaterne fra kapacitetsanalysen. Efter præsentationen for byrådet gik forvaltningen i gang med en 
proces for at involvere organisationen, de faglige organisationer samt Ældrerådet således resultaterne 
fra analysen blev omsat til brugbare anbefalinger til byrådet. Den politiske proces så ud som følger:

 Skive Kommunes byråd havde deres første temadrøftelse den 15. december 2020 på 
baggrund af et oplæg fra fremtidsforskeren Anu Siren fra Vive.

 Den 26. januar 2021 drøftede Skive Byråd, hvilke principper der skal ligge til grund for 
strukturdrøftelsen.

 Den 23. marts 2021 drøftede Skive Byråd de inputs, der er kommet ind vedrørende de 4 
faglige spor (midlertidige pladser, visitationspraksis, indsats i eget hjem og demensindsatsen).



 Den 25. maj 2021 blev Skive Byråd præsenteret for et samlet oplæg, der skulle klæde byrådet 
på forud for strukturseminaret den 16. juni 2021 – heriblandt den brændende platform.

 Den 16. juni afholdt Skive Byråd et strukturseminar på Hotel Pinenhus for at beslutte Skive 
Kommunes fremadrettede plejeboligstruktur. På strukturseminaret blev der indgået et 
strukturforlig, som efterfølgende blev sendt i høring over sommeren 2021. 

 Byrådet vedtog strukturforliget den 21. september 2021.

Kapacitetsanalysen fra KLK er tidligere blevet sendt ud til orientering til seniorudvalgets medlemmer. 

Vedlagt som bilag til dette dagsordenspunkt er aftalen vedr. strukturforliget, exceldokument med 
ændringer af pladser på de enkelte plejecentre samt det powerpointshow der blev præsenteret for 
Byrådet d. 25. maj 2021 med forvaltningens anbefalinger forud for strukturseminaret d. 16. juni 2021.

Med afsæt i strukturforliget, skal forvaltningen således prioritere det igangværende arbejde med 
strukturanalysen de næste fire år, og der er generelt tale om opgaver af stor tyngde:

Ressourcetyngde Status Snitflader

Lukning af Møllestien Meget høj: Opgaven 
indbefatter flytning af 
beboere og omplacering 
af personale. Dertil er 
Møllestien for 
nuværende base for 
Hjemmeplejen Midt 
samt vaskeri og teknisk 
service, og huser dertil 
Møllegårdens café. 

Igangværende

Etablering af 
tryghedsboliger

Høj: Opgaven 
indbefatter omdannelse 
af ældreboliger til 
tryghedsboliger

Påbegyndt Konstitueringsaftalen

Udbygning på Højslev 
og Gammelgaard 
plejecenter

Høj: forvaltningen 
samarbejder med 
teknisk forvaltningen og 
undersøger 
mulighederne

Igangværende 

Model for løbende 
økonomisk tilpasning

Høj: forvaltningen 
arbejder på en oversigt 
over hvilke plejecentre 
der ”mister” en 
plejecenterplads jf. 
strukturforliget, samt 
hvilke økonomiske 
konsekvenser dette har

Igangværende

Samling af 
demenspladser og 

Meget høj: projektet 
berører hele strukturen 

Ikke på begyndt



samling af 
midlertidige pladser 
på færre pladser

i den nuværende 
organisering på 
ældreområdet, og der 
ligger et stort arbejde i 
forbindelse hermed.

Udvikling af 
attraktive 
arbejdspladser

Mellem: Den fortsatte 
udvikling af attraktive 
arbejdspladser placeres 
i organisationens 
strategiske spor 
rekruttering og 
fastholdelse, hvor der 
allerede arbejdes på 
forskellige indsatser ift. 
tiltrækning og 
fastholdelse af 
kompetente 
medarbejdere til 
organisationen. 

Igangværende Strategiplan Pleje & 
Omsorg

Ressourcetyngde Meget høj Høj Mellem Lav

Opgavesum 1 4 1 0

 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
1. Rapport, Plejeboliganalyse Skive Kommune (3268362 - EMN-2019-30202)
2. Bilag A - Aftalepapir - strukturdrøftelse (3098829 - EMN-2019-30202)
3. Skema B - Ældrestruktur (3098826 - EMN-2019-30202)
4. Strukturdrøftelse af plejeboligstrukturen i Skive Kommune - temamøde i byrådet d. 25. maj - 

tilrettet Lars (3079104 - EMN-2019-30202)



Punkt 5: Orientering om indholdet i indsatserne under Strategiplan for
Pleje & Omsorg

EMN-2021-01462



5 (Offentlig) Orientering om indholdet i indsatserne under Strategiplan for Pleje & Omsorg
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2021-01462
Sagsbh. Laura Theen Nørreslet

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

Taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Forvaltningen ønsker at give Seniorudvalget et nærmere indblik i indholdet i de strategiske 
indsatsområder under Strategiplan for Pleje & Omsorg.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet den 12.01.2022 præsenterede Lars Olesen Seniorudvalget for en overordnet 
introduktion til Pleje & Omsorg, herunder arbejdet med strategiplanen. Forvaltningen har sammensat 
de strategiske indsatsområder baseret på udfordringsbilledet på ældreområdet. 

De konkrete opgavers indhold er udfoldet nedenstående. Forvaltningen vurderer, at en overvægt af 
indsatserne er essentielle, såfremt organisationen skal være klar til morgendagens udfordringer:

Videre implementering af 
Den Nationale 
Demenshandlingsplan

Ressourcetyngde Status Snitflader



Tilbud til yngre 
demensramte

Lav: Projektet indbefatter 
etablering af tilbud til yngre 
demensramte.

Kan snart 
afsluttes

Personcentreret omsorg Høj: Projektet indbefatter 
undervisning i tilgangen 
Personcentreret Omsorg i 
hele organisationen og 
efterfølgende opfølgning og 
evaluering.

Igangværende 

Demensvenligt 
lokalsamfund

Høj: Projektet indbefatter 
udbredelse af gavnlige 
forhold for demensramte i 
kommunen, herunder en 
udbredelse af forståelse for 
sygdommen i 
lokalsamfundet. 

Igangværende 

Udbygning af det nære 
og sammenhængende 
sundhedsvæsen

Ressourcetyngde Status Snitflader

IV-aftalen Lav: Projektet er en del af en 
aftale indgået mellem 
regioner og kommuner under 
Sundhedsaftalen og er i sin 
afsluttende 
implementeringsfase. 

Kan snart 
afsluttes 

Hospitalsbehandling i 
eget hjem

Mellem: Forskningsprojekt i 
afprøvningsfasen med 
involvering af akutteamet i 
hjemmeplejen.

Igangværende 

Projekt Livets Afslutning Høj: Flere 
projektkoordinatorer fra 
Udvikling & Administration er 
koblet på et pilotprojekt på 
deltid. Derudover anvendes 
medarbejderressourcer fra to 
plejecentre og en base i 
hjemmeplejen. Projektet skal 
udrulles på alle 
arbejdspladser i 
organisationen efter, at 
implementeringsperioden 
slutter efter sommer 2022.  

Igangværende

Telemedicin Mellem: Projektet skal sikre 
øget behandling af borgere i 
eget hjem i form af TeleKOL 
og TeleHjerte. Projekterne 

Pauseret frem 
til 2023



genoptages/implementeres i 
2023. Der må forventes højt 
forbrug af administrative 
ressourcer i forbindelse med 
implementering. 

Den gode indlæggelse og 
udskrivelse 

Lav: Projektet er i sin 
implementeringsfase, og der 
skal sikres formidling og 
opfølgning på elementerne i 
aftalen. 

Igangværende

Implementering af det 
rehabiliterende tankesæt 
og handlemønstre 

Ressourcetyngde Status Snitflader

Implementering af 83a-
forløb

Høj: Projektet indbefatter at 
implementere lovpligtige 
§83a-forløb i hele 
organisationen. Projektet er i 
en pilotfase i hjemmeplejen 
og skal på sigt bredes ud i 
hele organisationen. 

Igangværende 

Udvikling af samskabelse 
og frivillighed

Ressourcetyngde Status Snitflader

Seniorfællesskaber Mellem: Projektet indbefatter 
etablering af 
Seniorfællesskaber med øget 
bruger- og pårørende 
inddragelse. Der må 
forventes højt forbrug af 
administrative ressourcer i 
forbindelse med promovering 
og implementering af 
konceptet.

Konstitueringsaftale

Socialkompasset (Digital 
frivillighedsportal)

Lav: Projektet kobler sig på 
det nationale projekt 
omkring ”Socialkompasset” i 
form af en digital 
frivillighedsportal. 
Forvaltningen afventer 
nærmere informationer 
nationalt og samarbejder 
med Børne-, Social-, og 
Psykiatriområdet samt 
Frivilligcenter Skive.

Ikke 
påbegyndt

Konstitueringsaftale

Fokus på økonomistyring 
og budgetoverholdelse

Ressourcetyngde Status Snitflader



Ressourcetildelingsmodel 
plejeboligområdet

Mellem: Opgaven 
indbefatter, at forvaltningen 
undersøger muligheder samt 
fordele og ulemper ved 
etablering af en 
ressourcetildelingsmodel på 
plejeboligområdet. Arbejdet 
er placeret under det 
strategiske indsatsområde 
omkring økonomistyring og 
budgetoverholdelse i 
Strategiplan for Pleje & 
Omsorg.

Igangværende Konstitueringsaftale

Vejledning til ledere Lav: Udarbejdelse af 
vejledning til ledere i 
forbindelse med 
budgetopfølgning.

Igangværende 

Program BUM-modeller Meget høj: Programmet 
indbefatter flere delprojekter, 
der målretter sig 
økonomistyring og 
budgetoverholdelse i 
hjemmeplejen.

Kan snart 
afsluttes

Rekruttering og 
fastholdelse

Ressourcetyngde Status Snitflader

Fælles stillingsopslag Lav: Forvaltningen har 
udarbejdet en fælles 
skabelon for stillingsopslag 
og er nu i sin afsluttende 
implementeringsfase.

Kan snart 
afsluttes

Konstitueringsaftale

Medarbejdere, der 
forlader organisationen

Mellem: Projektet indbefatter 
udvikling og implementering 
af en praksis for 
gennemførelse af 
afgangsinterview med 
medarbejdere, der forlader 
organisationen.

Igangværende Konstitueringsaftale

Fritidsjob Mellem: Projektet indbefatter 
et forsøgsprojekt omkring 
fritidsjob på plejecentre, hvor 
der er ansat 16 unge i 
fritidsjob. Projektet er 
etableret i samarbejde med 
SOSU-skolen og FOA.

Igangværende 

Onboarding program Mellem: Projektet indbefatter 
etableringen af fast praksis 

Igangværende Konstitueringsaftale



for onboarding af nye 
medarbejdere i 
organisationen. 

Fokus på kerneopgaven Ressourcetyngde Status Snitflader

Pulje: Flere hænder og 
øget kvalitet

Høj: Projektmidler er søgt 
hjem via national pulje og 
forløber over fire år. 
Forvaltningen skal have 
uddannet 10 ufaglærte til 
SOSU-assistenter og 
etableret en fast intern 
praksis for løbende 
opkvalificering af 
medarbejdere.

Igangværende 

Politik for 
kompetenceudvikling

Lav: Opgaven indbefatter 
udvikling og implementering 
af en politik for 
kompetenceudvikling.

Igangværende

Værktøjskasse 
kerneopgaven

Lav: Opgaven indbefatter 
udvikling og implementering 
af en værktøjskasse for 
kerneopgaven til 
områdeledelsen.

Igangværende

Ressourcetyngde Meget høj Høj Mellem Lav

Opgavesum 1 5 7 8

 

JURA (herunder lovgrundlag)
- 

Økonomi
- 

Bilag
.



Punkt 6: Introduktion til Visitation & Hjælpemidler

EMN-2022-00603



6 (Offentlig) Introduktion til Visitation & Hjælpemidler
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00603
Sagsbh. Inge-Lis Smedegaard

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

Punktet er udskudt til næste udvalgsmøde.

Tidligere beslutninger

Anledning
Som et led i introduktionen til Pleje & Omsorg vil forvaltningen introducere Seniorudvalget for 
myndighedsområdet.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På mødet vil Lars Olesen præsentere et oplæg omkring Visitation & Hjælpemidler.

JURA (herunder lovgrundlag)
- 

Økonomi
- 

Bilag
.





Punkt 7: Velfærdsteknologi

EMN-2019-32350



7 (Offentlig) Velfærdsteknologi
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-32350
Sagsbh. Kristian Ringgaard Lauridsen

 Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

a) taget til efterretning
b) godkendt.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udvalget orienteres om status på de velfærdsteknologiske investeringer. 

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at udvalget tager orientering vedr. status på velfærdsteknologiske investeringer til 
efterretning. 

b) at udvalget godkender, at arbejdsgruppen undersøger og arbejder videre på, hvilke 
velfærdteknologiske investeringer der kan indkøbes i 2022 for de resterende midler. 

Sagsfremstilling
Ældreområdet fik i forbindelse med budget 2020-2023 bevilget midler til investeringer i 
velfærdsteknologi. Midlerne fordeler sig således de kommende 3 år. 

 2020: 1 mio. kr.

 2021: 0,5 mio. kr.

 2022: 1,5 mio. kr. 



En arbejdsgruppe bestående af ledere og fagpersoner har siddet og prioriteret og udvalgt, hvilke 
investeringer, der giver mening. Økonomiudvalget fik på deres møde den 23. november 2021 
præsenteret en oversigt over de velfærdsteknologiske investeringer, der er indkøbt for nogle af 
midlerne. Udvalget for Ældre fik den 6. oktober 2021 en tilbagemelding på erfaringerne med 
skylle/tørre toiletterne på Gnisten. Udvalget besluttede i den forbindelse, at minimum 15% af de 3. 
mio. kr. bliver afsat målrettet til implementering af skylle/tørre toiletter på henholdsvis Gammelgaard 
og Højslev. 

Seniorudvalget fik efter sidste udvalgsmøde tilsendt listen over de velfærdsteknologiske investeringer. 

Status på de velfærdsteknologiske investeringer lige nu er:

 Aktive kørestole med hjælpemotor Leveres løbende i uge 4 og 5

 Intelligente plejesenge Leveres i slutningen af januar

 Bade/toiletstol med el-kip og hejs Er leveret

 Farvede glas og tallerkner til demensafsnit Leveres i uge 4 og 5

 Elektriske strømpeaftagere til kompressionsstrømper Er leveret

 Nordic gyngestol til beroligelse af borgere med uro, angst Er leveret

 Skærme til undervisning, brug til borgere med demens mv. Er bestilt - ukendt 
leveringsdato

 Farvede toiletsæder til borgere med demens Leveres i uge 4 og 5

 Rubens demensdukker Ukendt leveringsdato

 Toiletsæder med skylle/tørre funktion

o Gammelgaard: Proces er i gang. Der mangler afklaring på nogle detaljer inden 
endelig bestilling.

o Højslev: Processen forventes at starte op i uge 6.

Toiletsæder med skylle/tørrefunktion

Der er forskellige detaljer i forbindelse med skylle/tørre toiletterne, som forvaltningen pt. arbejder på 
at få klarlagt:

 Alle borgere kan ikke bruge det samme produkt. I disse tilfælde vil der skulle monteres et helt 
nyt toilet. Der vil i så fald skulle søges om tilladelse hos boligselskabet til at lave en 
boligændring. Her skal der også tænkes på omkostninger ved reetablering efterfølgende.

 Ifølge §116, som toiletsæder normalt bevilges efter, skal borgere selv sørge for 
vedligeholdelse og reparationer. Hvis borgeren bor i en lejebolig, dækker kommunen, og hvis 
de bor i en ejerbolig, betaler de selv for dette.



Arbejdsgruppen bestående af ledere og fagpersoner, der har udvalgt overstående 
velfærdsteknologiske investeringer, vil i den kommende tid drøfte, hvilke velfærdsteknologiske 
investeringer der kan indkøbes for de resterende midler. 

Arbejdsgruppen vil løbende melde tilbage til Seniorudvalget, hvilke velfærdsteknologiske investeringer 
der udvælges. 

JURA (herunder lovgrundlag)
Serviceloven § 116

Økonomi
-

Bilag
.



Punkt 8: Lukket: Godkendelse af udtalelse til Ankestyrelsen vedrørende
udsættelse af praktisk hjælp

EMN-2022-00500
SENIORUDVALGET
DEN
09-02-2022 11:30
Fraværende
Niels Ole D. Nielsen
Drøftet og godkendt
.



Punkt 9: Drøftelse af henvendelse til Sundhedsministeriet og Social- og
Ældreministeriet

EMN-2019-12054

Bilag

Bilag til Seniorudvalget - Ankestyrelsen

Henvendelse fra Skive Kommune til KKR, KL og Region Midtjylland

Svar til Skive Kommune

Svar til Skive Kommune vedr. henvendelse om glukosemålere

Svar til Udvalget for ældre i Skive kommune

Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren vedr. bevilling af glukosemålere

Henvendelse fra Skive Kommune til Ældreministeren vedr. bevilling af glukosemålere



9 (Offentlig) Drøftelse af henvendelse til Sundhedsministeriet og Social- og 
Ældreministeriet
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2019-12054
Sagsbh. Laura Theen Nørreslet

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

a) taget til efterretning
b) der sendes endnu en henvendelse til Sundhedsministeriet og Social- og Ældreministeriet.

Tidligere beslutninger

Anledning
Udvalget for Ældre har i 2021 rettet henvendelse til Sundhedsministeriet, Social- og Ældreministeriet, 
KL, Kommune Kontaktrådet og Region Midtjylland om udfordringerne i lovgivningen på området for 
sensorbaseret glukosemålingsudstyr. Der er endnu ikke kommet svar fra ministerierne.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

a) at Seniorudvalget tager orienteringen omkring sagsforløbet vedrørende 
sensorbaseret glukosemåleudstyr i Skive Kommune til efterretning

b) at Seniorudvalget beslutter, hvorvidt der skal sendes endnu en henvendelse til 
Sundhedsministeriet og Social- og Ældreministeriet.

Sagsfremstilling
Skive Kommune og Udvalget for Ældre har de seneste år været optaget af problemstillingen omkring 
bevillingen af sensorbaseret glukosemåleudstyr til diabetikere. Dette har medført en række 
korrespondancer, som udfoldes nedenstående:



Henvendelse fra Diabetesforeningen
Forvaltningen modtog i juni 2020 en henvendelse fra Diabetesforeningen, der påpegede, at kommuner 
generelt bevilger et færre antal sensorbaserede glukosemålere sammenlignet med regionen, og at det 
er et vigtigt redskab til at forebygge følgeskader af diabetes. 

Årsagen til problemstillingen omkring bevilling af sensorbaseret glukosemåleudstyr
Forskellen på, hvor mange ansøgninger om glukosemåleudstyr der imødekommes fra henholdsvis 
regionen og kommuner, kan forklares ved, at bevillingsopgaven ligger i snitfladen mellem kommune 
og region. Hvor kommuner bevilger målingsudstyret som et hjælpemiddel, så kan regionens sygehuse 
bevilge det som et behandlingsmiddel. Dette, da sygehusene i vurderingen af borgerens behov for 
glukosemåleudstyr kan inddrage hensynet til at forebygge følgeskader, hvilket ikke er muligt for 
kommunen inden for lovgivningen. 

Skive Kommune har fået medhold i alle sager fra Ankestyrelsen vedrørende bevilling af 
glukosemåleudstyr. Ankestyrelsen er således enig i det bevillingsniveau, som Skive Kommune 
praktiserer i henhold til den gældende lovgivning.

Henvendelse til rådmand i Århus Kommune og anmodning om forhåndsudtalelse fra 
Ankestyrelsen
Henvendelsen fra både Diabetesforeningen samt borgerhenvendelser gav anledning til, at Udvalget for 
Ældre i 2020 rettede henvendelse til Jette Skive, rådmand i Århus, omkring problemstillingen. Her 
anbefaler Jette Skive, at Skive Kommune overgår til en model, som man har i Århus, hvor der indgås 
en aftale med producenten af Freestyle Libre glukosemålere, således at kommunen køber målere af 
producenten og videresælger disse til de borgere, der ikke er berettigede til at få bevilget 
glukosemålere efter lovgivningen. I denne forbindelse har forvaltningen søgt rådgivning hos egen 
jurist, der vurderer, at løsningen i Århus ikke er lovlig. Dette giver anledning til, at Skive Kommune 
retter henvendelse til Ankestyrelsen med en anmodning om forhåndsudtalelse vedrørende en påtænkt 
beslutning om en ordning som i Århus.

Møde med Diabetesforeningen og henvendelse til KKR, KL og Region Midtjylland
I december 2020 afholder Udvalget for Ældre et møde med Diabetesforeningen med henblik på at 
være lydhør omkring deres oplevelser i forbindelse med bevilling af sensorbaseret måleudstyr. 
Dialogen på mødet giver anledning til, at Udvalget for Ældre retter henvendelse til KKR, KL og Region 
Midtjylland vedrørende problematikken omkring, at bevillingsopgaven for sensorbaseret måleudstyr 
ligger i snitfladen mellem kommune og region. Herunder at det i henhold til Danske Regioner fremgår 
af retningslinjerne, at alle voksne patienter med type 1-diabetes med et dårligt reguleret blodsukker 
(på over 70 mmol/mol) skal tilbydes en sensorbaseret glukosemåler. Forvaltningen beskriver i 
forlængelse heraf, at dette giver anledning til, at man kan undre sig over, at regionen ikke i højere 
grad bevilger udstyret som et behandlingsredskab til voksne. 

Forvaltningen efterspørger slutteligt i henvendelsen, at der efterspørges en drøftelse blandt parterne 
omkring, hvordan der kan sikres en mere klar og tydelig ansvarsfordeling mellem parterne, så man i 
fællesskab kan løfte bevillingsopgaven omkring sensorbaseret måleudstyr til gavn for diabetesramte 
borgere og samfundet i sin helhed.

Henvendelse samt svarene fra Region Midtjylland, KKR og KL er vedhæftet dagsordenspunktet.

Henvendelse til Sundhedsministeren og Social- og Ældreministeren
Forvaltningen retter i februar 2021 på vegne af Udvalget for Ældre henvendelse til hhv. 
Sundhedsministeren og Social- og Ældreministeren. Dette er en anmodning om en national drøftelse 
af, hvordan vi kan sikre en mere klar og tydelig ansvarsfordeling mellem region og kommune, så man 
i fællesskab kan løfte bevillingsopgaven omkring sensorbaseret måleudstyr til gavn for diabetesramte 
borgere og samfundet i sin helhed.



Forvaltningen har endnu ikke modtaget svar på disse henvendelser.   

Svar fra Ankestyrelsen
I september 2021 modtager forvaltningen svar fra Ankestyrelsen. Ankestyrelsen vurderer, at Skive 
Kommune ikke med hjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne kan etablere og administrere en ordning, 
hvor kommunen køber glukosemålere for at sælge dem til borgere, der ikke er berettiget til at få 
bevilget en glukosemåler. Det er Ankestyrelsens opfattelse, at en sådan ordning vil være i strid med 
forbuddet mod erhvervsvirksomhed, herunder forbuddet mod at kommunen driver handel.

Svaret fra Ankestyrelsen er vedhæftet dagsordenspunktet.

JURA (herunder lovgrundlag)
- 

Økonomi
- 

Bilag
1. Bilag til Seniorudvalget - Ankestyrelsen (3269277 - EMN-2019-12054)
2. Henvendelse fra Skive Kommune til KKR, KL og Region Midtjylland (2976869 - EMN-2019-

12054)
3. Svar til Skive Kommune (3269278 - EMN-2019-12054)
4. Svar til Skive Kommune vedr. henvendelse om glukosemålere (3011244 - EMN-2019-12054)
5. Svar til  Udvalget for ældre i  Skive kommune (3011243 - EMN-2019-12054)
6. Henvendelse fra Skive Kommune til Sundhedsministeren vedr. bevilling af glukosemålere 

(3026891 - EMN-2019-12054)
7. Henvendelse fra Skive Kommune til Ældreministeren vedr. bevilling af glukosemålere 

(3026896 - EMN-2019-12054)



Punkt 10: Orientering fra KL-webinar omkring sammenhæng mellem
fremtidens ældrepleje og det nære sundhedsvæsen

EMN-2022-00464



10 (Offentlig) Orientering fra KL-webinar omkring sammenhæng mellem fremtidens 
ældrepleje og det nære sundhedsvæsen
Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00464
Sagsbh. Pia Ladefoged

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

Taget til efterretning.

Tidligere beslutninger

Anledning
Regeringen igangsætter arbejde omkring ældrelov og sundhedsreform. KL har på den baggrund 
arrangeret en politisk drøftelse om behovet for at samtænke de to områder.

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Sundheds-, Social- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

 at udvalgene tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Med baggrund i det forestående arbejde omkring udarbejdelse af ældrelov og sundhedsreform har KL 
inviteret til et webinar den 3. februar 2022 omkring behovet for at samtænke de to områder. 

I oplægget til webinaret er angivet nedenstående spørgsmål til drøftelse:

 Hvad er de største udfordringer på sundheds- og ældreområdet – og hvad skal der til for at 
løse dem?

 Hvordan er sundhedstilstanden hos de ældre – og hvilke opgaver løser de kommunale 
medarbejdere på ældreområdet?



 Hvordan er ældreområdet og sundhedsområdet forbundet?

 Hvorfor dokumenterer vi, og dokumenterer vi for meget i kommunerne?

 Kan afskaffelse af regler og bureaukrati løse de massive rekrutteringsudfordringer – eller skal 
der andet og mere til?

Forvaltningen vil give en orientering om de væsentligste drøftelser fra webinaret på mødet. 

JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
.
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Bilag

Venteliste plejebolig pr. 01.01.2022

Venteliste ældrebolig pr. 01.01.2022

Visiterede timer til udvalget_33_4025237665126392208

Formandens idekatalog til Det gode Seniorliv i Skive
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Offentlig titel:  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00024
Sagsbh. Julie Nielsen

Beslutning

SENIORUDVALGET DEN 09-02-2022 11:30

Fraværende

Niels Ole D. Nielsen

Der blev orienteret.

Tidligere beslutninger

Anledning
-

Forventet sagsgang
Seniorudvalget

Indstilling
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller, 

 at punktet tages til orientering

Sagsfremstilling

 Personsag

 Formandens idekatalog til Det gode Seniorliv i Skive

 Venteliste plejebolig pr. 01.01.2022

 Venteliste ældrebolig pr. 01.01.2022

 Visiterede timer til udvalget

  



JURA (herunder lovgrundlag)
-

Økonomi
-

Bilag
1. Venteliste plejebolig pr. 01.01.2022 (3271459 - EMN-2022-00024)
2. Venteliste ældrebolig pr. 01.01.2022 (3271458 - EMN-2022-00024)
3. Visiterede timer til udvalget_33_4025237665126392208 (3270372 - EMN-2022-00060)
4. Formandens idekatalog til Det gode Seniorliv i Skive  (3272440 - EMN-2022-00024)
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